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Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) inbjudes hiarmed till arsstimma onsdagen
den 17 april 2013 kl 17.00 pa Stockholms Konserthus, Hotorget, Stockholm.

Anmailan
Aktiedgare som onskar delta i arsstimman ska

dels  vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 11 april 2013,

dels  anmiaila sitt deltagande senast den 11 april 2013.

Anmalan om deltagande kan goras genom insandande av det portofria anmélningskortet,
per telefon 08-700 17 00 eller via hemsidan www.ratos.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa deltaga i stimman och utéva
sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sadan registrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB torsdagen den 11 april 2013. Det innebdr att aktiedgaren i god tid fore

denna dag maste underritta forvaltaren om detta.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor for att underlatta inpasseringen
vid stimman vara bolaget tillhanda senast kl 16.00 den 11 april 2013 pa adressen Ratos AB,

Drottninggatan 2, Box 1661, 111 96 Stockholm.

Arenden

Forslag till dagordning

|. Stammans &ppnande och val av ordférande vid stimman.
2. Upprittande och godkannande av rostlangd.

3. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera
protokollet.

. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
. Godkannande av dagordningen.

. Anférande av verkstillande direktoren.

N o o N

. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattel-
sen samt revisorsyttrande rérande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

. Eventuella fragor om 2012 ars verksamhet.

O

. Beslut om faststéllande av resultatrdkningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen.

[0. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstallande direktcren.

I'l. Beslut dels om dispositioner betréffande bolagets vinst
enligt den faststéllda balansrakningen, dels angaende
avstdmningsdag for utdelning.

12. Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelse-
suppleanter.

I3. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.
I4. Val av styrelse och revisor.
I5. Forslag till beslut angdende valberedning.

|6. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

| 7. Styrelsens forslag till beslut avseende utstéllande av
kdpoptioner samt dverlatelse av egna aktier.

I8. Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska
optioner till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Ratos.

19. Styrelsens forslag till beslut om &verlatelse av egna aktier
till administrativ personal.

20. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om férvarv av egna aktier.

21. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier av serie B i samband med fore-
tagsforvarv.

22. Styrelsens forslag till beslut om andringar av bolagsord-
ningen.

23. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av preferensaktier av serie C i samband
med foretagsforvarv.

24. Stammans avslutande.

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut,
revisorsutlatande, arsredovisning samt revisionsberittelse finns
tillgdngliga hos bolaget pa adress Drottninggatan 2, Stockholm,
och pa bolagets hemsida www.ratos.se. Handlingarna skickas
utan kostnad till de aktiedgare som sa begar.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen féreslar en ordinarie utdelning fér 2013 pa 3 kronor
per aktie. Avstamningsdag foreslas bli den 22 april 2013 och
utdelningen beraknas da bli utbetald genom Euroclear Sweden AB
den 25 april 2013.

Styrelsen foreslar att utdelning pa eventuella utestdende prefe-
rensaktier av serie C, som i enlighet med forslag till bolags-
stdmman kan komma att emitteras i samband med forvarv fore
arsstimman 2014, ska lamnas kvartalsvis med 25 kronor per
preferensaktie av serie C, dock hogst 100 kronor per preferens-
aktie av serie C. Som avstdmningsdagar, fore nasta arsstimma,
for de kvartalsvisa utdelningarna foreslas den 15 maj 2013, den
|5 augusti 2013, den 15 november 2013 och den 14 februari
2014. Utbetalning fran Euroclear Sweden AB beriknas ske den
20 maj 2013, den 20 augusti 2013, den 20 november 2013 och
den 19 februari 2014. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa
preferensaktie av serie C kan komma att ske ar vid den utbetal-
ningsdag som infaller efter den forsta avstamningsdagen efter
det att aktien har registrerats vid Bolagsverket.



Anmiilan till arsstamma i Ratos AB (publ) den 17 april 2013

Aktiedgarens personnummer/organisationsnummer ")

Namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Bitraden (max 2 personer)

" For att sdkerstilla att anmalan hanteras korrekt 4r det visentligt att personnummer/organisationsnummer anges.
|:| Deltager med rostratt (direktregistrerad dgare)

|:| Foretrads genom ombud enligt nedanstaende fullmakt

Anmailan maste vara Ratos tillhanda senast den 11 april 2013.

Fullmakt

att vid arsstimma med aktiedgarna i Ratos AB (publ) den |7 april 2013 foretrada samtliga av mig/oss tillhdriga aktier i bolaget for

Ombudets namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Ombudet deltager aven for Ombudets personnummer
egna aktier pa stimman

[

Ort och datum (fullmakten maste ovillkorligen dagtecknas)

Fullmaktgivarens personnummer/organisationsnummer

Fullmaktgivarens namnteckning (i férekommande fall firmateckning)

Namnfértydligande

Till fullmakt utstalld av juridisk person ska dven fogas behérighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande
som styrker firmatecknarens behorighet).




Vik och tejpa

Frankeras ej,
mottagaren
betalar

portot.

Ratos AB (publ)
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