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Valberedningens motivering

Valberedningen infor arsstimman 2016 har utgjorts av Jan Andersson, valberedningens
ordforande (som av Ratos huvudagare och ett antal av de storre institutionella agarna ombetts
kvarsta som valberedningens ordférande i syfte att stirka kontinuiteten), UIf Fahlgren (utsedd
av Akademiinvest), Arne Karlsson (styrelseordférande i Ratos), Jan Soderberg (foretradare for
eget och nirstaendes innehav), Maria Séderberg (utsedd av Torsten Soderbergs Stiftelse) samt
Per-Olof Séderberg (foretridare for Ragnar Soderbergs stiftelse samt eget och narstaendes
innehav). Tillsammans representerar valberedningens ledamoter 59 % av rosterna i Ratos.

Valberedningen har infor arsstimman 2016 hallit fyra protokollférda sammantraden och
daremellan haft omfattande lIopande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den
utvardering av styrelsens arbete som utforts av en extern konsult. Slutsatsen i denna
undersokning ar att styrelsen fungerar val och att ledamoterna representerar varierande och
kompletterande erfarenheter som ar relevanta for Ratos utveckling.

Valberedningen har i sitt arbete ocksa tagit del av styrelseordférandens och verkstillande
direktorens redogorelser for bolagets verksamhet, mal och strategier. Forslagen till arvoden
for styrelsen, liksom ersattning for utskottsarbete, har beretts av Jan Andersson, Ulf Fahlgren
och Maria Séderberg — dvs av de tre av valberedningens ledamoter som inte ingar i Ratos
styrelse.

Aktieagarna har informerats om att forslag till styrelseledamoter kan lamnas till valberedningen.
Inget sadant forslag hade framforts nir valberedningen avslutade sitt arbete infor arsstimman
2016.

Styrelseval. Redan i samband med formeringen av valberedningen meddelade styrelsens
ordforande Arne Karlsson att han 6nskar limna sin post vid arsstimman 2016, forutsatt att
valberedningen kan enas om en eftertridare. Aven styrelseledamoten Staffan Bohman har
meddelat att han avbojer omval vid arsstimman 2016.

Ratos ar ett investeringsbolag som investerar i storre och medelstora foretag, primart i
Norden. Det innebar bl a att det stills hoga krav pa styrelsens ledamoter att kunna vardera
forvarvs- och forsiljningsmojligheter av foretag liksom erfarenhet av att driva och utveckla
medelstora och storre foretag inom olika branscher och olika utvecklingsfaser.

Vid sokandet efter en ny ordforande har det varit viktigt for valberedningen att hitta en person
med goda ledaregenskaper samt med bade bred industriell bakgrund och dokumenterad
formaga att genomfdra foretagsforvarv samt att vidareutveckla verksamheten. Valberedningen
anser att Jonas Wistrom bl a under sin mangariga chefskarriir pa AF, dokumenterat dessa
formagor. Valberedningen bedomer att Jonas Wistrom har mojlighet att dgna ordféranderollen
den tid och engagemang som fordras.

Valberedningen konstaterade i sin redogorelse infor arsstimman 2015 att man identifierat en
lamplig styrelseledamot, men att nomineringsprocessen inte lyckats slutforas i tillrackligt god
tid. Infor arsstamman 2016 har valberedningen dock kunnat slutféra denna nominering och
foreslar att Ulla Litzén viljs till styrelseledamot.

Ulla Litzén ar en av Sveriges mest rutinerade styrelseledaméter, med erfarenhet fran en rad

styrelser i olika branscher. Hon har en djup kunskap och insikt kring bade strategiska och
finansiella fragor.
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Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, inte minst kravet pa jamn
konsfordelning i styrelsen. | den foreslagna styrelsen blir andelen kvinnliga ledamoter 43 % och
uppfyller dirmed de krav pa jamn konsfordelning som stillts upp bade av Kollegiet for
bolagsstyrning samt av olika regeringsforetradare. Valberedningen konstaterar att den
foreslagna styrelsen dven representerar en god bredd vad giller t ex alder, branscherfarenhet
och marknadskunskap.

Valberedningen har darfor, for tiden t o m nista arsstimma, beslutat att foresla omval av
styrelseledamoterna Annette Sadolin, Karsten Slotte, Charlotte Stromberg, Jan Soderberg och
Per-Olof Soderberg. Valberedningen foreslar vidare nyval av Ulla Litzén och Jonas Wistrom.
Till styrelsens ordforande foreslas Jonas Wistrom.

Kraven pa styrelsens oberoende bedéms ocksa vara uppfyllt. Valberedningen bedémer att Ulla
Litzén, Annette Sadolin, Karsten Slotte, Charlotte Stromberg och Jonas Wistrom ar alla att
anses som oberoende i forhallande till savil bolagsledningen, bolaget som dess storre agare. Jan
Soderberg och Per-Olof Séderberg ir oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till storre aktiedgare.

Ersdttningsfragor. Valberedningen har varit medveten om att ersattningen till bolagets
styrelseledaméter de senaste aren slapat efter arvodesutvecklingen i borsnoterade bolag av
motsvarande storlek och komplexitet. Det ar en funktion av besluten att, mot bakgrund av en
negativ relativ kursutveckling, lata arvodesnivaerna under flera ar vara oférandrade. De stora
skillnaderna i ersattning, jamfort med liknande bolag, giller framst ordforandearvodet samt
ersattningen for arbete i styrelsens revisionsutskott.

Valberedningen foreslar darfor att arsstimman 2016 beslutar om en storre hdjning av arvodet
for styrelsens ordforande samt av ersattningen till ledamoterna i revisionsutskottet. Den totala
ersittningen foreslas stiga med 15%.

Mandat for utseende av valberedning. Besluten pa arsstimmorna for hur kommande
valberedningar ska utses har under en langre tid varit oforandrade och stipulerat att
valberedningens ledamoter ska utses av bolagets till rostetalet storsta dagare. For att bredda
valberedningen, utover huvudagarkretsen, har dock valberedningen normalt formerats av tre
ledamoter utsedda av huvudagarna, tva ledamoter utsedda av de storsta dgarna utanfor
huvudagarkretsen samt av styrelsens ordforande.

Valberedningen foreslar, forutom vissa redaktionella andringar, arsstimman 2016 tre
forandringar i mandatet for utseende av valberedning:

- Antalet ledamoter i valberedningen ska vara minst fem (tidigare minst fyra) ledamoter jamte
styrelsens ordférande.

- Nar det giller huvudigarnas utseende av ledamoter ska dessa baseras pa den gruppering av
dgandet som gors hos Euroclear Sweden AB och som redovisas i arsredovisningen. De tre
grupperingarna utgors f n av Torsten Soderbergs Stiftelse, Ragnar Soderbergs stiftelse samt
av familjen Soderbergs innehav individuellt och via bolag.

- Det beslut som fattas pa arsstaimman 2016 foreslas gilla tills annat beslut fattats av framtida
bolagsstimma. Beslut behdver darmed inte fattas arligen.

Stockholm i januari 2016
Valberedningen
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