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Styrelsens forslag till beslut om godkannande avseende
overlatelse av aktier i dotterbolaget HL Forvaltning i
Stockholm AB till anstillda m fl i HL Forvaltning i
Stockholm-koncernen

Ratos ABs styrelse foreslar att bolagsstimman beslutar att godkanna overlatelse
av hogst 3 ooo stamaktier i HL Forvaltning i Stockholm AB, representerade hogst
2,0 procent av aktier och roster i HL Forvaltning i Stockholm AB, till anstillda
och styrelseledaméter i HL Forvaltning i Stockholm-koncernen.

Bakgrund

Ratos har varit minoritetsdgare i HL Display AB sedan 2001 da innehavet i HL
Display ingick i forvirvet av Atle. Vid ingdngen av 2010 var Ratos rostmassigt
nast storst dgare i bolaget med 28,8 procent av kapitalet och 20,1 procent av
rosterna. Under sommaren 2010 har Ratos, till del genom ett offentligt
uppkopserbjudande, forvarvat ytterligare aktier i HL Display och innehavet
uppgar for narvarande till 99,3 procent av kapitalet och 99,7 procent av rosterna.
Aktierna i HL Display innehas av HL Forvaltning i Stockholm AB som i sin tur
dgs av Ratos heldgda dotterbolag HL Intressenter AB. Ratos (genom HL
Forvaltning i Stockholm AB) avser att pakalla tvangsinlosen av resterande aktier i
HL Display. Styrelsen for HL Display AB har, pa begiran av Ratos, fattat beslut
om att ansOka om avnotering av aktien frain NASDAQ OMX Stockholm.

HL Forvaltning i Stockholm ABs tillgangar bestar av 99,3 procent av samtliga
aktier i HL Display AB samt medel erforderliga for att bl a 16sa in utestidende
minoritetsaktier. Skulderna uppgar till 396 mkr.

Ledande befattningshavare i HL Display har tidigare omfattats av
incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner och personaloptioner. Dessa
program har avslutats i samband med Ratos forvarv av HL Display.

For ndrvarande finns inget incitament relaterat till aktien i HL Display for
ledande befattningshavare m fl i HL Display. Ratos har darfor, under
forutsattning av bolagsstimmans godkannande, beslutat att ledande
befattningshavare och styrelseledaméter ska erbjudas att forvarva stamaktier i
HL Forvaltning i Stockholm AB enligt foljande.

Huvudsakliga villkor

1. Ratt att forvirva aktier skall tillkomma VD och styrelseledaméter i HL
Forvaltning i Stockholm AB samt andra ledande befattningshavare i HL
Forvaltning i Stockholm-koncernen. Totalt omfattas hogst ca 30
personer av erbjudandet, varav 22 personer for narvarande ar
verksamma som ledande befattningshavare eller styrelseledamoter i HL
Display-koncernen och ytterligare ca 8 kan tillkomma genom
nyrekrytering.
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2. VD ska ha ratt att forvarva hogst 650 stamaktier. Andra ledande
befattningshavare ska ha ritt att forvarva hogst mellan 40-195
stamaktier. Tilldelning sker baserat pa befattning. Styrelseordféranden
ska ha ritt att forvirva hogst 390 stamaktier. Ovriga styrelseledamoter
ska ha ratt att forvarva hogst 95 stamaktier.

3. Anmilan om forvirv av aktier ska ske under en anmalningsperiod som
slutar senast i mitten av november 20t10. For personer som tillkommer
genom nyrekrytering ska anmilan om kop ske i anslutning till att
personen tilltrdder sin position.

4.  For aktie skall erlaggas ett marknadsmassigt pris. Virderingen skall
utforas av ett oberoende varderingsinstitut.

5. Overlatelse av aktier fir ske endast till personer som ingitt avtal med
HL Intressenter AB rorande dgandet i HL Forvaltning i Stockholm AB.

Aktiernas rattigheter

HL Foérvaltning i Stockholm AB har vid overlatelsetidpunkten ett aktiekapital om
147 000 kronor fordelat pa 51 450 stamaktier och 95 550 preferensaktier. Totalt
eget kapital uppgar till 1 141 mkr. Samtliga aktier innehas for narvarande av HL
Intressenter AB. Savil stamaktie som preferensaktie berittigar till en rost vid
omrostning pa bolagsstimma. Preferensaktie skall medfora foretradesratt framfor
stamaktierna med en arlig utdelning av bolagets utdelningsbara medel med 10
procent av investerat belopp for preferensaktierna. Belopp som inte utdelats av
bolaget skall l6pande ackumuleras till det belopp som totalt investerats for
preferensaktierna, varvid beriakning av efterfoljande ars utdelning pa
preferensaktierna skall berdiknas pa det ackumulerade beloppet. Darutover
medfor preferensaktierna inte nagon ritt till utdelning. Vid likvidation av bolaget
ska preferensaktierna ha foretrade framfor stamaktierna till aterbetalning ur
bolagets tillgingar med ett belopp som motsvarar vad som investerats for
preferensaktierna jamte ackumulerad, icke utbetald, ratt till utdelning.

Vid forvirv av aktier skall forvirvaren inga avtal med HL Intressenter AB
rorande dgandet av aktier i HL Forvaltning i Stockholm AB. Avtalet skall reglera
bl a 6verlatelse av aktier i HL Forvaltning i Stockholm AB.

Aktiernas virde

Virdet per stamaktie per tidpunkten for detta forslag har av viarderingsinstitutet
PricewaterhouseCoopers AB bedomts uppga till 7 764 kronor, vilket ger ett varde
om ca 23 mkr for samtliga aktier som kan komma att 6verlatas enligt detta
forslag.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
HL Intressenter AB, HL Forvaltning i Stockholm AB och 6vriga bolag i HL
Display-koncernen har inga utestidende aktierelaterade incitamentsprogram.
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Betraffande utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Ratos AB hanvisas
till Ratos ABs drsredovisning for 2009, sid 44—4 5 samt delarsrapporter avgivna
under 2070.

Kostnader fér programmet och utspiadningseffekter

Overlatelser av stamaktier enligt detta forslag ska ske till marknadspris vilket
innebar att finansiella utspadningseffekter ej uppkommer vid forsiljningen. Totalt
kan overlatelser av stamaktier hogst uppga till 2,0 procent av antalet roster och
aktier i HL Forvaltning i Stockholm AB.

Motivering och skal till forslaget till beslut

Ratos arbetar aktivt for att ekonomiska incitament ska finnas for styrelse och
ledande befattningshavare i de bolag Ratos dger. Forekomsten av ett effektivt
aktierelaterat incitament for ett bolags nyckelpersonal bedoms vara av visentlig
betydelse for bolagets vardeutveckling och darmed vara till fordel for Ratos
aktieagare.

Eftersom tidigare aktierelaterade incitamentsprogram i HL Display har avvecklats
i samband med att Ratos blev huvudigare anser Ratos styrelse det angeliget att
ett nytt system etableras. Styrelsen anser att forslaget val uppfyller de krav som
finns for att vara motivationshojande och skapa dgarengagemang hos ledande
befattningshavare och styrelseledaméter och dirmed bidra till ett gemensamt
vardeskapande med ett gemensamt risktagande.

Beredning av forslaget
Forslaget har utarbetats av Ratos ledning och investeringsorganisation samt
faststillts av Ratos styrelse.

Majoritetskrav

Bolagsstimmans beslut enligt styrelsens ovanstiende forslag ar giltigt endast om
det bitrdds av aktiedgare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna
som de vid stimman foretradda aktierna.

Stockholm i september 2010

Ratos AB (publ)
Styrelsen



