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Styrelsens forslag till beslut om godkdannande avseende dverlatelse av aktier i
dotterbolaget Stofa Holding ApS till anstillda m fl i Stofa Holding-koncernen

Ratos ABs styrelse foreslar att bolagsstimman beslutar att godkdnna overlatelse av hogst
2 825 000 B-aktier i Stofa Holding ApS, representerade hogst 1,6 procent av aktierna i Stofa
Holding, till anstillda och styrelseledamoter i Stofa Holding-koncernen.

Bakgrund

Ratos har forvirvat 99,7 procent av aktierna i Stofa Holding ApS som i sin tur, sedan 30 juli
20710, dr dgare till Too procent av aktierna i Stofa A/S. Stofa A/S forvirvades fran Telia Sonera
AB publ. Aktierna i Stofa Holding ApS 4gs av Ratos heldgda dotterbolag Ratos Kabel Holding
AB.

Stofa Holding ApS tillgdngar bestar av 1oo procent av samtliga aktier i Stofa A/S samt likvida
medel for att betala transaktionskostnader relaterade till forvarvet av Stofa A/S. Skulderna
uppgar till 600 MDKK.

For narvarande finns inget incitament relaterat till aktien i Stofa for ledande befattningshavare
i Stofa. Ratos har darfor, under forutsattning av bolagsstimmans godkiannande, beslutat att
ledande befattningshavare och styrelseledamoter ska erbjudas att forviarva B-aktier i Stofa
Holding ApS enligt féljande.

Huvudsakliga villkor

1. Ratt att forvarva aktier skall tillkomma VD och styrelseledaméter i Stofa Holding samt
andra ledande befattningshavare i Stofa Holding-koncernen. Totalt omfattas hogst ca 20
personer av erbjudandet, varav 12 personer for narvarande dr verksamma i koncernen
och ytterligare ca 8 kan tillkomma genom nyrekrytering.

2. VD ska ha ritt att forvarva hogst 200 ooo B-aktier. Andra ledande befattningshavare ska
ha ratt att forvarva hogst mellan 60 000-150 0ooo B-aktier. Tilldelning sker baserat pa
befattning. Styrelseordféranden ska ha ritt att forvirva hogst 500 ooo B-aktier. Ovriga
styrelseledamoter ska ha ritt att forviarva hogst 250 ooo B-aktier.

3. Anmilan om forvirv av aktier ska ske under en anmilningsperiod som slutar senast i
mitten av november 2010. For personer som tillkommer genom nyrekrytering ska
anmailan om kop ske i anslutning till att personen tilltrdder sin position.

4.  For aktie skall erliggas ett marknadsmassigt pris. Virderingen skall utforas av ett
oberoende virderingsinstitut.
5. Overlatelse av aktier far ske endast till personer som bitrader existerande aktiedgaravtal

med Ratos Kabel Holding AB rérande dgandet i Stofa Holding ApS.

Aktiernas rittigheter

Stofa Holding ApS har ett nominellt aktiekapital om 176 ooo oo1 DKK fordelat pa

165 420 000 A-aktier och 10 580 oot B-aktier. A-aktie berittigar till en rost. B-aktie medfor ej
rostritt. Totalt eget kapital i Stofa Holding uppgar till 528,0 MDKK férdelat pa A- och B-
aktier.

Samtliga A-aktier innehas for nirvarande av Ratos Kabel Holding AB.
Vid forvirv av aktier skall forvarvaren bli part i aktiedgaravtal mellan Ratos Kabel Holding AB

och ovriga aktiedgare i Stofa Holding ApS. Avtalet reglerar dgandet av aktier i Stofa Holding
ApS.
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Aktiernas virde

Virdet per B-aktie per tidpunkten for detta forslag har av varderingsinstitutet
PricewaterhouseCoopers AB bedomts uppga till 3,00 DKK, vilket ger ett virde om ca 8,5
MDKK f6r samtliga aktier som kan komma att 6verldtas enligt detta forslag.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos Kabel Holding AB, Stofa Holding ApS och 6vriga bolag i Stofa-koncernen har inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Betriaffande utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i Ratos AB hinvisas till Ratos ABs
arsredovisning for 2009, sid 44—4 5 samt delarsrapporter avgivna under 2071o0.

Kostnader for programmet och utspiadningseffekter

Overlatelser av B-aktier enligt detta forslag ska ske till marknadspris vilket innebir att
finansiella utspadningseffekter ej uppkommer vid forsiljningen. Totalt kan 6verlatelser av B-
aktier hogst uppga till 1,6 procent av antalet aktier i Stofa Holding ApS.

Motivering och skal till forslaget till beslut

Ratos arbetar aktivt for att ekonomiska incitament ska finnas for styrelse och ledande
befattningshavare i de bolag Ratos dger. Forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament
for ett bolags nyckelpersonal bedoms vara av visentlig betydelse for bolagets vardeutveckling
och dirmed vara till fordel for Ratos aktiedgare.

Med anledning av att Stofa forvarvats av Ratos anser Ratos styrelse att det dr angeldget att
ledande befattningshavare m fl omfattas av ett incitament relaterat till virdeutvecklingen i
Ratos investering i Stofa. Styrelsen anser att forslaget val uppfyller de krav som finns for att
vara motivationshojande och skapa dgarengagemang hos ledande befattningshavare och
styrelseledamoter och darmed bidra till ett gemensamt virdeskapande med ett gemensamt
risktagande.

Beredning av férslaget

Forslaget har utarbetats av Ratos ledning och investeringsorganisation samt faststallts av Ratos
styrelse.

Majoritetskrav

Bolagsstaimmans beslut enligt styrelsens ovanstaende forslag ar giltigt endast om det bitrads av
aktieigare med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretridda aktierna.

Stockholm i september 2010
Ratos AB (publ)
Styrelsen



