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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2020/2025 (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
2020/2025 (’LTI12020”) for VD och ovriga nyckelpersoner i Ratos i enlighet med nedan.

(a) Styrelsens forslag till beslut om LTI12020 (VD:s deltagande i LT12020 ir villkorat av
stimmans godkdannande under punkten (b) nedan)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om inférande av LTI12020 bestaende av konvertibler och
teckningsoptioner (nedan gemensamt “Instrumenten”). Incitamentssystem for bolagets
affirsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets nyckelpersonal ar av vasentlig
betydelse for bolagets utveckling och styrelsen har som malsittning att samtliga nyckelpersoner ska
erbjudas mojlighet att delta i programmet varje ar. Syftet med forslaget ar att skapa forutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt dka motivationen hos medarbetarna.
LTI2020 okar aven intresset for verksamheten och resultatutvecklingen samt skapar en
samstammighet mellan deltagares och aktiedgares intressen. Styrelsen anser darfor att inforandet
av LTI12020 enligt nedan ar till fordel for koncernen och bolagets aktieagare.

Emission av konvertibler och teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar:

a. att bolaget ska uppta ett konvertibelt forlagslan om nominellt hdgst 65 000 000 kronor eller
sadant lagre belopp som foljer enligt nedan, genom en riktad emission av konvertibler. Lanet
ska representeras av hogst | 300 000 konvertibler, var och en med ett nominellt belopp
som motsvarar Konverteringskursen (sasom definieras nedan). Okningen av bolagets
aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppga till hogst 4 095 000 kronor
(forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A).

b. om en riktad emission av hogst | 300 000 teckningsoptioner. Okningen av bolagets
aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hogst 4 095 000
kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2B).

Dock kan sammanlagt hogst 1 300 000 Instrument emitteras. Okningen av bolagets aktiekapital kan
darmed vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hogst 4 095 000 kronor (forutsatt nuvarande
kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A och 2B).

Ritt att teckna Instrumenten tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretridesritt, VD med
hogst 200 000 Instrument (exklusive overtilldelning enligt nedan), CFO med hogst 150 000
Instrument (exklusive overtilldelning enligt nedan) och ovriga nyckelpersoner som for narvarande
ar verksamma i Ratos eller som kan komma att anstallas, med hogst 100 000 Instrument per person
(exklusive overtilldelning enligt nedan). Styrelseledamoter i Ratos som inte ar anstallda av Ratos
omfattas inte av erbjudandet. Totalt avses hogst 20 personer omfattas av erbjudandet.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att medarbetaren har ingatt avtal angaende
aterkép m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kopare har en ritt att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstillning upphor. Vidare forutsatter tilldelning av
Instrumenten dels att teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedomning kan ske
med rimliga administrativa och ekonomiska insatser.
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Deltagare ager fritt bestimma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgoras av
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Teckning av konvertibler och teckningsoptioner ska dock
ske i jamna tusental.

For det fall deltagare inte tecknar samtliga Instrument som de erbjudits att teckna, ager ovriga
deltagare ritt att teckna sig for sadana Instrument till ett antal motsvarande hogst 50 procent av sin
ursprungliga tilldelning. For det fall emissionen overtecknas kommer fordelning av Instrument ske
pro rata i forhdllande till deltagarens initiala tilldelning. Overteckning av konvertibler och
teckningsoptioner ska ske i jamna hundratal.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesriatt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den
period som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Teckning av Instrumenten ska ske under perioden fran och med den 12 maj 2020 till och med den
19 maj 2020 pa separat teckningslista. Styrelsen ager ritt att forlinga teckningstiden for
Instrumenten samt tiden for betalning for konvertiblerna.

Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp. Tecknade konvertibler
ska betalas kontant senast den | juni 2020. Teckningsoptionerna ska emitteras mot marknadsmassigt

vederlag beraknad i enllghet med vad som anges nedan—vede#l—ags#ﬁt—d—v—s—meda%be’ea-ma—kemme#
. Tecknade

tecknlngsoptloner ska betalas kontant senast den | |un| 2020 —Da—Eeekmnc%sepﬂeﬂana—erfuds

Varje konvertibel berattigar vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B och varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B. Konvertering av
konvertibler till aktier av serie B kan ske under perioden fran och med den 30 april 2023 till och
med den 30 april 2024. Nyteckning av aktier av serie B med stod av teckningsoptionerna kan ske
under perioden fran och med den 30 oktober 2023 till och med den 30 april 2025. Sadan ritt infaller
dock endast under en period om 10 bankdagar fran och med forsta bankdagen nirmast efter
offentliggdrande av delarsrapport/bokslutskommuniké samt under perioden fran och med den 31
mars 2024 till och med den 30 april 2024 avseende konvertiblerna och fran och med den 31 mars
2025 till och med den 30 april 2025 avseende teckningsoptionerna.

Konverteringskursen per aktie vid konvertering av konvertibler ska motsvara en procentuell andel
("Procentsatsen”) av den volymvigda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den | maj 2020 till och med den | | maj
2020 ("Konverteringskursen”) dock ej lagre dn det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B eller
hogre dn 50 kronor. Procentsatsen ska faststillas enligt den beridkningsmetodik som framgar av
Bilaga | som finns tillganglig pa bolagets hemsida. Baserat pa en aktiekurs for aktier av serie B om
31,55 kronor (stingningskursen per den 13 januari 2020 om 32,20 kronor justerat for den
foreslagna utdelningen om 0,65 kronor per aktie) skulle Procentsatsen ha varit 105,1 procent och
konverteringskursen 33,85 kronor. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption
ska motsvara |25 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den | maj 2020 till och med den || maj
2020 dock ej lagre an det aktuella kvotvirdet pa aktie av serie B. Procentsatsen,
Konverteringskursen och teckningskursen ska faststillas av styrelsen snarast efter utgangen av
angiven matperiod.

Ratos arsstamma 2020



3 (5)

Konvertiblerna forfaller till betalning den 31 maj 2024 i den man konvertering dessforinnan inte agt
rum. Konvertiblerna ska Idpa med en arlig ranta som faststills forsta gangen per den 28 maj 2020
avseende tiden fran den | juni 2020 till och med den 30 mars 2021. Rintan uppgar till STIBOR (3
eller 6 manader) plus 1,9 procentenheter, dar utgangsvirdet av STIBOR aldrig kan understiga noll
procent. Rantan forfaller till betalning den 30 mars varje ar, forsta gangen den 30 mars 2021, samt
pa lanets forfallodag.

Grunden for teckningskursen ech—Kenverteringskursen—forfor teckningsoptionerna och

konvertiblerna ar ett marknadsmassigt pris som faststalls enligt ovan. Metoden for faststallandet av
teckningskursen och Konverteringskursen for konvertiblerna ar baserad pa en av styrelsen begird
vardering fran en av de storre revisionsbyraerna (”Varderingsinstitutet”). Varderingsinstitutet ska
vid sin vardering tillimpa sadana metoder som bedémts allmint vedertagna bland marknadens
professionella aktorer vid vardering av jamforbara vardepapper. Teckningskursen och
Konverteringskursen for konvertiblerna kommer att faststallas innan teckningstiden borjar Iopa.
Berdkningen av virdet pa teckningsoptionerna vid tilldelning ska baseras pa marknadsmassigt pris i
enlighet med en av styrelsen begird vardering fran Varderingsinstitutet. Varderingsinstitutet
kommer att vid sin virdering tillimpa sadana metoder som bedémts allmint vedertagna bland
marknadens professionella aktorer vid virdering av jamforbara vardepapper. Virdet pa
teckningsoptionerna vid tilldelning kommer att faststallas innan teckningstiden borjar l6pa.

De nya aktier som kan tillkomma pa grund av konvertering eller kan komma att utges vid nyteckning
omfattas inte av nagra forbehall.

Ovriga villkor for Instrumenten framgar av de fullstindiga villkoren, Bilaga 2A och 2B, som finns
tillgingliga pa bolagets hemsida. Villkoren for Instrumenten innehaller sedvanliga omrikningsregler
for teckningskursen respektive Konverteringskursen vid forekomsten av vissa bolagshandelser (till
exempel utdelning, fondemission och foretradesemission).

Teckningsoptioner som innehas av bolaget eller heldgt dotterbolag efter det att de aterkops fran
deltagare, far makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen

for dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ratos arsstimma 2020



405

Nairmare information om LTI12020
Utspadning

Under LTI2020 kan hogst | 300000 Instrument emitteras och tilldelas. Vid full
nyteckning/konvertering kan hogst | 300 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspadning om
cirka 0,41 procent av antalet och cirka 0,12 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende
aktier (d.v.s. totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) (dock med
forbehall for eventuell omrakning enligt Bilaga 2A och 2B). Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna
Instrument jamte befintliga optioner och konvertibler utgor antalet aktier 1,53 procent av antalet
och 0,45 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende aktier.

Beredning av arendet

Forslaget till LTI2020 har beretts av ersattningsutskottet i samrad med externa experter samt
styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstamman. Verkstillande
direktoren har inte deltagit vid beredningen av forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i bolagets arsredovisning for 2019 i
not 7.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LT12020 kommer medfora vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende Instrumenten och programmet som helhet.

De foreslagna teckningsoptionerna och konvertiblerna bedoms inte medféra nagra framtida
kostnader i form av sociala avgifter for bolaget. Utspadningseffekten av Instrumenten kan komma
att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33 men i mycket
begransad omfattning.

Finansiering

En svensk affirsbank kommer att erbjuda finansiering for de anstillda som anmalt deltagande i
konvertibelprogrammet. Sadan finansiering kommer att ske till marknadsmassiga villkor.

Instruktion till styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstilla beslutet enligt ovan.
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Majoritetskrav

Beslut under denna punkt (a) och punkten (b) nedan ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

(b) Godkiannande av att VD omfattas av LT12020

Da bolagets VD, Jonas Wistrom, dven ar styrelseledamot i bolaget foreslar styrelsen att arsstimman
i en separat beslutspunkt godkanner att bolagets VD omfattas av programmet.

Stockholm i mars 2020
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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