Protokoll fort vid arsstimma i Ratos AB
(publ), org. nr 556008-3585, onsdagen den

I april 2020 klockan 14.05-15.10 pa Skan-
diascenen pa Cirkus i Stockholm

Narvarande:
Narvarande aktieagare, ombud och bitraden enligt bifogad réstlingd, Bilaga |.

Narvarande var aven styrelseordféranden samt styrelseledamoterna Jan Séderberg och Jonas Wi-
strom (tillika bolagets verkstallande direktor), bolagets huvudansvarige revisor, styrelsens sekrete-
rare, valberedningens ordférande, och personer som arsstimman enligt punkt 2 beslutat far narvara
vid stimman som dhérare.

I. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stimman

Arsstaimman oppnades av styrelsens ordférande Per-Olof Soderberg, som hilsade aktiedgare
och Ovriga narvarande vialkomna till arsstimman 2020.

Pa forslag av valberedningen, som representerades av valberedningens ordférande Jenny Par-
nesten, beslutade arsstimman att utse styrelsens ordférande Per-Olof Soderberg till arsstam-
mans ordforande. Thorwald Arvidsson onskade fa antecknat till protokollet att han, sasom
innehavare av tva B-aktier, rostade mot forslaget

Ordféranden informerade att styrelsen uppdragit at Magnus Stephensen, styrelsens sekrete-
rare och bolagets chefsjurist, att fora protokoll vid arsstimman.

2. Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Ordforanden informerade om att det upprittats en forteckning dver de aktiedgare som dels
anmalt sig till arsstimman pa foreskrivet sitt och dels var inforda i aktieboken per avstimnings-
dagen liksom att de personer som sedan inte blivit inregistrerade som narvarande vid arsstam-
man tagits bort fran forteckningen.

Det antecknades att 122 aktiedgare med 138 212 430 aktier var representerade vid arsstam-
man, representerande 81 694 059,9 roster, vilket motsvarar 43,3 % av totala antalet aktier och
75,6 % av totala antalet roster i bolaget.

Arsstimman beslutade godkanna den i Bilaga | upptagna justerade forteckningen som rost-
lingd for arsstimman.

Arsstimman beslutade att personer fran bolaget fick nirvara som ahorare vid arsstimman.
Det noterades att antalet narvarande icke-aktiedgare begrinsats med anledning av spridningen
av Coronaviruset.

3. Val av tva justeringsmin att jamte ordféranden justera protokollet

Arsstimman beslutade att utse Martina Soderberg (aktiedgare) och Karl Séderbaum (aktiei-
gare) att jamte ordforanden justera protokollet.

4. Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstimman skett i enlighet med aktiebolagslagen och bolagets
bolagsordning genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 4 mars 2020, genom att
kallelsen hallits tillganglig pa bolagets hemsida sedan den 28 februari 2020, samt genom att
bolaget den 4 mars 2020 annonserat information i Svenska Dagbladet om att kallelse skett. //
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Arsstimman férklarade sig vara sammankallad i behorig ordning.
Godkannande av dagordningen

Arsstimman beslutade att godkanna den av styrelsen foreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen enligt Bilaga 2.

Anforande av verkstillande direktéren
Den verkstallande direktoren Jonas Wistrom redogjorde kort for bolagets verksamhet.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt revisorsyttrande
rorande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Det antecknades att arsredovisningen for moderbolaget och for koncernen med
revisionsberittelse for riakenskapsaret 2019, samt revisorsyttrande rérande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare har hallits tillgingliga pa bolagets huvudkontor och pa
bolagets hemsida sedan den 5 mars 2020. Handlingarna har ocksa skickats till de aktieagare
som sa onskat och delats ut till de narvarande vid arsstamman.

Det antecknades att redovisningshandlingarna fér moderbolaget och koncernen dirmed var
framlagda i behorig ordning.

Bolagets huvudansvarige revisor Erik Sandstrém, Ernst & Young AB, redogjorde kort for re-
visionsarbetet och revisionsberattelsen, samt revisorns yttrande om tillimpning av riktlinjer for

ersattning till ledande befattningshavare.

Ordforanden redogjorde kort for styrelsens arbete bl.a. med hinvisning till bolagsstyrningsrap-
porten i arsredovisningen for 2019.

Eventuella fragor om 2019 ars verksamhet

Aktieagarna bereddes tillfille att stilla fragor till styrelsen, verkstallande direktoren och revi-
sorn om 2019 ars verksamhet.

Beslut om faststdllande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncern-
resultatrakningen och koncernbalansrikningen

Arsstimman beslutade att faststilla resultatrakningarna och balansrikningarna for moderbo-
laget och koncernen for rakenskapsaret 2019.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren
Arsstimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret 2019. Thorwald Arvidsson 6nskade fa antecknat till protokollet att

han, sasom innehavare av tva B-aktier, rostade mot forslaget.

Det antecknades vidare att de styrelseledaméter och verkstillande direktdren som var nirva-
rande vid arsstimman i egenskap av aktiedgare inte deltog i beslutet.
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Beslut dels om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda ba-
lansrikningen, dels angaende avstaimningsdag fér utdelning.

Ordforanden foredrog styrelsens reviderade forslag till vinstdisposition i enlighet med forslag
som offentliggjordes genom pressmeddelande den 30 mars 2020 och som sedan dess funnits
tillgangligt pa bolagets hemsida och delats ut till de narvarande vid stimman.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens reviderade forslag till vinstdisposition att till
arsstimmans forfogande staende medel om 6 972 Mkr ska disponeras enligt foljande:

- Ingen utdelning till innehavare av aktier av serie A och B.

- | ny rakning balanseras 6 972 Mkr

Thorwald Arvidsson 6nskade fa antecknat till protokollet att han, sasom innehavare av tva B-
aktier, rostade mot forslaget.

Ordforanden noterade att styrelsen avser att kalla aktiedgarna till en extra bolagsstimma
senare under aret for att besluta om utdelning, om marknaden vid denna tidpunkt har stabili-
serats och att bolagets visibilitet i intjainingen har normaliserats.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Valberedningens ordférande Jenny Parnesten redogjorde for valberedningens sammansattning
och arbete samt presenterade och motiverade, infér punkterna 12-14, valberedningens forslag.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet styrelseledamoter
ska vara sex, utan suppleanter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorer

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag (berett av de fyra valbered-
ningsledamoter som inte sitter i bolagets styrelse) att arvode till den bolagsstimmovalda sty-
relsen ska lamnas oférandrat och utga enligt foljande:

e 970 000 kr till styrelsens ordférande;

e 485 000 kr till var och en av de 6vriga styrelseledaméterna, forutom till Jonas Wistrom
(VD), som inte erhaller nagot styrelsearvode;

e |50 000 kr till revisionsutskottets ordforande;

e 100 000 kr till var och en av de 6vriga ledamoterna i revisionsutskottet;

e 50 000 kr till ersattningsutskottets ordférande; samt

e 50 000 kr till var och en av de 6vriga ledaméterna i ersittningsutskottet.

Thorwald Arvidsson onskade fa antecknat till protokollet att han, sasom innehavare av tva B-
aktier, rostade mot forslaget.

Arsstimman beslutade att arvode ftill bolagets revisor ska utga enligt godkind rakning.
Val av styrelse och revisor

Betriffande redogorelse for vilka uppdrag de till val foreslagna ledaméterna har i andra foretag,
inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordforanden till arsredovisningen 2019 och
den sarskilda information om foreslagna styrelseledaméter som funnits tillganglig pa bolagets
hemsida och i det vid stimman utdelade materialet.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Per-Olof
Soderberg, Eva Karlsson, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Séderberg och Jonas Wistrom.
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Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av Per-Olof Séder-
berg till styrelsens ordforande.

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB som bolagets revisor for perioden fran slutet av arsstaim-
man 2020 till slutet av arsstimman 202 1. Det antecknades att revisionsfirman har meddelat att
auktoriserade revisorn Erik Sandstrom kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer fér ersittning till ledande befattningsha-
vare

Ordforanden konstaterade betriffande punkterna |5-19 att styrelsens fullstindiga forslag har
hallits tillgangliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets hemsida sedan den 28 februari 2020
och skickats till de aktiedgare som sa onskat och delats ut till de nirvarande vid stimman.

Vidare konstaterade ordforanden att styrelsens justerade forslag till arsstimman 2020 om lang-
siktigt incitamentsprogram, innebdrande att teckningsoptionerna foreslds emitteras mot mark-
nadsmassigt vederlag (och inte vederlagsfritt saisom angavs i styrelsens tidigare forslag) offent-
liggjordes genom pressmeddelande den 30 mars 2020 samt att forslaget sedan dess funnits
tillgangligt pa bolagets hemsida och delats ut till de narvarande vid stimman.

Det antecknades att handlingarna betraffande punkterna |5-19 dirmed var framlagda i behorig
ordning.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt Bilaga 4. Thorwald Arvidsson 6nskade fa antecknat till protokollet att
han, sisom innehavare av tva B-aktier, rostade mot forslaget.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2020/2025

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2020/2025 enligt Bilaga 5 fram-
lades.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smirre justeringar som kravs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ordforanden konstaterade att besluten under denna punkt ar giltiga endast om de bitrads av
aktieagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna, som de vid stam-
man foretradda aktierna.

Arsstimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag i Bilaga 5. Det antecknades att bade
beslutet under punkten a och beslutet under punkten b fattats med erforderlig majoritet. Thor-
wald Arvidsson onskade fa antecknat till protokollet att han, sasom innehavare av tva B-aktier,
rostade mot forslaget.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna
aktier

Ordforanden presenterade styrelsens forslag att arsstimman bemyndigar styrelsen att under
tiden intill nasta arsstimma besluta om férvirv av bolagets egna aktier i enlighet med foljande
villkor:

e Forvarv far ske av aktier av serie A och aktier av serie B.

e Forvarv ska ske pa Nasdaq Stockholm.

e Forvarv far ske vid ett eller flera tillfillen fore nasta arsstimma. /(/2
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e Hogst sa manga aktier far forvidrvas att bolagets innehav vid var tid inte verstiger sju (7)
procent av totalt antal utgivna aktier i bolaget.

e Forvarv far ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet vid Nasdaq
Stockholm.

e Forvarv far ske inom ramen for ett aterképsprogram i enlighet med Europaparlamen-
tets och radets forordning 596/2014/EU och kommissionens delegerade forordning
(EU) 2016/1052.

Syftet med aterkopet ér att ge styrelsen Skat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa virde for
bolagets aktiedgare.

Ordforanden noterade att beslutet under denna punkt ir giltigt endast om det bitrads av ak-
tiedgare representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen bifogas i Bilaga 3.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet fattats
med erforderlig majoritet. Thorwald Arvidsson 6nskade fa antecknat till protokollet att han,
sasom innehavare av tva B-aktier, rostade mot forslaget.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av ak-
tier av serie B i samband med féretagsforvirv

Ordféranden presenterade styrelsens forslag att arsstamman fattar beslut om att, intill nast-
kommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvarv, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, mot kontant betal-
ning, genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget.
Bemyndigandet ska omfatta hogst 35 miljoner aktier av serie B. Det erhallna nyemissionsbelop-
pet far, vid varje enskilt avtal om foretagsforvarv, hogst motsvara Ratos kapitalinsats vid forvar-
vet.

Skalet till avvikelse fran foretradesritten ar att bolaget ska kunna emittera aktier som likvid i
samband med avtal om foretagsforviry, alternativt att anskaffa kapital till sidana forvary. Emiss-
ionskursen ska faststillas enligt gillande marknadsforhallanden.

Styrelsen, verkstallande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av detta beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolags-
verket.

Ordforanden noterade att beslutet under denna punkt ar giltigt endast om det bitrids av ak-
tiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag. Det antecknades att beslutet fattats
med erforderlig majoritet. Thorwald Arvidsson &nskade fa antecknat till protokollet att han,
sasom innehavare av tva B-aktier, rostade mot forslaget.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut, a) = c)

Ordféranden konstaterade att Thorwald Arvidssons samtliga forslag enligt denna punkt framgar
av forslaget till dagordning samt att styrelsen tagit del av forslagen och beslutat att styrelsen inte

kan rekommendera bifall till nagot av Thorwald Arvidssons forslag.

Arsstimman beslutade att avsla samtliga forslag under denna punkt.
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20. Stammans avslutande

Ordforanden avslutade med att tacka alla stimmodeltagare, stimmosekreteraren, samt VD och
alla pa Ratos som varit med och arrangerat stimman.

Ordféranden forklarade arsstamman 2020 avslutad.
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Martina Sédérberg i Karl Soderbaum
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