Bilaga 2

Forslag till dagordning
Stammans oppnande och val av ordférande vid stimman.

l.

2. Upprittande och godkiannande av rostlingd.

3. Val av tva justeringsmin att jimte ordféranden justera protokollet.

4. Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.

5. Godkinnande av dagordningen.

6. Anférande av verkstillande direktoren.

7. Framliggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt revisorsyttrande roérande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

8. Eventuella fragor om 2019 ars verksamhet.

9. Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrikningen

och koncernbalansrakningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstillande direktoren.

I'l. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen, dels
angaende avstimningsdag for utdelning.

12. Bestimmande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter.

I3. Faststallande av arvoden it styrelsen och revisor.

I4. Val av styrelse och revisor.

I5. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

16. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2020/2025.

I7. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier.

I8. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B i
samband med foretagsforvarv.

I9. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om att:

a) ge styrelsen i uppdrag att utarbeta ett forslag till ndring av bolagsordningen av innebord att
aktier av serie A och aktier av serie B bada berittigar till en rost,

b) ge styrelsen i uppdrag att verka for att mojligheten till rostrattsgradering avskaffas i den
svenska aktiebolagslagen, i vart fall betraffande stamaktier, i forsta hand genom hanvindelse
till regeringen,

c) lata utarbeta ett forslag till representation fér de smé och medelstora aktiedgarna i bade
styrelse och valberedning, i uppdraget skall ocksa inga att verka for att en motsvarande
andring kommer till stand i det nationella regelverket, i forsta hand genom hinvindelse till
regeringen.

20. Stammans avslutande.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. De
verksamheter som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfér inte risker utdver vad som fore-
kommer eller kan antas forekomma i aktuella branscher eller de risker som i allminhet ir férenade
med bedrivande av naringsverksamhet. Betriffande vdsentliga hindelser hinvisas till vad som framgar
av forvaltningsberdttelsen i den senaste drsredovisningen. Harutéver har inte nagra hindelser
intraffat som negativt paverkar bolagets formaga att gora vardedverforingar till aktieidgarna. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte fran vad som i &vrigt férekommer inom aktuella branscher.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 31 december 2019 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen for 2019. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for
virdering av tillgangar, avsittningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslir en utdelning for 2019 om
0,65 kronor per aktie av serie A och 0,65 kronor per aktie av serie B. Den sammanlagda utdelningen
pa aktier av serie A samt utestaende aktier av serie B uppgar till 207 miljoner kronor baserat pa
antalet aktier per den 6 februari 2020.

Dirutover foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att genomféra dterkdp av egna aktier
av serie A och aktier av serie B. For det fall det foreslagna aterképsmandatet skulle utnyttjas fullt ut
for aterkop av B-aktier skulle virdedverféringen motsvara cirka 570 miljoner kronor beriknat pa
borskurs per den 6 februari 2020.

Koncernens eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick per den 31 december 2019
till 9 298 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital uppgick till 6 972 miljoner kronor.

Det framgar av arsredovisningen bland annat att bolagets soliditet uppgar till 88 procent (90) och
koncernens soliditet till 38 procent (43). Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillging till
betydande likvida medel. Bolagets och koncernens finansiella stillning dr stark. De foreslagna
vardeoverforingarna (utdelning och eventuella aterkdp) aventyrar inte fullfljandet av de
investeringar som bedomts erforderliga.

Virdedverforingarna paverkar inte bolagets och koncernens formaga att i ritt tid infria foreliggande
och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar
beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsférpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphov till annan beddmning in att bolaget
och koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan férvintas fullgdra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens bedémning ar att storleken pa det egna kapitalet sisom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker
som ar férenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av de nu féreslagna
vardeodverforingarna.
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Utdelningsforslagets forsvarlighet

Med hidnvisning till ovanstaende och vad som i Svrigt kommit till styrelsens kinnedom ar styrelsens
bedémning att bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfér att de fdreslagna
vardedverforingarna ar forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker, inklusive effekter av det allmidnna ekonomiska liget, stiller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i Svrigt.

Stockholm i februari 2020
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om att, for tiden fram till arsstimman 2021, anta fdljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledamoter, VD samt Ovriga ledande befattningshavare i Ratos
ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férindringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, IGngsiktiga intressen och héllbarhet

Information om bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, framgar av
bolagets webbplats, se https://www.ratos.se/.

En framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning.

| bolaget har inrittats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstimman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om dessa program,
se https://www.ratos.se/.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att fraimja bolagets affirsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersdttning m.m.

Ersittningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmissig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersdttning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstaimman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersittningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna mitas under en period om
ett ar. Den rorliga kontantersittningen far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantiénen.
Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individnivd i syfte att behilla
befattningshavare, eller som ersittning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersittning far inte Gverstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta
arliga kontantldnen samt ej utges mer dn en gang per ar och per individ. Beslut om sidan ersittning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersittningsutskottet.

For verkstillande direktoren ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestimda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestimd
pension ska uppga till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantldnen.

For ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsikring, vara
premiebestimda. Rorlig kontantersdttning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for

premiebestimd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra forméner far innefatta bla. ersittning for tandvard och likarvard (inklusive medicin),
sjukvardsforsakring och bilférman. Sadana férmaner far for VD utga i sedvanligt begransad omfattning.
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Upphorande av anstdllning

Vid anstdllningens upphérande far uppsdgningstiden vara hégst tolv ménader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgingsvederlag far sammantaget inte &verstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for sex manader fér den verkstillande direktéren och tolv manader for évriga ledande
befattningshavare. Darutover kan ersittning for eventuellt atagande om konkurrensbegrinsning utga.
Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall, uppga till hogst 60 procent av
manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsigningen i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag och utgd under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket for ovrig ledande befattningshavare ska vara hogst tolv manader
efter anstillningens upphdrande. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan ritt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersdttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestimda och mdtbara kriterier som kan
vara finansiella eller icke-finansiella. De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de frimjar bolagets affirsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Andelen rérlig kontantersittning varierar beroende pa vilken
position den anstillde har i bolaget. Den del av den rorliga kontantersattningen som ar kopplad till utfallet
av finansiella kriterier utgér normalt 100 procent for VD och CFO, 85 procent for affirsomradeschefer
och 65 procent for ovriga ledande befattningshavare, dven om andelen kan vara storre eller mindre
beroende pa omstindigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av (i) EBITA-tillviaxt i Ratos
bolagsportfolj, (ii) tillvaxt i vinst fore skatt (EBT) for Ratoskoncernen och (i vissa fall) (iii) EBITA-tillvixt
for portfoljbolag inom det affirsomrade som en viss medlem i ett affirsomradesteam arbetar med. Den
rorliga kontantersattningen betalas ut till 50 procent aret efter intjinandedret och till 50 procent aret
darefter.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersittning avslutats ska
det bedomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Styrelsen ansvarar for beddmningen
savitt avser rorlig kontantersittning till verkstillande direktdren, pa forslag av ersattningsutskottet.
Savitt avser rorlig kontantersdttning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for
bedémningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin utgangspunkt i den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstillningsvillkor fér
bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens
komponenter samt ersdttningens o©kning och Okningstakt Over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skiligheten av riktlinjerna och
de begrinsningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersittning och ovriga anstalldas ersittning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppritta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjirde ar och ligga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Ersdttningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och ersittningsnivder i bolaget.
Ersdttningsutskottets ledaméter dr oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstillande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skdl for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.
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Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2020/2025 (punkt 16)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
2020/2025 (’LTI2020”) for VD och Gvriga nyckelpersoner i Ratos i enlighet med nedan.

(a) Styrelsens forslag till beslut om LTI12020 (VD:s deltagande i LT12020 &r villkorat av
stimmans godkdnnande under punkten (b) nedan)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om inférande av LTI12020 bestaende av konvertibler och
teckningsoptioner (nedan gemensamt Instrumenten”). Incitamentssystem for bolagets
affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen anser mot denna bakgrund att
forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets nyckelpersonal ar av visentlig
betydelse for bolagets utveckling och styrelsen har som malsittning att samtliga nyckelpersoner ska
erbjudas mojlighet att delta i programmet varje ar. Syftet med forslaget ar att skapa forutsittningar
for att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare samt 6ka motivationen hos medarbetarna.
LTI2020 okar aven intresset for verksamheten och resultatutvecklingen samt skapar en
samstammighet mellan deltagares och aktiedgares intressen. Styrelsen anser dirfor att inférandet
av LTI2020 enligt nedan ar till fordel for koncernen och bolagets aktieigare.

Emission av konvertibler och teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar:

a. att bolaget ska uppta ett konvertibelt forlagslin om nominellt hégst 65 000 000 kronor eller
sadant lagre belopp som foljer enligt nedan, genom en riktad emission av konvertibler. Lanet
ska representeras av hogst | 300 000 konvertibler, var och en med ett nominellt belopp
som motsvarar Konverteringskursen (sisom definieras nedan). Okningen av bolagets
aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av konvertiblerna uppga till hdgst 4 095 000 kronor
(forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2A).

b. om en riktad emission av hégst | 300 000 teckningsoptioner. Okningen av bolagets
aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna uppga till hdgst 4 095 000
kronor (férutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt Bilaga 2B).

Dock kan sammanlagt hdgst | 300 000 Instrument emitteras. Okningen av bolagets aktiekapital kan
darmed vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hdgst 4 095 000 kronor (férutsatt nuvarande
kvotvirde och att ingen omrikning skett enligt Bilaga 2A och 2B).

Ratt att teckna Instrumenten tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, VD med
hogst 200 000 Instrument (exklusive &vertilldelning enligt nedan), CFO med hoégst 150 000
Instrument (exklusive Svertilldelning enligt nedan) och Svriga nyckelpersoner som fér nirvarande
ar verksamma i Ratos eller som kan komma att anstillas, med hogst 100 000 Instrument per person
(exklusive overtilldelning enligt nedan). Styrelseledaméter i Ratos som inte ar anstillda av Ratos
omfattas inte av erbjudandet. Totalt avses hogst 20 personer omfattas av erbjudandet.

En forutsidttning for tilldelning av teckningsoptionerna dr att medarbetaren har ingatt avtal angdende
aterkop m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kdpare har en ritt att
aterkopa teckningsoptioner om deltagarens anstillning upphér. Vidare férutsitter tilldelning av
Instrumenten dels att teckning lagligen kan ske, dels att det enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa och ekonomiska insatser.

Deltagare ager fritt bestimma hur stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgdras av
konvertibler och/eller teckningsoptioner. Teckning av konvertibler och teckningsoptioner ska dock
ske i jamna tusental.
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For det fall deltagare inte tecknar samtliga Instrument som de erbjudits att teckna, dger &vriga
deltagare rdtt att teckna sig for sadana Instrument till ett antal motsvarande hdgst 50 procent av sin
ursprungliga tilldelning. For det fall emissionen 6vertecknas kommer férdelning av Instrument ske
pro rata i forhdllande till deltagarens initiala tilldelning. Overteckning av konvertibler och
teckningsoptioner ska ske i jgamna hundratal.

Skilen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora ett incitamentsprogram varigenom
medarbetare ska ta del av och verka for en positiv viardeutveckling av aktien i bolaget under den
period som det foreslagna programmet omfattar, samt att bolaget ska kunna behilla och rekrytera
kompetent och engagerad personal.

Teckning av Instrumenten ska ske under perioden fran och med den 12 maj 2020 till och med den
9 maj 2020 pa separat teckningslista. Styrelsen 4ger ritt att forlinga teckningstiden for
Instrumenten samt tiden for betalning for konvertiblerna.

Teckningskursen for varje konvertibel ska motsvara dess nominella belopp. Tecknade konvertibler
ska betalas kontant senast den | juni 2020. Teckningsoptionerna ska emitteras mot marknadsmassigt
vederlag beraknad i enlighet med vad som anges nedan. Tecknade teckningsoptioner ska betalas
kontant senast den | juni 2020.

Varje konvertibel berittigar vid konvertering till en ny aktie i bolaget av serie B och varje
teckningsoption berittigar till nyteckning av en aktie i bolaget av serie B. Konvertering av
konvertibler till aktier av serie B kan ske under perioden frin och med den 30 april 2023 till och
med den 30 april 2024. Nyteckning av aktier av serie B med stdd av teckningsoptionerna kan ske
under perioden fran och med den 30 oktober 2023 till och med den 30 april 2025. Sadan ritt infaller
dock endast under en period om 10 bankdagar fran och med férsta bankdagen nirmast efter
offentliggdrande av deldrsrapport/bokslutskommuniké samt under perioden frin och med den 31
mars 2024 till och med den 30 april 2024 avseende konvertiblerna och fran och med den 3| mars
2025 till och med den 30 april 2025 avseende teckningsoptionerna.

Konverteringskursen per aktie vid konvertering av konvertibler ska motsvara en procentuell andel
("Procentsatsen”) av den volymvidgda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den | maj 2020 till och med den || maj
2020 ("Konverteringskursen”) dock ej lagre dn det aktuella kvotvardet pa aktie av serie B eller
hogre dn 50 kronor. Procentsatsen ska faststillas enligt den berdkningsmetodik som framgar av
Bilaga | som finns tillginglig pa bolagets hemsida. Baserat pa en aktiekurs for aktier av serie B om
31,55 kronor (stingningskursen per den |3 januari 2020 om 32,20 kronor justerat for den
foreslagna utdelningen om 0,65 kronor per aktie) skulle Procentsatsen ha varit 105, procent och
konverteringskursen 33,85 kronor. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av teckningsoption
ska motsvara |25 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den | maj 2020 till och med den || maj
2020 dock ej ligre an det aktuella kvotvirdet pa aktie av serie B. Procentsatsen,
Konverteringskursen och teckningskursen ska faststillas av styrelsen snarast efter utgangen av
angiven matperiod.

Konvertiblerna forfaller till betalning den 31 maj 2024 i den man konvertering dessférinnan inte dgt
rum. Konvertiblerna ska I6pa med en arlig ranta som faststills forsta gingen per den 28 maj 2020
avseende tiden fran den | juni 2020 till och med den 30 mars 2021. Rintan uppgar till STIBOR (3
eller 6 manader) plus 1,9 procentenheter, dir utgangsvirdet av STIBOR aldrig kan understiga noll
procent. Rintan forfaller till betalning den 30 mars varje ar, férsta gangen den 30 mars 2021, samt
pa lanets forfallodag.

Grunden for teckningskursen for teckningsoptionerna och konvertiblerna dr ett marknadsmassigt
pris som faststalls enligt ovan. Metoden for faststillandet av teckningskursen och
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Konverteringskursen for konvertiblerna ar baserad pa en av styrelsen begird virdering fran en av
de storre revisionsbyrderna (’Vdrderingsinstitutet”). Virderingsinstitutet ska vid sin virdering
tillimpa sddana metoder som bedomts allmint vedertagna bland marknadens professionella aktorer
vid virdering av jiamforbara virdepapper. Teckningskursen och Konverteringskursen for
konvertiblerna kommer att faststallas innan teckningstiden borjar I6pa. Berdkningen av virdet pa
teckningsoptionerna vid tilldelning ska baseras pa marknadsmassigt pris i enlighet med en av
styrelsen begird virdering fran Varderingsinstitutet. Varderingsinstitutet kommer att vid sin
virdering tillimpa siadana metoder som beddémts allmint vedertagna bland marknadens
professionella aktorer vid vardering av jaimforbara vardepapper. Virdet pa teckningsoptionerna vid
tilldelning kommer att faststillas innan teckningstiden borjar 16pa.

De nya aktier som kan tillkomma pa grund av konvertering eller kan komma att utges vid nyteckning
omfattas inte av nagra férbehall.

Ovriga villkor f6r Instrumenten framgar av de fullstindiga villkoren, Bilaga 2A och 2B, som finns
tillgangliga pa bolagets hemsida. Villkoren for Instrumenten innehaller sedvanliga omrikningsregler
for teckningskursen respektive Konverteringskursen vid férekomsten av vissa bolagshindelser (till
exempel utdelning, fondemission och foretradesemission).

Teckningsoptioner som innehas av bolaget eller helagt dotterbolag efter det att de aterkdps fran
deltagare, fair makuleras av bolaget efter beslut av styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen
for dotterbolaget. Makulering ska anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smirre justeringar som krivs for
beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ratos arsstaimma 2020
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Bilaga 5

Nirmare information om LTI12020
Utspadning

Under LTI2020 kan hogst | 300000 Instrument emitteras och tilldelas. Vid full
nyteckning/konvertering kan hogst | 300 000 nya aktier ges ut vilket motsvarar en utspddning om
cirka 0,41 procent av antalet och cirka 0,12 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestiende
aktier (d.v.s. totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier) (dock med
forbehall for eventuell omrakning enligt Bilaga 2A och 2B). Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna
Instrument jimte befintliga optioner och konvertibler utgdr antalet aktier 1,53 procent av antalet
och 0,45 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende aktier.

Beredning av drendet
Forslaget till LTI2020 har beretts av ersdttningsutskottet i samrad med externa experter samt

styrelsen. Styrelsen har direfter beslutat att framligga detta forslag till arsstimman. Verkstillande
direktoren har inte deltagit vid beredningen av forslaget.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram

Ratos pagaende aktierelaterade incitamentsprogram beskrivs i bolagets arsredovisning for 2019 i
not 7.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LTI2020 kommer medfora vissa begransade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende Instrumenten och programmet som helhet.

De foreslagna teckningsoptionerna och konvertiblerna bedéms inte medféra nagra framtida
kostnader i form av sociala avgifter for bolaget. Utspadningseffekten av Instrumenten kan komma
att paverka nyckeltal per aktie i enlighet med redovisningsstandarden IAS 33 men i mycket
begransad omfattning.

Finansiering

En svensk affirsbank kommer att erbjuda finansiering for de anstillda som anmilt deltagande i
konvertibelprogrammet. Sddan finansiering kommer att ske till marknadsmassiga villkor.

Instruktion till styrelsen

Styrelsen foreslar att arsstimman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstilla beslutet enligt ovan.
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Bilaga 5

Majoritetskrav

Beslut under denna punkt (a) och punkten (b) nedan ar giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.

(b) Godkdnnande av att VD omfattas av LT12020

Da bolagets VD, Jonas Wistrém, dven dr styrelseledamot i bolaget foreslar styrelsen att arsstimman
i en separat beslutspunkt godkanner att bolagets VD omfattas av programmet.

Stockholm i mars 2020
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 1

Berdkningsmetodik fér Procentsatsen
Procentsatsen ska berdknas enligt foljande berdkningsmetodik.

Det nominella [anebeloppet motsvaras av tva delar: i) nuvardet av framtida kupongréntebetalningar och
aterbetalning av det nominella lanebeloppet, samt ii) det optionsvarde som uppstar till féljd av I&ngivarens ratt
att konvertera sin fordran mot aktier. Optionsvardet uppstar da konvertibeln Iéper till en rinta understigande
en faktisk marknadsmassig niva.

Nuvardet av framtida kupongréntebetalningar samt aterbetalning av det nominella lanebeloppet ska berédknas
enligt foljande:

LB S(LBxk)

1) Nuvérde av LB = aor T T

LB = Nominellt lanebelopp

y = Marknadsmassig ranta pa en hypotetisk obligation utstalld av Ratos med samma léptid och prioritering som
konvertibeln

T =Tiden (uttryckt i antal ar, 30/360) till lanets forfallodag enligt §3 i Villkor fér konvertibler i Ratos AB (publ)
(Bilaga 2A)

t = Tiden (uttryckt i antal ar, 30/360) till ranteforfallodag enligt §3 i Bilaga 2A

k = Kupongranta for aktuell ranteperiod. Kupongrantan uppgar till aktuell rénteperiods STIBOR 6M eller STIBOR
3M jamte rantemarginal om 1,90% enligt §3 i Bilaga 2A

Optionsvardet ska beraknas i enlighet med Black-Scholes (”BS”) modell:

2) Optionsvdrde = BS(S,X,T,0,7f, D) dar:

S = Volymvéagd genomsnittskurs enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under
perioden fran och med den 1 maj 2020 till och med den 11 maj 2020

X = Konverteringskurs per aktie av serie B

T = Optionens |optid

o = Forvantad volatilitet i Ratos aktie av serie B under |optiden
rf = Riskfri rdnta med samma [6ptid som optionen

D = Forvantade utdelningar under I6ptiden

Konverteringskursen per aktie av serie B i Black-Scholes modell ovan ska bestammas till sddan niva att féljande
villkor uppfylls:

3) LB = Nuvarde av LB + BS(S,X,T,a,rf,D)

Konverteringskursen &r saledes direkt beroende av storleken av 6vriga parametrar fér att ovanstaende villkor
skall uppfyllas.

Procentsatsen ska sedan faststéllas enligt foljande formel:
X
4) Procentsatsen = 5

Ratos arsstaimma 2020
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Bilaga 2A

VILLKOR FOR KONVERTIBLER | RATOS AB (PUBL)

§ 1 Definitioner

| foreliggande villkor ska foljande bendamningar ha den inneb6rd som angivits nedan.

"Aktie”

aktie av serie B i Bolaget;

”Avstamningsbolag” bolag som har infért avstamningsférbehall i bolagsordningen och anslutit

sina aktier till Euroclear;

”Avstamningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument som

”Bankdag”

”Bolaget”
"Euroclear”

”Innehavare”

”Konvertering”

"Konverteringskurs”

”Konvertibel”
”Konvertibelbevis”
”"Marknadsplats”

"STIBOR 3M”

anges i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument;

dag som i Sverige inte dr sondag eller annan allmén helgdag eller som
betraffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allmén helgdag
i Sverige;

Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585;

Euroclear Sweden AB;

innehavare av Konvertibel med ratt till Konvertering av fordran till nya
Aktier;

utbyte av Konvertibel mot nya Aktier;

den kurs till vilken Konvertering kan ske i enlighet med dessa villkor, och
som initialt uppgar till det belopp som framgar av § 4 och kan omréknas i
enlighet med § 8;

fordran med ratt till Konvertering till nya Aktier;

bevis till vilket knutits ett visst antal Konvertibler;

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad;
avser den rantesats som utgdr genomsnittet (i tillampliga fall med
undantag av hoégsta och lagsta notering eller de tva hogsta och de tva
lagsta noteringarna) av de rantesatser som noteras dagligen av utvalda

banker i Sverige for Ian i svenska kronor for en period om 90 dagar.
Sammanstallningen gors dagligen av Nasdaq Stockholm kI 11.00; och
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”STIBOR 6M” avser den rantesats som utgor genomsnittet (i tillampliga fall med
undantag av hogsta och lagsta notering eller de tva hogsta och de tva
lagsta noteringarna) av de rantesatser som noteras dagligen av utvalda
banker i Sverige for lan i svenska kronor foér en period om 180 dagar.
Sammanstallningen gors dagligen av Nasdag Stockholm kl 11.00.

§ 2 Lanebelopp, betalningsutfastelse och efterstillning

Lanebeloppet exklusive rénta uppgar till hogst 65 000 000 kronor. Konvertiblernas nominella
belopp &ar Konverteringskursen. Konvertiblerna representeras av Konvertibelbevis.
Konvertibelbevisen kan stéllas ut pa multiplar av Konvertiblerna. Konvertibelbevisen &r stillda
till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Konvertiblerna ska
registreras pa Avstamningskonto. Vid sadant férhallande ska inga Konvertibelbevis eller andra
vardepapper ges ut. Konvertibelinnehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att
omedelbart till Bolaget eller Euroclear inlamna samtliga Konvertibelbevis representerande
Konvertibler samt meddela Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket
innehavarens Konvertibler ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut
om att Konvertiblerna inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

Bolaget iklader sig betalningsskyldighet gentemot Innehavare enligt dessa villkor.

Konvertiblerna ska i handelse av Bolagets likvidation eller konkurs medféra rétt till betalning ur
Bolagets tillgangar efter Bolagets icke efterstéllda forpliktelser och jamsides (pari passu) med
andra efterstéllda forpliktelser som inte uttryckligen ar efterstallda detta lan.

§ 3 Loptid, ranta och betalningar

Lanet forfaller till betalning den 31 maj 2024 i den man Konvertering inte dessférinnan har dgt
rum.

Lanet I6per med en arlig ranta fran och med den 1 juni 2020 enligt féljande:

Rantan ska uppga till STIBOR 6M eller STIBOR 3M jamte rantemarginal om 1,9 procentenheter.
Vid berdkning av réntesatsen ska STIBOR 6M och STIBOR 3M aldrig understiga noll procent.
STIBOR 6M respektive STIBOR 3M ska faststéllas tva Bankdagar fore ingangen av varje periods
borjan enligt foljande: STIBOR 6M for en period avseende tiden fran den 1 juni 2020 till och med
den 30 mars 2021; STIBOR 6M fér en period om sex manader avseende tiden fran den 30 mars
2021 till och med den 30 september 2021; STIBOR 6M for en period om sex manader avseende
tiden fran den 30 september 2021 till och med den 30 mars 2022; STIBOR 6M fér en period om
sex manader avseende tiden fran den 30 mars 2022 till och med den 30 september 2022; STIBOR
6M for en period om sex manader avseende tiden fran den 30 september 2022 till och med den
30 mars 2023; STIBOR 6M for en period om sex manader avseende tiden fran den 30 mars 2023
till och med den 30 september 2023; STIBOR 6M for en period om sex manader avseende tiden
fran den 30 september 2023 till och med den 30 mars 2024; STIBOR 3M for en period om tre
manader avseende tiden fran den 30 mars 2024 till och med den 31 maj 2024.
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Rantan pa Konvertibeln satts med maximalt tva decimaler och avrundas uppét (vid behov).

Réntan ska berdknas pa basis av ett ar om 360 dagar bestaende av 12 manader om vardera 30
dagar, utom vid en ofullstdndig manad da de faktiskt antal dagar som férflutit ska raknas.

Rantan erlaggs i efterskott och varje ranteperiod omfattar ranta fér ett ar om 360 dagar med
undantag for den forsta rantebetalningen som omfattar tiden fran den 1 juni 2020 till och med
den 30 mars 2021 och den sista rantebetalningen som omfattar tiden fran den 30 mars 2024 till
och med lanets forfallodag. Réntan forfaller till betalning den 30 mars varje ar, férsta gdngen
den 30 mars 2021, samt pa lanets forfallodag.

Under tid Konvertibel ar registrerad pa Avstamningskonto ska lanebeloppet och rantan
utbetalas av Bolaget via Euroclear i enlighet med Euroclears da géllande regler. Lanebeloppet
och rantan utbetalas av Euroclear till den som pa femte Bankdagen fére respektive férfallodag
eller pd den Bankdag nérmare forfallodagen som generellt kan komma att tillimpas pa den
svenska vdrdepappersmarknaden (=avstdmningsdag for betalning) ar antecknad pa Bolagets
Avstamningskonto som Innehavare eller sdsom i annat fall berattigad att uppbéra rinta
respektive lanebelopp.

Under tid Konvertibel inte ar registrerad pa Avstamningskonto ska lanebeloppet och rintan
utbetalas av Bolaget pa forfallodagen eller om forfallodagen inte &r en Bankdag, pé den darefter
narmast foljande Bankdagen till Innehavare eller den som i annat fall 4r beréattigad att uppbéra
ldnebelopp respektive ranta. Har Innehavare angett att lanebeloppet respektive rdntan ska
insdttas pa visst bankkonto, sker insattning pa detta. | annat fall éversidndes lanebeloppet
respektive rantan sistndmnda dag till Innehavarens senast kanda adress.

Skulle ldnebeloppet eller réantan, pa grund av hinder utom Bolagets kontroll inte kunna utbetalas
enligt ovan, ska lanebeloppet respektive rantan utbetalas till Innehavaren s& snart hindret
upphort.

§ 4 Konvertering

Konverteringskursen per Aktie ska motsvara en procentuell andel ("Procentsatsen”) av den
volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie
B under perioden fran och med den 1 maj 2020 till och med den 11 maj 2020 dock ej ldgre &n
det aktuella kvotvdardet pa aktie av serie B ("Konverteringskursen”). Procentsatsen ska
faststallas enligt den berdkningsmetodik som framgar av Bilaga 1. Konverteringskursen ska
avrundas till tva decimaler.

Om inte annat féljer av § 8 nedan ska Innehavare &dga ratt att under perioden fran och med den
30 april 2023 till och med den 30 april 2024, eller till och med den tidigare eller senare dag som
kan folja av § 8 nedan, vid ett och samma tillfalle pakalla Konvertering av hela sin fordran till nya
Aktier i Bolaget till Konverteringskursen. Sadan ratt infaller dock endast under en period om 10
Bankdagar frdn och med forsta Bankdagen narmast efter offentliggérande av
deldrsrapport/bokslutskommuniké samt under perioden fran och med den 31 mars 2024 till och
med den 30 april 2024.

Sker inte Konvertering inom angiven tid upphor all ratt att Konvertera. Konvertering dr bindande
och kan inte aterkallas av Innehavaren.
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Detta innebdr att en ny Aktie i Bolaget erhdlls for varje fullt belopp av tillamplig
Konverteringskurs av det sammanlagda nominella beloppet av de Konvertibler som Innehavaren
samtidigt 6dnskar Konvertera. Om detta belopp inte ar jamnt delbart med Konverteringskursen,
utbetalas Overskjutande belopp kontant vid forfallodagen for ldnet. Omrédkning av
Konverteringskursen kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

§ 5 Pakallande av Konvertering

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Konvertibel &r registrerad pa Avstamningskonto ska
féljande gélla. Vid Konvertering ska for registreringsatgarder ifylld anmaélningssedel enligt
faststallt formular inges till Bolaget eller ett av Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Konvertibel inte ar registrerad pa
Avstamningskonto ska pakallande av Konvertering ske genom skriftlig anmélan till Bolaget,
varvid ska anges det belopp som 6nskas Konverteras. Vid Konvertering ska Innehavaren i
féorekommande fall till Bolaget 6verlamna Konvertibelbevis representerande det belopp som
onskas utnyttjas for Konvertering.

§ 6 Inférande i aktiebok m.m.

Om Bolaget ar Avstdmningsbolag verkstélls Konvertering genom att de nya Aktierna
interimistiskt registreras pd Avstdamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan registrering hos
Bolagsverket agt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som framgér av § 8
nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstalls Konvertering genom att de nya Aktierna tas upp
i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Réanta och utdelning i samband med Konvertering
Vid Konvertering bortfaller ratten till ranta for tiden fran narmast féregaende ranteférfallodag.

Om Bolaget d@r Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Konvertering ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag fér utdelning som infaller ndrmast efter
det att Konvertering verkstallts. Aktie som tillkommit pa grund av Konvertering verkstélld fran
och med dagen efter avstamningsdagen for rantebetalning (avstamningsdagen for
rantebetalning enligt Euroclears vid tidpunkten géllande regler) visst ar medfér dock inte ratt till
vinstutdelning pa avstamningsdag for utdelning, vilken beslutats av arsstimma samma ar.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Konvertering i
férekommande fall ratt till vinstutdelning forsta gangen pa narmast foljande bolagsstimma efter
det att Konvertering verkstallts. Aktie som tillkommit pa grund av Konvertering verkstalld fran
och med dagen efter det att rdnteutbetalning skett visst ar medfér dock inte ratt till
vinstutdelning vilken beslutats av arsstimma samma ar. | handelse av uppskjuten betalning skall
Bolaget betala ranta efter den rantesats som gallde pa forfallodag.

§ 8 Omridkning av Konverteringskurs m.m.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgarder giller, betréffande den ratt som tillkommer
Innehavare, vad som féljer enligt nedan.
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Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Konverteringskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Konvertering — dar Konvertering gérs pa sadan tid, att
den inte kan verkstallas senast tre veckor fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen —
verkstéllas forst sedan stdamman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund av
Konvertering verkstdlld efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto,
vilket innebér att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstamningskonto
sker forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstimmans beslut om emission, ska
Aktier som tillkommit pa grund av Konvertering som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits
upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten fér bolagsstammans beslut ha ratt att delta
i emissionen.

Vid Konvertering som verkstalls efter beslutet om fondemission tillimpas en omriknad
Konverteringskurs.

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foregaende Konverteringskurs x antalet Aktier fore
Konverteringskurs fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

Enligt ovan omraknad Konverteringskurs faststalls snarast majligt efter bolagsstimmans beslut
om fondemission men tillampas i forekommande fall forst efter avstamningsdagen for
emissionen.

B. Sammanldiggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i
punkt A motsvarande tillampning, varvid i férekommande fall som avstamningsdag ska anses
den dag da sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med féretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning
eller mot betalning genom kvittning ska foljande gélla betraffande ratten att delta i emissionen
pa grund av Aktie som tillkommit pa grund av Konvertering:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstimmans
godkannande eller med stdd av bolagsstammans bemyndigande ska, i emissionsbeslutet
och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till
aktiedgarna, anges den senaste dag da Konvertering ska vara verkstélld for att Aktie, som
tillkommit genom Konvertering, ska medféra ratt att delta i emissionen.
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2. Beslutas emissionen av bolagsstdmman, ska Konvertering — som pakallas pa sadan tid, att
Konverteringen inte kan verkstéllas senast tre veckor fére den bolagsstimma som
beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning. Aktie, som
tillkommit pa grund av sadan Konvertering, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto,
vilket innebdr att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa
Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen for emissionen.

Vid Konvertering som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillampas en omraknad Konverteringskurs.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foéregadende Konverteringskurs x Aktiens genomsnittliga
Konverteringskurs betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och ligsta
betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
i stdllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten berdknas enligt féljande formel:

teckningsrattens varde = det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt véarde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestammas till
noll.

Enligt ovan omrdknad Konverteringskurs ska faststdllas av Bolaget tva Bankdagar efter
teckningstidens utgang och tillampas vid Konvertering som verkstills darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad
Konverteringskurs faststéllas enligt denna punkt C. Harvid ska istéllet fér vad som anges
betraffande Aktiens genomsnittskurs, vidrdet pa Aktien bestdimmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omraknad Konverteringskurs faststallts, verkstalls Konvertering endast
prelimindrt, varvid det antal Aktier som varje Konvertibel fére omrakning, beréttigar till
Konvertering mot upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att
varje Konvertibel efter omrakningar kan beréttiga till ytterligare Aktier och/eller kontantbelopp
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enligt § 4 ovan. Slutlig registrering pa Avstamningskontot sker sedan omrékningarna faststallts.
Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag verkstélls Konvertering genom att de nya Aktierna upptas
i aktieboken som interimsaktier. Sedan omrakningarna har faststallts upptas de nya Aktierna i
aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning har bestimmelserna i punkt C forsta
stycket 1 och 2 om rétten att delta i nyemission pa grund av Aktie som tillkommit genom
Konvertering motsvarande tillampning.

Vid Konvertering som verkstéllts i sddan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tillampas en omraknad Konverteringskurs.

Omréakningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad = foregaende Konverteringskurs x Aktiens genomsnittliga
Konverteringskurs betalkurs under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden (Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vérdet efter justering
for nyemission och med beaktande av marknadsvardet beraknat i enlighet med vad som anges
i punkt C ovan.

Enligt ovan omrdknad Konverteringskurs ska faststdllas av Bolaget tva Bankdagar efter
teckningstidens utgang och tillampas vid Konvertering som verkstills darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Konverteringskurs faststdllas enligt denna punkt D. Harvid ska istdllet for vad som anges
betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid pakallande av Konvertering, som sker under tiden fram till dess att omriknad
Konverteringskurs faststalls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket ovan dga motsvarande
tilldmpning.

E. Erbjudande till aktiedigarna i annat fall in som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D att av Bolaget férvérva
vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska vid Konvertering som gors pa sadan tid, att
darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt att delta i erbjudandet, tillimpas en omriknad
Konverteringskurs. Detsamma galler om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till
aktiedgarna dela ut vardepapper eller rattigheter utan vederlag.
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Omréakningen ska utforas av Bolaget enligt foljande formel:

omréaknad = foregaende Konverteringskurs x Aktiens genomsnittliga
Konverteringskurs betalkurs under den i erbjudandet faststdllda anmalningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ratten till
deltagande i erbjudandet (inkdpsréttens varde)

Aktiens genomsnittskurs berdaknas i enlighet med punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkopsratter och handel med dessa dgt rum, ska vardet av ratten att
delta i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Vardet pa inkopsratten ska sa langt
mojligt faststallas med ledning av den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som
kan bedémas ha uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller handel med inkpsratter annars inte agt rum, ska
omrakningen av Konverteringskursen ske med tillampning sa langt maojligt av de principer som
anges ovan, varvid vardet av ratten att delta i erbjudandet sa langt majligt faststallas med
ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha
uppkommit till féljd av erbjudandet.

Den omrdaknade Konverteringskursen faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter
erbjudandetidens utgang och tillampas vid Konvertering som verkstélls sedan den omréknade
kursen faststallts.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Konverteringskurs faststdllas. Harvid ska istallet for vad som anges betraffande Aktiens
genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Vid Konvertering som sker under tiden fram till dess att omraknad Konverteringskurs faststallts,
ska bestdammelsen i punkt C sista stycket ovan dga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma foretradesratt som enligt beslutet
tillkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Konvertering inte har
verkstallts, anses vara &gare till det antal Aktier som Innehavaren skulle ha erhallit, om
Konvertering verkstallts efter den Konverteringskurs som géllde vid tidpunkten for beslutet om
emission. Den omstandigheten att Innehavaren dessutom i vissa fall skulle ha kunnat erhalla ett
kontant belopp enligt § 4 ovan ska inte medféra nagon ratt savitt nu ar i fraga.

Vid ett sddant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska féregaende stycke
ha motsvarande tillampning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara &gare till ska
darvid faststallas efter den Konverteringskurs som géllde vid tidpunkten f6ér beslutet om
erbjudande.
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Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesratt i enlighet med bestimmelserna i
punkt F, ska ndgon omrakning enligt punkt C, D eller E av Konverteringskursen inte dga rum.

G. Kontant utdelning till aktiedgarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebar att dessa erhaller utdelning som tillsammans
med andra under samma rdkenskapsar utbetalda utdelningar 6verstiger 20 procent av de
befintliga Aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar ndrmast fére den dag
da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstamman limna férslag om sadan
utdelning, ska vid pakallande av Konvertering som sker pa sadan tid att Aktie som erhalls nar
Konverteringen verkstélls inte medfor ratt till utdelningen tillampas en omréknad
Konverteringskurs. Omrakningen ska baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som
overstiger 20 procent av Aktiernas genomsnittskurs under ovan namnd period (extraordinar
utdelning).

Omrédkningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foregdende Konverteringskurs x Aktiens genomsnittliga

Konverteringskurs betalkurs under en period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m.
den dag da Aktien noteras utan rétt till extraordinar utdelning
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinira
utdelning som utbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omréaknade Konverteringskursen faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den
ovan angivna perioden om 25 handelsdagar och tillimpas vid Konvertering som verkstills
darefter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats och det beslutas
om kontant utdelning till aktiedgarna innebdrande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans
med andra under samma rakenskapsar utbetalda utdelningar, Gverstiger 20 procent av Bolagets
varde, ska, vid anmédlan om Konvertering som sker pa sadan tid, att darigenom erhallen Aktie
inte medfor rétt till erhdllande av sddan utdelning, tillampas en omraknad Konverteringskurs
enligt denna punkt G. Harvid ska Bolagets varde per aktie ersdtta Aktiens genomsnittskurs i
formeln. Bolagets vdrde per aktie ska bestémmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget. Omrakningen ska saledes baseras pa den del av den sammanlagda utdelningen som
dverstiger 20 procent av Bolagets varde enligt ovan (extraordinar utdelning).

Vid Konvertering som sker under tiden till dess att omréknad Konverteringskurs faststillts, ska
bestdammelserna i punkt C sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

H. Minskning av aktiekapitalet med dterbetalning till aktieéigarna

Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omriknad
Konverteringskurs.

Ratos arsstamma 2020



10 (14)

Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foregdende Konverteringskurs x Aktiens genomsnittliga

Konverteringskurs betalkurs under en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m.
den dag da Aktien noteras utan ratt till dterbetalning (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas
per Aktie

Aktiens genomsnittskurs berdaknas i enlighet med punkt C ovan.
Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Aktier ska i stéllet fér det

faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéndas enligt
foljande:

berdaknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inl6st Aktie minskat
aterbetalningsbelopp med Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25
per Aktie handelsdagar narmast fore den dag da Aktien noteras utan

ratt till deltagande i nedsattningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omraknade Konverteringskursen faststalls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den
angivna perioden om 25 handelsdagar och tillampas vid Konvertering som verkstélls darefter.

Vid Konvertering som sker under tiden till dess att omraknad Konverteringskurs faststallts, ska
bestammelserna i punkt C sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Konverteringskurs faststédllas. Harvid ska istdllet for vad som anges betrdffande Aktiens
genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestdmmas av en oberoende varderingsman utsedd av
Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av Aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga &r om
minskning av aktiekapital — skulle genomfora aterkop av egna Aktier men dér, enligt Bolagets
beddmning, atgarden med hansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att
jamstélla med minskning som ar obligatorisk, ska omrakning av Konverteringskursen ske med
tilldmpning sa langt majligt av de principer som anges ovan.

I. Andamdlsenlig omrékning

Genomfor Bolaget atgédrd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
bedémning tillampningen av de féreskrivna omrakningsformlerna med hénsyn till tgardens
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tekniska utformning eller av annat skl inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen
genomfdra omrakningen av Konverteringskursen pa det satt styrelsen finner andamalsenligt fér
att fa ett skaligt resultat.

J. Avrundning

For faststédllande av omrédknad Konverteringskurs ska Konverteringskursen avrundas till tva
decimaler.

K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Konvertering inte vidare pakallas. Det géller
oavsett likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trada i likvidation
vunnit laga kraft eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att
Konvertering inte far pakallas sedan bolagsstimman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det overvéger att frivilligt trada i likvidation, ska
Innehavare — oavsett vad som sdgs i § 4 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Konvertering —
ha rétt att géra pakallande av Konvertering fran den dag da meddelandet ldmnats. Det géller
dock bara om Konvertering kan verkstéllas senast pd tionde kalenderdagen fére den
bolagsstdmma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppgd i annat bolag, far pakallande av Konvertering darefter inte ske.

Senast tvda manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till fraga om fusion enligt ovan, ska
Innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogérelse ldamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om att Konvertering inte far ske, sedan slutligt
beslut fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i féregaende stycke.

Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare &ga rétt att
pakalla Konvertering fran den dag da meddelandet lamnats om fusionsavsikten, férutsatt att
Konvertering kan verkstallas senast tre veckor fére den bolagsstdmma, vid vilken fusionsplanen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkannas.

Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, ska féljande gélla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin
avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, fér det
fall att sista dag for pakallande av Konvertering enligt § 4 ovan infaller efter sddant
offentliggdrande, faststélla en ny sista dag for pakallande av Konvertering (Slutdagen). Slutdagen
ska infalla inom 60 dagar fran offentliggérandet.
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M. Delning

Om bolagsstamman skulle godkdanna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen,
varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder évertas av ett
eller flera aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omriknad
Konverteringskurs, enligt principerna for extraordinar utdelning i punkt G ovan. Omrakningen
ska baseras pa den del av Bolagets tillgdngar och skulder som Gvertas av 6vertagande bolag.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktiedgarna i Bolaget ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan &ga
motsvarande tillampning, innebédrande bl.a. att ratten att begara Konvertering upphér samtidigt
med registreringen enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavare ska
ske senast tva manader innan delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Tvdngsinlésen

Ager ett svenskt moderbolag, sjélvt eller tillsammans med dotterforetag, mer &n 90 procent av
Aktierna i Bolaget, och offentliggdr moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad
som i sista stycket punkt L sdgs om Slutdag 4ga motsvarande tillampning.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare
aga ratt att gora sadant pakallande av Konvertering fram till och med Slutdagen. Bolaget ska
senast fem veckor fore Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om
denna ratt samt att pakallande av Konvertering inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsdagaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlésen ska
avgoras av skiljeman, far Konvertibler inte utnyttjas for Konvertering férran inlésentvisten har
avgjorts genom en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken
Konvertering far ske loper ut dessférinnan eller inom tre manader darefter, har Innehavaren
anda réatt att utnyttja Konvertibeln under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphdrd eller forfallen likvidation, fusion eller delning

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Konvertering inte far verkstéllas efter
beslut om likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till
Konvertering ater intrdda om likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning férfaller.

P. Konkurs eller féretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli féremal for
foretagsrekonstruktion far pakallande av Konvertering inte ske. Om konkursbeslutet eller
beslutet om foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten till Konvertering.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfdr Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebédrande att Bolagets aktiekapital ska vara
bestamt i annan valuta &n svenska kronor, ska Konverteringskursen omréknas till samma valuta
som aktiekapitalet ar bestamt i. Sadan valutaomrakning ska ske med tillimpning av den
vaxelkurs som anvants for omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omréknad Konverteringskurs faststalls av Bolaget och ska tillimpas vid Konvertering
som verkstélls fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.
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R. Motsvarande villkor fér kupongbolag

| de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte dr Avstamningsbolag ska istallet for avstamningsdagen tillampas
jamforlig tidpunkt som anvénds i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden rérande Konvertiblerna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstallas varje
Innehavare under adress som ar kand for Bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att for Innehavarnas rakning besluta om dndring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgdrande, Euroclears eller myndighets beslut gér det nédvandigt att
andra villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal &r
andamalsenligt eller nédvandigt att dndra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i ndgot
hanseende forsamras.

§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man lamna uppgift
om Innehavare. Bolaget dger ratt att i forekommande fall fa féljande uppgifter fran Euroclear
om Innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

i) Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;
ii) antal Konvertibler.
§ 12 Preskription

Ratten till betalning av lanebeloppet preskriberas tio ar efter forfallodagen. Réatten till
rantebetalning preskriberas tre ar efter respektive ranteférfallodag. De medel som avsatts for
betalning som preskriberats tillkommer Bolaget.

§ 13 Forvaltare

Om Bolaget ar Avstamningsbolag dger den som enligt 5 kap 14 § aktiebolagslagen har ratt att i
stéllet for aktiedgare inforas i Bolagets aktiebok, ratt att registreras pa konto som Innehavare.
Sadan forvaltare dger mottaga betalning av ranta eller lanebelopp, som eljest skulle ha tillstéllts
Innehavaren, och ska dven i 6vrigt betraktas som Innehavare vid tillampning av dessa villkor.

§ 14 Ansvarsbegransning

Ansvar for Bolaget, kontoforande institut eller Euroclear — betraffande Euroclear med beaktande
av bestammelserna i lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument — kan inte géras
gdllande for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshdndelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Férbehallet ifrdga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller dven om Bolaget,
kontoférande institut eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal f6r sadan konfliktatgérd.
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Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear &r inte skyldig att ersatta skada som uppkommer,
om Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, kontoférande
institut eller Euroclear &r i intet fall ansvarig for indirekt skada. Foreligger hinder fér Bolaget,
kontoférande institut eller Euroclear att verkstélla betalning eller att vidta annan atgérd pa
grund av omstandighet som anges i forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har
upphort. | handelse av uppskjuten betalning skall Bolaget betala ranta efter den rantesats som
gallde pa forfallodag.

§ 15 Tillamplig lag

Svensk lag galler for dessa Konvertibler och ddrmed sammanhéngande rattsfragor. Talan i
anledning av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sédte eller vid
sadant annat forum vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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Bilaga 2B

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AVSEENDE NYTECKNING AV AKTIER |
RATOS AB (PUBL)

§ 1 Definitioner
| féreliggande villkor ska foljande bendamningar ha den innebérd som angivits nedan.

” Aktie” aktier av serie B i Bolaget;

”Avstamningsbolag” bolag som har infért avstamningsférbehall i bolagsordningen och anslutit
sina aktier till Euroclear;

”Avstamningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella instrument som
anges i lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument;

”Bankdag” dag som i Sverige inte &dr sondag eller annan allman helgdag eller som
betrdffande betalning av skuldebrev inte &r likstalld med allmén helgdag
i Sverige;

”Bolaget” Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585;

”

"Cashless exercise” kontantlost utnyttjande av Teckningsoption;

”Euroclear” Euroclear Sweden AB;

”Innehavare” innehavare av Teckningsoption med rétt till Teckning av nya Aktier;
”Marknadsplats” Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad marknad;
”Optionsbevis” bevis till vilket knutits ett visst antal Teckningsoptioner;
"Teckningsoption ” réatt att teckna Aktie mot kontant betalning;

"Teckning” Teckning av Aktier som sker med stod av Teckningsoptioner; och

"Teckningskurs” den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.
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§ 2 Teckningsoptioner

Det sammanlagda antalet Teckningsoptioner uppgar till hogst 1 300 000. Teckningsoptionerna
representeras av Optionsbevis. Optionsbevisen ar stallda till viss man eller order.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Teckningsoptionerna
ska registreras pa Avstamningskonto (d.v.s. att Euroclear ska registrera Teckningsoptionerna i
ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoféring av
finansiella instrument). Vid sadant forhallande ska inga Optionsbevis eller andra vardepapper
ges ut. Innehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till Bolaget eller
Euroclear inlamna samtliga Optionsbevis representerande Teckningsoptioner samt meddela
Bolaget erforderliga uppgifter om vardepapperskonto pa vilket Innehavarens Teckningsoptioner
ska registreras.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen darefter vara
ofdrhindrad att, med de begransningar som ma félja av lag eller annan forfattning, fatta beslut
om att Teckningsoptionerna inte langre ska vara registrerade pa Avstamningskonto.

§ 3 Ratt att teckna nya Aktier

Innehavaren ska ha ratt att under perioden fran och med den 30 oktober 2023 till och med den
30 april 2025 eller till och med den tidigare eller senare dag som kan félja av § 8 nedan, for varje
Teckningsoption teckna en ny Aktie. Innehavare kan endast teckna nya Aktier genom
utnyttjande av Teckningsoptioner vid ett och samma tillfdlle och sadant utnyttjande, med
undantag for vad som anges nedan, maste innefatta Innehavarens samtliga Teckningsoptioner.
Sadan ratt infaller dock endast under en period om 10 Bankdagar fran och med f6érsta Bankdagen
narmast efter offentliggérande av deldrsrapport/bokslutskommuniké, samt under perioden fran
och med den 31 mars 2025 till och med den 30 april 2025. Om teckning av Aktie med utnyttjande
av Teckningsoption verkstdlls av en bank eller ett vardepappersinstitut enligt ett avtal om
Cashless exercise och samtliga Teckningsoptioner inte utnyttjas for teckning av Aktie i enlighet
med bankens eller vardepappersinstitutets regler for sadan Cashless exercise, kan innehavaren
utnyttja outnyttjade Teckningsoptioner for teckning av Aktie vid senare tillfalle i enlighet med
dessa villkor.

Teckningskursen per Aktie ska vara 125 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista for aktier av serie B under perioden fran och med den
1 maj 2020 till och med den 11 maj 2020. Teckningskursen far dock inte vara lagre &n det aktuella
kvotvardet pa aktie av serie B. Omrékning av Teckningskurs liksom av det antal nya Aktier som
varje Teckningsoption berattigar till Teckning av, kan dga rum i de fall som framgar av § 8 nedan.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare sa pakallar under ovan angiven tid, emittera det
antal Aktier som avses med anmalan om Teckning.

§ 4 Teckning av Aktier

Under tid Bolaget ar Avstamningsbolag och Teckningsoption ar registrerad pa Avstamningskonto
ska féljande galla. Vid Teckning ska ifylld anmalningssedel enligt faststéllt formulér inges till
Bolaget eller ett av Bolaget anvisat kontoférande institut.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag eller om Teckningsoption inte &r registrerad pa
Avstamningskonto ska Teckning ske genom skriftlig anmalan pa teckningslista till Bolaget
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varvid antalet Teckningsoptioner som utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i
forekommande fall inlamna motsvarande Optionsbevis till Bolaget.

§ 5 Betalning
Vid Teckning ska betalning samtidigt erldaggas kontant for det antal Aktier som Teckningen avser.
§ 6 Inférande i aktiebok m.m.

Om Bolaget ar Avstamningsbolag vid Teckning verkstalls Teckning och tilldelning genom att de
nya Aktierna interimistiskt registreras pa Avstamningskonto genom Bolagets férsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket gt rum, blir registreringen pa Avstamningskonto slutgiltig. Som
framgar av & 8 nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sadan slutgiltig registrering pa
Avstamningskonto.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning genom
att de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.

§ 7 Ratt till vinstutdelning

Om Bolaget ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Teckning réatt till
vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter
det att Teckning verkstallts.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag medfér Aktie som tillkommit pa grund av Teckning i
féorekommande fall ratt till vinstutdelning férsta gangen pa narmast féljande bolagsstimma efter
det att Teckning verkstallts.

§ 8 Omrakning av Teckningskurs m.m.

Genomfor Bolaget nagon av nedan angivna atgarder galler, betraffande den ratt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

Inte i nagot fall ska dock omrakning enligt bestammelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvardet pa Bolagets Aktier.

A. Fondemission

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — dédr Teckning gérs pa sadan tid, att den inte
kan verkstallas senast tre veckor fore bolagsstamma, som beslutar om emissionen — verkstéllas
forst sedan stdmman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit pa grund av Teckning verkstalld
efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstamningskonto, vilket innebir att de
inte har rétt att delta i emissionen. Slutlig registrering pad Avstamningskonto sker forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

Om Bolaget inte ar Avstamningsbolag vid tiden fér bolagsstimmans beslut om emission, ska
Aktier som tillkommit pa grund av Teckning som verkstallts genom att de nya Aktierna tagits upp
i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten fér bolagsstammans beslut ha ratt att delta i
emissionen.
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Vid Teckning som verkstdlls efter beslutet om fondemission tillampas en omréaknad
Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje Teckningsoption berattigar till
Teckning av.

Omrékningarna utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad foregaende Teckningskurs x antalet Aktier fére
Teckningskurs fondemissionen

antalet Aktier efter fondemissionen

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt

som varje att teckna x antalet Aktier efter fondemissionen
Teckningsoption ger
ratt att teckna antalet Aktier fore fondemissionen

Enligt ovan omraknad Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststélls snarast mojligt efter
bolagsstdmmans beslut om fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstamningsdagen for emissionen.

B. Sammanléiggning eller uppdelning (split)

Vid sammanlaggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i
punkt A motsvarande tillampning, varvid i forekommande fall som avstamningsdag ska anses
den dag da sammanlaggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéiran, sker hos Euroclear.

C. Nyemission av Aktier

Vid nyemission med foretradesratt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning
eller mot betalning genom kvittning ska féljande gélla betraffande ratten att delta i emissionen
pa grund av Aktie som tillkommit pa grund av Teckning med utnyttjande av Teckningsoption:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsattning av bolagsstimmans
godkdnnande eller med stdd av bolagsstammans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet
och, i forekommande fall, i underrattelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till
aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstélld for att Aktie, som
tilkommit genom Teckning, ska medféra ratt att delta i emissionen.

2; Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — dar anmalan om Teckning gors pa
sadan tid, att Teckningen inte kan verkstallas senast tre veckor fére den bolagsstimma
som beslutar om emissionen — verkstéllas forst sedan Bolaget verkstallt omrakning. Aktie,
som tillkommit pd grund av sadan Teckning, upptas interimistiskt pa Avstamningskonto,
vilket innebdr att de inte har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa
Avstamningskonto sker forst efter avstamningsdagen fér emissionen.

Vid Teckning som verkstallts pa sadan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer
tilldmpas en omrédknad Teckningskurs liksom en omrakning av det antal Aktier som varje
Teckningsoption berattigar till Teckning av.
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Omrakningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval dérav
framraknade teoretiska vardet pa teckningsratten

omraknat antal Aktier = foregaende antal Aktier, som varje Teckningsoption ger ratt
som varje att teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa
Teckningsoption ger grundval darav framraknade teoretiska vardet pa

ratt att teckna teckningsratten

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta
betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. | avsaknad av notering av betalkurs ska
i stallet den som slutkurs noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdakningen.

Det teoretiska vardet pa teckningsratten berdknas enligt féljande formel:

teckningsrattens varde = det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus
Teckningskursen fér den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska vardet pa teckningsratten bestimmas till
noll.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal Aktier som beloper pa varje
Teckningsoption ska faststdllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och
tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréaknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt C. Harvid ska istallet for
vad som anges betradffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omrdknat antal Aktier som varje
Teckningsoption berattigar till Teckning av faststéllts, verkstélls Teckning endast preliminért,
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varvid det antal Aktier, som varje Teckningsoption fore omrakning beréattigar till Teckning av,
upptas interimistiskt pa Avstamningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Teckningsoption
efter omrakningar kan beréattiga till ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa
Avstdamningskontot sker sedan omrakningarna faststallts. Om Bolaget inte dr Avstamningsbolag
verkstalls Teckning genom att de nya Aktierna upptas i aktieboken som interimsaktier. Sedan
omrakningarna har faststéllts upptas de nya Aktierna i aktieboken som aktier.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesratt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning har bestammelserna i punkt C férsta
stycket 1 och 2 om ratten att delta i nyemission pa grund av Aktie som tillkommit genom
Teckning motsvarande tillampning.

Vid Teckning som verkstélls i sadan tid att ratt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tilldmpas en omraknad Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje
Teckningsoption.

Omréakningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omréknad = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i emissionsbeslutet faststallda teckningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrattens varde

omraknat antal Aktier foregdende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att
som varje teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréttens
Teckningsoption ger varde

ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Teckningsrattens varde ska anses motsvara det matematiskt framraknade vardet efter justering
for nyemission och med beaktande av marknadsvérdet berédknat i enlighet med vad som anges
i punkt C ovan.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och omrdknat antal Aktier som bel6per pa varje
Teckningsoption ska faststédllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgang och
tillampas vid Teckning som verkstélls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt D. Harvid ska istallet for
vad som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.
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Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omréknat antal
Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption faststélls, ska bestammelsen i punkt C sista stycket
ovan dga motsvarande tillampning.

E. Erbjudande till aktiecéigarna i annat fall in som avses i punkt A-D

Vid ett erbjudande till aktiedgarna i annat fall an som avses i punkt A-D att av Bolaget forvarva
vardepapper eller rattighet av nagot slag, ska vid Teckning som pakallas pa sadan tid, att
darigenom erhallen Aktie inte medfor ratt att delta i erbjudandet, tillampas en omréknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna.
Detsamma géller om Bolaget beslutar att enligt namnda principer till aktiedgarna dela ut
vardepapper eller réattigheter utan vederlag.

Omréakningarna ska utféras av Bolaget enligt foljande formel:

omraknad = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i erbjudandet faststallda anmalningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet (inkopsrattens varde)

omraknat antal Aktier foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att
som varje teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med inkopsrattens
Teckningsoption ger varde

ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Om aktiedgarna erhallit inkdpsratter och handel med dessa &dgt rum, ska vardet av ratten att
delta i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens varde. Vardet pa inkopsratten ska sa langt
mojligt faststallas med ledning av den marknadsvardesforandring avseende Bolagets Aktier som
kan bedémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Om aktiedgarna inte erhallit inkopsratter eller handel med ink6psratter annars inte dgt rum, ska
omrakningen av Teckningskursen ske med tillampning sa langt majligt av de principer som anges
ovan, varvid vdrdet av réatten att delta i erbjudandet sa langt mojligt faststédllas med ledning av
den marknadsvardesférandring avseende Bolagets Aktier som kan bedémas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Den omrdknade Teckningskursen faststdlls av Bolaget snarast mojligt efter erbjudandetidens
utgang och tillampas vid Teckning som verkstalls sedan den omrédknade kursen faststallts.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omrédknad
Teckningskurs och omrdknat antal Aktier faststdllas. Harvid ska istédllet for vad som anges
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betraffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestammas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier som beldper pa varje Teckningsoption faststallts, ska bestammelsen i punkt C sista stycket
ovan dga motsvarande tillampning.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
far Bolaget besluta att ge samtliga Innehavare samma foretradesrdtt som enligt beslutet
tilkommer aktiedgarna. Darvid ska varje Innehavare, utan hinder av att Teckning pa grund av
Teckningsoption inte har verkstallts, anses vara dgare till det antal Aktier som Innehavaren skulle
ha erhallit, om Teckning verkstallts efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som
bel6pte pa varje Teckningsoption vid tidpunkten for beslutet om emission.

Vid ett sadant riktat erbjudande till aktiedgarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke
ha motsvarande tillampning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara &gare till ska
darvid faststallas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som belopte pa varje
Teckningsoption vid tidpunkten fér beslutet om erbjudande.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesratt i enlighet med bestammelserna i
punkt F, ska ndgon omrékning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte dga rum.

G. Kontant utdelning till aktiedigarna

Vid kontant utdelning till aktiedgarna ska vid Teckning som pakallas pa sadan tid att Aktie som
erhalls nar Teckningen verkstélls inte medfor ratt till utdelningen tillampas en omraknad
Teckningskurs som beloper pa varje Teckningsoption.

Omréakningen utfors av Bolaget enligt féljande:

Omréakning av Teckningskursen skall gbras med tillampning av samma varderingsmetodik
(Black & Scholes) och med samma ingangsvarden som anvandes vid faststallande av
optionspremien, med undantag for att antagen utdelning om noll kronor skall ersattas med
faktisk utdelning. Omrakning av Teckningskursen skall gbras med ett sadant belopp att
optionens varde skall vara detsamma efter omrakningen av Teckningskursen, och med
beaktande av den faktiska utdelningen, som optionens varde fore omréakningen.

Den omraknade Teckningskursen som beldper pa varje Teckningsoption faststélls av Bolaget
tva Bankdagar efter utdelningen har utbetalats och tillampas vid Teckning som verkstélls
darefter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs som varje
Teckningsoption berattigar till Teckning av faststallts, ska bestammelserna i punkt C, sista
stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

H. Minskning av aktiekapitalet med dterbetalning till aktieéigarna
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Vid minskning av aktiekapitalet med aterbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omraknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som bel6per pa varje Teckningsoption.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt féljande formel:

omraknad = foregaende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

Teckningskurs under en period om 25 handelsdagar rdaknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan ratt till aterbetalning (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas

per Aktie
omraknat antal Aktier = foregaende antal Aktier som varje Teckningsoption ger ritt att
som varje teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
Teckningsoption ger aterbetalas per Aktie

ratt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.

Vid omrakning enligt ovan och dar minskningen sker genom inl6sen av Aktier ska i stéllet for det
faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvidndas enligt
foljande:

berdaknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inlést Aktie minskat
aterbetalningsbelopp med Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25
per Aktie handelsdagar narmast fore den dag da Aktien noteras utan ratt

till deltagande i nedsattningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inlésen av en
Aktie minskat med talet 1

Aktiens genomsnittskurs beraknas i enlighet med punkt C ovan.

Den omrdknade Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som bel6per pa varje
Teckningsoption faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den angivna perioden om
25 handelsdagar och tillampas vid Teckning som verkstalls darefter.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs och omraknat antal
Aktier varje Teckningsoption beréttigar till Teckning av faststéllts, ska bestammelserna i punkt
C, sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Om Bolagets Aktier inte ar foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststdllas. Harvid ska istdllet for vad som anges

Ratos arsstamma 2020

P



10 (14)

betréaffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlésen av Aktier med aterbetalning till
aktiedagarna, vilken minskning inte ar obligatorisk, eller om Bolaget — utan att frdga &r om
minskning av aktiekapital — skulle genomféra aterkop av egna Aktier men dar, enligt Bolagets
bedémning, atgarden med héansyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att
jamstdlla med minskning som ar obligatorisk, ska omréakning av Teckningskursen och antal Aktier
som varje Teckningsoption beréttigar till Teckning av ske med tillampning sa langt méjligt av de
principer som anges ovan.

I. Andamadlsenlig omrékning

Genomfor Bolaget dtgérd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses
bedémning tillampningen av de foreskrivna omrakningsformlerna med hansyn till atgardens
tekniska utformning eller av annat skal inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Innehavarna erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska styrelsen
genomfdra omrakningen av Teckningskursen och det omraknade antalet Aktier som beléper pa
varje Teckningsoption pa det satt styrelsen finner andamalsenligt for att fa ett skéligt resultat.

J. Avrundning

For faststdllande av omraknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tva decimaler.
K. Likvidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det giller
oavsett likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdada i likvidation
vunnit laga kraft eller inte.

Samtidigt som kallelse till bolagsstamma sker och innan bolagsstamma tar stéllning till frdga om
Bolaget ska trada i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna genom
meddelande enligt § 9 nedan underrattas om saken. | meddelandet ska tas in en erinran om att
Teckning inte far verkstallas sedan bolagsstimman fattat beslut om likvidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det Gvervager att frivilligt triada i likvidation, ska
Innehavare — oavsett vad som sags i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha
ratt att gora anmalan om Teckning av Aktier med utnyttjande av Teckningsoptioner fran den dag
da meddelandet lamnats. Det galler dock bara om Teckning kan verkstéllas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstamma vid vilken fragan om Bolagets likvidation ska behandlas.

L. Fusion

Skulle bolagsstamman godkanna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, far pakallande av Teckning darefter inte ske.

Senast tvda manader innan Bolaget tar slutlig stéallning till frdga om fusion enligt ovan, ska
Innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrdttas om fusionsavsikten. |
meddelandet ska en redogorelse lamnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda
fusionsplanen samt ska Innehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut
fattats om fusion i enlighet med vad som angivits i féregdende stycke.
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Skulle Bolaget lamna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare iga ratt att
pakalla Teckning fran den dag da meddelandet ldmnats om fusionsavsikten, férutsatt att
Teckning kan verkstdllas senast tre veckor fore den bolagsstamma, vid vilken fusionsplanen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkédnnas.

Uppréattar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, ska féljande gilla.

Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggdr Bolagets styrelse sin
avsikt att uppratta en fusionsplan enligt i foregaende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, fér det
fall att sista dag for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant offentliggérande,
faststdlla en ny sista dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen ska infalla inom 60
dagar fran offentliggérandet.

M. Delning

Om bolagsstdamman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen
varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett
eller flera aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillampas en omrdknad
Teckningskurs och ett omraknat antal Aktier som varje Teckningsoption ger ratt att teckna.
Omrdkningen ska baseras pa det delningsvederlag som tillkommer aktiedgarna.

Omréakningarna utféres av Bolaget enligt foljande formler:

Omréaknad = foregaende Teckningskurs x Aktiens Genomsnittskurs under en
Teckningskurs period om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan ratt till delningsvederlag

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
raknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag 6kad med vardet av det delningsvederlag
som utbetalas per aktie

omrdknat antal aktier = foregdende antal aktier som varje Teckningsoption berattigar
som varje till kdp av x (Aktiens Genomsnittskurs under en period om 25
Teckningsoption ger handelsdagar raknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan
ratt att teckna ratt till deIningsvederlag 6kad med vardet av det

delningsvederlag som utbetalas per aktie)

Aktiens Genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar
raknat fr.o.m. den dag da aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag

Vardet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall delningsvederlaget utgar i
form av aktier eller andra vardepapper som ar foremal for notering pa en reglerad marknad
anses motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under ovan angiven period om 25
handelsdagar framrdknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq Stockholm eller
annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som
slutkurs noterade kdpkursen inga i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller
kdpkurs skall inte inga i berakningen.
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For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte ar foremal
for notering skall vardet av delningsvederlaget sa langt mojligt faststallas med ledning av den
marknadsvardesforandring avseende Bolagets aktier som kan bedémas ha uppkommit till f6ljd
av delningsvederlagets utgivande.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs och antal aktier faststalls av Bolaget tva bankdagar efter
utgangen av ovan angiven period om 25 handelsdagar och skall tillampas vid Teckning som
verkstalls darefter.

Om Bolagets Aktier inte ar féremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omraknad
Teckningskurs och omraknat antal Aktier faststallas enligt denna punkt M. Harvid ska istéllet for
vad som anges betrdffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

Vid Teckning som verkstalls under tiden till dess att omraknad Teckningskurs faststallts, skall
bestdammelserna i punkt C, sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

Innehavarna skall inte kunna gora gallande nagon ratt enligt dessa villkor gentemot det eller de
bolag som vid delning dvertar tillgangar och skulder fran Bolaget.

Om samtliga Bolagets tillgdngar och skulder évertas av ett eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktiedgarna i Bolaget ska bestammelserna om likvidation enligt punkt K ovan &ga
motsvarande tillampning, innebdrande bl.a. att ratten att begdra Teckning upphor samtidigt
med registreringen enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underrattelse till Innehavaren ska
ske senast tva manader innan delningsplanen understalls bolagsstamman.

N. Tvdngsinlésen

Ager ett svenskt moderbolag, sjélvt eller tillsammans med dotterféretag, mer dn 90 procent av
Aktierna i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pakalla tvangsinlésen, ska vad
som i sista stycket punkt L sédgs om Slutdag dga motsvarande tillampning.

Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare
aga ratt att gora sadant pakallande av Teckning fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast
fem veckor fore Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna
ratt samt att pakallande av Teckning inte far ske efter Slutdagen.

Har majoritetsagaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begart att en tvist om inlésen ska
avgoras av skiljeman, far Teckningsoption inte utnyttjas for Teckning forrén inlésentvisten har
avgjorts genom en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken
Teckning far ske I6per ut dessforinnan eller inom tre manader dérefter, har Innehavaren dnd&
ratt att utnyttja Teckningsoption under tre manader efter det att avgérandet vann laga kraft.

O. Upphérd eller forfallen likvidation, fusion eller delning
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Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstallas efter beslut
om likvidation eller godkdnnande av fusionsplan eller delningsplan, ska ratten till Teckning ater
intrada om likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

P. Konkurs eller féretagsrekonstruktion

Vid Bolagets konkurs eller om beslut fattas om att Bolaget ska bli foremal for
foretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Teckningsoption inte ske. Om
konkursbeslutet eller beslutet om foretagsrekonstruktion havs av hogre ratt, aterintrader ratten
till Teckning.

Q. Byte av redovisningsvaluta

Genomfdr Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara
bestdmt i annan valuta an svenska kronor, ska Teckningskursen omraknas till samma valuta som
aktiekapitalet ar bestamt i. Sadan valutaomrékning ska ske med tillimpning av den viaxelkurs
som anvants for omrakning av aktiekapitalet vid valutabytet.

Enligt ovan omraknad Teckningskurs faststélls av Bolaget och ska tillampas vid Teckning som
verkstalls fran och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag

I de fall ovan angivna omrakningsvillkor hanvisar till avstamningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillfallet inte ar Avstamningsbolag ska istallet for avstamningsdagen tillampas
jamforlig tidpunkt som anvands i motsvarande villkor fér kupongbolag.

§ 9 Meddelanden

Meddelanden roérande Teckningsoptionerna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstallas
varje Innehavare under adress som ar kdand for Bolaget.

§ 10 Andring av villkor

Bolagets styrelse har ratt att for Innehavarnas rakning besluta om andring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgorande, Euroclears eller myndighets beslut gor det nédvéndigt att
andra villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedémning — av praktiska skal &r
andamalsenligt eller nodvandigt att andra villkoren och Innehavarnas rattigheter inte i nagot
hanseende forsamras.
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§ 11 Sekretess

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehérigen till tredje man lamna uppgift
om Innehavare. Bolaget adger ratt att i forekommande fall fa féljande uppgifter fran Euroclear
om Innehavares konto i Bolagets avstamningsregister:

i) Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;
ii) antal Teckningsoptioner.
§ 12 Forvaltarregistrering

Om Bolaget &ar Avstamningsbolag &dger den som erhallit tillstdnd enligt 5 kap 14 §
aktiebolagslagen att istdllet for aktiedgare inforas i bolagets aktiebok, ratt att registreras pa
konto som Innehavare. Sddan forvaltare skall betraktas som Innehavare vid tillaimpning av dessa
villkor.

§ 13 Ansvarsbegransning

Ansvar for Bolaget, kontoforande institut eller Euroclear — betraffande Euroclear med beaktande
av bestammelserna i lag (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument — kan inte géras
gallande for skada, som beror av svenskt eller utlandskt lagbud, svensk eller utlandsk
myndighetsatgard, krigshdandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande
omstandighet. Férbehallet ifraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller aven om Bolaget,
kontoférande institut eller Euroclear sjalv vidtar eller ar foremal for sadan konfliktatgard.

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear ar inte skyldig att ersitta skada som uppkommer,
om Bolaget, kontoforande institut eller Euroclear varit normalt aktsam. Bolaget, kontoférande
institut eller Euroclear &r i intet fall ansvarig for indirekt skada. Foreligger hinder fér Bolaget,
kontoférande institut eller Euroclear att vidta atgard pa grund av omstdndighet som anges i
forsta stycket, far atgarden uppskjutas till dess hindret har upphért.

§ 14 Tillamplig lag

Svensk lag galler for dessa Teckningsoptioner och darmed sammanhangande rattsfragor. Talan
i anledning av dessa villkor ska vackas vid den tingsratt dar Bolagets styrelse har sitt sate eller
vid sddant annat forum vars behorighet skriftligen accepteras av Bolaget.
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