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Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 19)

Styrelsen foreslar att arsstaimman beslutar att infora ett kontantavraknat optionsprogram
relaterat till Ratos investeringar i portfoljbolag. Programmet foreslas genomféras genom
utgivande av syntetiska optioner ("Optionsprogram 2014”). Programmet 6verensstammer i allt
vasentligt med Optionsprogram 2013 som beslutades av arsstimman 2013.

Optionsprogram 2014 forvantas medfora okat engagemang och okad motivation for
programmets deltagare samt medfora att de som omfattas av programmet knyts starkare till
Ratos. Optionsprogram 2014 avses omfatta cirka 30 nuvarande och framtida ledande
befattningshavare och nyckelpersoner inom Ratos. Ratos styrelse ar av uppfattningen att
programmet kommer att vara till nytta for Ratos aktiedgare samt att det kommer att bidra till
mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

For att kunna genomféra Optionsprogram 2014, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om
de huvudsakliga villkoren for att till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner,
inklusive sadana som kan komma att anstallas under tiden fram till nasta arsstamma, utfirda
syntetiska optioner relaterade till Ratos investeringar i portfoljbolag under perioden fram till
nasta arsstimma. | enlighet med vad som anges nedan foreslas att deltagare erbjuds forvarva
salunda utgivna optioner till marknadspris.

Optionerna dverlats till marknadspris. Initialt uppstar darfor ingen kostnad for Ratos. Den
framtida kostnaden eller intakten for Ratos hanforlig till utstillda optioner beror pa
vardeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella portfoljbolaget. Om vardeutvecklingen
understiger 15 procent per ar ar optionerna vardelosa och inbetald premium blir en intakt for
Ratos. Om vardeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella portfdljbolaget &verstiger

I5 procent per ar har optionerna ett virde. Det sammanlagda vardet av utstillda optioner vid
sluttidpunkten ar hogst tre procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos
investering vid sluttidpunkten och anskaffningsvirdet uppraknat med |5 procent per ar.
Optionsvardet vid sluttidpunkten, med avdrag for inbetald premium, blir Ratos kostnad.
Eventuella vinster for optionsinnehavarna utbetalas vid Ratos exit.

Erbjudande om forvarv av och ingdende av avtal avseende optioner ska beslutas av styrelsen
enligt foljande villkor:

a) Erbjudande om forvarv av optioner ska omfatta verkstallande direktoren och ovriga
nyckelpersoner (investment managers m fl) som for narvarande ar verksamma i Ratos
eller som kan komma att anstillas under tiden fram till ndsta arsstimma, sammanlagt cirka
30 personer, med hogst mellan 10 och 140 optioner per person och investering.
Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte av erbjudandet.

b) Erbjudande om forvarv av och avtal avseende optioner ska omfatta samtliga de
portfoljbolag Ratos investerar i under perioden fran arsstimman 2014 (eller i
forekommande fall, fran den tidpunkt efter arsstimman 2014 da deltagaren anstillts) och
fram till nasta arsstimma. Totalt antal optioner hanforliga till ett portfoljbolag ska uppga
till hogst |1 000 stycken. Totalt antal optioner per portfoljbolag ska avse tre (3) procent av
Ratos totala investering i det portfoljbolaget. Totalt ska dock hogst 8 000 syntetiska
optioner utfardas i Optionsprogram 2014.

c) Deltagare i Optionsprogram 2014 ska senast den 23 april 2014 avge sin anmalan om
deltagande. Deltagare som anstills efter arsstimman 2014 ska dga ratt att avge anmalan
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om deltagande vid senare tillfalle. Anmalan och erbjudande att forvarva ska avse optioner i
samtliga portfoljbolag som Ratos investerar i under perioden fran arsstimman 2014 (eller i
forekommande fall, fran den tidpunkt efter arsstimman 2014 da deltagaren anstills) och
fram till ndsta arsstimma (med den begrinsningen att totalt hogst 8 000 optioner far
utfirdas i Optionsprogram 2014).

Anstalldas forvarv av optioner ska ske till marknadsvarde. Vardet ska berdknas av tva
oberoende varderingsinstitut med tillampning av sedvanlig varderingsmodell (Black &
Scholes).

Forvarv av optioner hanforligt till visst portfoljbolag ska ske i anslutning till Ratos
investering i portfoljbolaget.

Utfirdandet av syntetiska optioner ska ske genom att avtal ingas mellan Ratos och den
anstillde pa i huvudsak féljande villkor.

- En option ska ge optionsinnehavaren ritt att fran Ratos erhalla ett penningbelopp
som beraknas pa grundval av det kassafléde som Ratos erhaller fran sin investering i
portfoljbolag, efter att Ratos erhallit en avkastning pa 15 procent per ar.

- Optionens loptid ska motsvara Ratos investeringstid i portfoljbolaget, dock hogst tio
ar.

- Optionen ska vara fritt overlatbar, men foremal for hembud med ritt for Ratos att
forvarva optionen.

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen och hanteringen av Optionsprogram
2014 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Forslaget har utarbetats tillsammans med externa radgivare och har varit foremal for
behandling av ersattningsutskottet och styrelsen. Forslaget har antagits av styrelsen
den |9 februari 2014.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktieagare representerande mer
an halften av de avgivna rosterna.

Stockholm i februari 2014
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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