Styrelsens forslag till beslut avseende utstallande av
képoptioner samt dverlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar om utstallande av hogst 650 000 kdpoptioner
pa aterkopta aktier i bolaget samt dverlatelse av hogst 650 000 aktier av serie B i
bolaget i samband med att 16sen av képoptionerna pakallas.

Huvudsakliga villkor

1.

2.
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Losenperioden ar 1 oktober 2013 — 20 mars 2015.

Priset per aktie (l6senkursen) skall motsvara 125 procent av genomsnittet av
det for varje handelsdag under perioden 7 — 14 maj 2010 framréknade
medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen for
Ratos B aktie pA NASDAQ OMX Stockholm enligt dess officiella kurslista,
avrundat till narmaste helt tiotal 6re varvid fem 6re skall avrundas uppat.

For optionerna skall erlaggas en marknadsmassig premie berdknad med en pa
marknaden vedertagen vérderingsmodell (Black & Scholes) baserat pa
genomsnittet av det for varje handelsdag under perioden 7 — 14 maj 2010
framréknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta
betalkursen for Ratos B aktie pa NASDAQ OMX Stockholm enligt dess
officiella kurslista, avrundat till narmaste helt tiotal ére (varvid fem ore skall
avrundas uppat). Berakningen skall utforas av Nordea Bank AB (publ) och
Deloitte AB varvid genomsnittet av véarderingarna, avrundat till narmaste helt
tiotal 6re (varvid fem ore skall avrundas uppat), skall anses utgéra
marknadsmaéssig premie. Optionskdpen skall subventioneras genom att
optionskdpare erhaller kontant extra erséattning motsvarande hogst 50 procent
av optionspremien efter avdrag for 55 procents schablonskatt, varvid
ersattningen fordelas till lika delar pa fem ar och forutsatter att vederborande
ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande innehar fran Ratos
forvarvade optioner eller aktier forvarvade genom optionerna. For de
befattningshavare som omfattas av ITP avdelning 1 (nya ITP) reduceras
bruttosubventionen med de ITP-premier som utgdr pa subventionen till den
del subventionen, tillsammans med 6vrig 16n, 6verstiger ITP-taket for ITP 2.

Ratt att kbpa optioner skall tillkomma VD och évriga nyckelpersoner
(investment managers m.fl.), med hdgst mellan 5 000 och 100 000 optioner
per person. Totalt omfattas hogst cirka 35 personer av erbjudandet.
Tilldelning sker av styrelsen i enlighet med de principer som faststélls av
bolagsstamman och baseras pa befattning och erfarenhet. Anméalan om kép
av optioner skall ske under perioden 7 — 17 maj 2010.
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5. Overlatelse av aktier far ske endast till innehavare av kdpoptioner som under
perioden fran och med den 1 oktober 2013 till och med den 20 mars 2015
med stod av kopoptioner pakallar sddan overlatelse. Betalning for aktier som
forvarvas med stod av kopoptioner skall ske inom tio bankdagar efter
pakallelse av kop.

Antal aktier jamte forsaljningspriset for de aktier som omfattas av beslutet om
overlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas pa grund av bland annat
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning
av aktiekapitalet eller liknande atgarder. Tidpunkten for 6verlatelse av aktier kan
komma att tidigareldggas till f6ljd av fusion eller liknande atgarder.

Fullstandiga optionsvillkor framgar av Bilaga 1.
Kopoptions varde

Baserat pa en kurs for Ratos-aktien om 221 kronor, samt pa 6vriga
marknadsforhallanden som radde per den 24 februari 2010 och styrelsens forslag till
utdelning for verksamhetsaret 2009, har vérdet per option av ovan namnda
varderingsinstitut uppskattats till 22,20 kronor, vilket ger ett vérde for samtliga optioner
om cirka 14 mkr.

Befintliga aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har foljande befintliga aktierelaterade incitamentsprogram.

Kopoptioner som berattigar till kop av aktier av serie B fran och med 1 oktober 2008 till
och med 31 mars 2010 till en 16senkurs om 102,90 kronor per aktie. Envar kdpoption
beréttigar till kop av 2,15 aktier. Per den 24 februari 2010 var 74 000 optioner
utestaende, vilka sammanlagt berattigar till kop av 159 100 aktier.

Kopoptioner som berdttigar till kop av aktier av serie B fran och med 1 oktober 2009 till
och med 31 mars 2011 till en 16senkurs om 151,80 kronor per aktie. Envar kdpoption
beréttigar till kop av 2,15 aktier. Per den 24 februari 2010 var 464 000 optioner
utestaende, vilka sammanlagt berattigar till kop av 997 600 aktier.

Kopoptioner som berdttigar till kop av aktier av serie B fran och med 1 oktober 2010 till
och med 31 mars 2012 till en 16senkurs om 278 kronor per aktie. Envar kdpoption
berattigar till kop av en aktie. Per den 24 februari 2010 var 518 000 optioner utestaende,
vilka sammanlagt berattigar till kép av 518 000 aktier.

Kopoptioner som berdttigar till kop av aktier av serie B fran och med 3 oktober 2011 till
och med 20 mars 2013 till en I6senkurs om 255,60 kronor per aktie. Envar kdpoption
beréttigar till kop av 1,02 aktier. Per den 24 februari 2010 var 552 500 optioner
utestaende, vilka sammanlagt beréttigar till kop av 563 550 aktier.

Kopoptioner som berattigar till kop av aktier av serie B fran och med 1 oktober 2012 till
och med 20 mars 2014 till en I6senkurs om 188,10 kronor per aktie. Envar kdpoption
beréttigar till kop av en aktie. Per den 24 februari 2010 var 641 000 optioner
utestaende, vilka sammanlagt beréttigar till kop av 641 000 aktier.

2010
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Vid arsstaimmorna 2007, 2008 och 2009 beslutades om kontantavraknade
optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i portféljbolag. Styrelsen foreslar att
motsvarande optionsprogram aven beslutas pa arsstamman 2010.

Kostnader for programmet och utspadningseffekter

Subventionen av optionspremien, berdknad pa basis av ovan namnda uppskattade
optionsvarde, ger upphov till en kostnad om hégst cirka 21 mkr inklusive sociala
avgifter.

Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna okar antalet utestaende aktier. Dessa aktier
utgor, vid fullt utnyttjande av optionerna, 0,4 procent av antalet och 0,1 procent av
rostetalet beraknat pa antalet utestdende aktier (dvs. totalt antal emitterade aktier
minskat med bolagets innehav av egna aktier).

En minskning av antalet utestaende aktier sker med samma antal genom aterkop av egna
aktier.

Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna optioner jamte befintliga optioner utgor antalet
aktier 2,2 procent av antalet och 0,7 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende
aktier (dvs. totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier).

Styrelsens forslag ger — med tillampning av IAS 33 — en minskning av vinst per aktie
med 0,13 kronor till 5,19 kronor per aktie och ett ofoérandrat eget kapital per aktie om 96
kronor for 2009 proforma.

Motivering och skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Incitamentssystem for bolagets affarsorganisation ar av stor strategisk betydelse for
Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersattnings- och incitamentssystem tagits fram som
skall erbjuda konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras
att verka i aktiedgarnas intresse. Systemet bestar av fyra komponenter — fast 16n, rorlig
I6n, kGpoptioner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem grundlaggande principer.

o Ratos medarbetare skall erbjudas konkurrenskraftiga grundldggande villkor i
en bransch dar konkurrensen kring kvalificerade medarbetare &r hard och
samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

o Saval individuella insatser som gruppens prestationer skall ga att koppla till
av styrelsen tydligt uppsatta mal.

o Rorlig 16n som utbetalas skall kopplas till den resultatutveckling som
kommer aktiedgarna till godo. Rorlig 16n utfaller forst efter att vissa villkor
uppfyllts avseende avkastning pa bolagets kapital.

o Styrelsen faststéller arligen ett tak for den sammantagna rorliga l16nen, vilken

maximalt skall uppga till ca en procent av bolagets eget kapital vid ingangen
av verksamhetsaret.
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o Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till en samsyn med bolagets
aktiedgare vilket astadkoms genom rimligt avvagda optionsprogram dar
medarbetarna dels tar del av kursstegringar alternativt realiserade
vardedkningar, men &ven tar en personlig risk genom att betala en
marknadsmassig premie for optionerna.

Styrelsen anser mot ovanstaende bakgrund att forekomsten av ett effektivt aktierelaterat
incitament for bolagets nyckelpersonal &r av vésentlig betydelse for bolagets utveckling.
Styrelsens malsattning ar att samtliga nyckelpersoner skall erbjudas mojlighet att delta i
optionsprogram varje ar och férvarva och inneha optioner av fem olika serier.
Programmet beddms vara fordelaktigt for bolaget och dess aktiedgare.

Beredning av forslaget

Forslaget har utarbetats av bolagets Erséttningsutskott ("EU”’) samt faststéllts av
styrelsen. EU bestar av fyra styrelseledaméter. Representanter for foretagsledningen har
bitratt EU. VD har ej deltagit i styrelsens beslut.

Majoritetskrav

Bolagsstammans beslut enligt styrelsens ovanstaende forslag &r giltigt endast om det
bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid
stdmman foretréddda aktierna.

Februari 2010

Ratos AB (publ)
Styrelsen
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