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2009 — Det kunde ha varit varre

HOH — Himmel Och Helvete
Anstandigt Ratos-resultat

God underliggande utveckling i innehaven

(Ur)stark finansiell stallning

Normaliserade transaktions- och finansierings-
marknader

Positiva utsikter 2010



HOH (Himmel Och Helvete)

Blandad allmanekonomisk utveckling
Manga olika industrikonjunkturer
Skrammande nara kollaps i varldsekonomin
Enorma stimulanser raddade situationen
Lardomar fran 1930-talet

For Ratos: H > H



Ratos 2009 — ett mellanar

Vinst fore skatt (Mkr)

1999 1 859
2000 2 104
2001 2 191
2002 956
2003 1114
2004 2 325
2005 2 601
2006 3234
2007 3 462
2008 5671

2009 1375



God underliggande utveckling i innehaven (1)

Resultatutveckling 2009, innehav (%)

Totalt Ratos andel
Omsattning -6 22
EBITA -16 -10

EBT -1 +16



God underliggande utveckling i innehaven (2)

Resultatutveckling 2009, innehav (%), exkl Lindab

Totalt Ratos andel
Omsattning 0 0
EBITA +7 )

EBT +53 +37



God underliggande utveckling i innehaven (3)

Ingen genomsnittlig konjunkturportfdl
- 11 bolag battre an 2008

- 5 bolag OK till bra

- 4 innehayv starkt konjunkturpaverkade

- alla bolag pa plus pa operativ EBITA-niva



God underliggande utveckling i innehaven (4)

Ratos innehav val positionerade

- generell positionering

- starka positioner i viardekedjan

- marknadsandelsvinster!

Aktivt agande!!!

- vart miljarder

- krashplaner

- atgardsprogram

- rorelsekapitalprojekt: ca 1.7 miljarder kronor
- finansieringsfragor

- offensiva satsningar .



Innehav

20 innehav

~ 43 miljarder kr i omsattning 2009

~ 3,7 miljarder kr i EBITA 2009
~ 26 000 anstallda

HL D|splay

GS-Hydro Ovriga innehav ?

Haglofs

Medisize



PEK — "Private Equity-Konglomerat”

RATOS

K PEK PE
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(Ur)stark finansiell stallning

God investeringsberedskap

- kassa ca 2.7 miljarder kronor

- kreditlina 3.2 miljarder kronor

- nyemissionsmandat ca 6.0 miljarder kronor

- lanemojligheter
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Normaliserad transaktionsmarknad

Forvarv

- 250 - 100 - 250

- forsta halvaret 2009: trogt och dalig kvalitet
- efter sommaren: battre fart och kvalitet

- forvarv for narmare 2 miljarder kronor

- finansiering ingen begransning
Exits

- manga forfragningar 2009 — lycksokare...

- stort spontant intresse for manga Ratos-innehav
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Kursutveckling
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Totalavkastning

(%)

Ratos, B-aktie

Six Return Index

1999-2009 2009
+1 186 +47

+112 +53

2010
+10

-2
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Var star vi nu?

2002:
2003:
2004:
2005:
pA0[0]3%
2007:
2008:
2009:
2010:

HSF
HSF+
KCKU
UPHN
MMCD
FLFU
ST
HOH
ROLVT
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ROLVT

Recessionen Over, Lang Vig Tillbaka
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ROLVT

Recessionen Over, Lang Vig Tillbaka

Ratos Overlever Lingt Virre Trauman




Makro

Recessionen dver
Langsam aterhamtning Over nagra ar

Inget inflationshot i nartid
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Positiva utsikter 2010

ROLVT — inte s pjakigt for foretag

- valskotta, slimmade och med stark position |
vardekedjan

Operationell havstang

- 80-85 ar det nya 100

Ratos portfolj ej "normal” konjunkturcykel

- 2010 kan ocksa komma att se annorlunda ut

Battre resultat i underliggande portfoljen 2010
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REATES

Professionell — Aktiv — Ansvarsfull
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