Protokoll fort vid &rsstimma med
aktiedigarna i Ratos AB (publ) i
Berwaldhallen, Stockholm torsdagen den
15 april 2010.

Nérvarande: I rostléingden bilaga 1 upptagna personer samt bolagets revisor auktoriserade
revisorn Thomas Thiel samt styrelsens sekreterare advokat Tore Stenholm. Personer som
avses i § 7 stycke 2 har inte fortecknats sirskilt. Det antecknas att bolagets samtliga
styrelseledamdéter dr nérvarande.

§1
Olof Stenhammar Sppnar, i egenskap av styrelsens ordférande, stimman.

Olof Stenhammar presenterar Valberedningens representant Anders Oscarsson.

Anders Oscarsson redogor fér Valberedningens sammansittning.

Valberedningen foreslar genom Anders Oscarsson att Olof Stenhammar utses till ordférande.
Stimman viljer Olof Stenhammar till ordférande vid dagens bolagsstdimma.

Ordfranden meddelar att styrelsen till protokollftrare utsett Tore Stenholm.

§2
Ordféranden anméler, att sammanstéllning av rostlingden pagér.
Stimman beslutar att rostléingden skall behandlas i anslutning till § 7.

§3 :
Stimman viiljer Natalia Ilmark och Peter Lundkvist att jimte ordf6randen justera dagens
protokoll.

§4

Tore Stenholm redovisar att kallelse till 4rsstimma skall utfirdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Det antecknas att kallelse till dagens stimma varit inférd i
Post- och Inrikes Tidningar, p4 webbplats www.bolagsverket.se/poit och Svenska Dagbladet
den 5 mars 2010.

Stémman forklarar sig i behérig ordning sammankallad.

§5
Stdimman beslutar godkénna den i kallelsen intagna dagordningen.

§6 ,
Verkstillande direktSren Ame Karlsson 1&mnar en redogorelse for bolagets verksamhet och
besvarar fragor fran stimmodeltagarna. ’]
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§7

Stdmman godkiinner att rostlingden upptagen i bilaga 1 skall gilla vid stimman.

Det antecknas att aktiesigare som i tid inte 14tit dndra sin forvaltarregistrering, aktiedgare som
anmilt sitt deltagande i stimman fbr sent samt representanter for massmedia dger riit

att néirvara vid stimmans forhandlingar.

§8 |
Stdimman godkiinner att styrelsens och verkstillande direktdrens arsredovisning for 2009 for
sévil for moderbolaget som for koncernen fér anses foredragna.

Thomas Thiel féredrar revisionsberéttelsen f6r moderbolaget och koncernen samt revisorns
yttrande rorande riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, bilaga 2.

§9
Aktiefigarna bereds tillfille att stilla fragor till styrelsen och verkstillande direktoren i
anslutning till 2009 ars verksambhet.

§ 10
Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman faststilla resultatrikningarna och
balansrikningarna for verksamhetsaret 2009 fér moderbolaget och koncernen,

§ 11
Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet for fSrvaltningen avseende verksamhetsaret 2009.

§12

Med revisorernas tillstyrkan beslutar stimman i enlighet med styrelsens och verkstillande
direktdrens forslag till vinstdisposition.

Till bolagsstdimmans forfogande stdende medel 12 015 MSEK skall disponeras salunda;

a) till aktiefigarna utdelas :
9,50 (nio kr och 50 &re) kr/aktie 1 507 MSEK
Utdelningen baseras pa antalet utestende aktier den 18 februari 2010.
Antalet &terkopta aktier efter detta datum kan fréndras fram till
avstdmningsdagen for utdelning varfr det totala utdelningsbeloppet marginellt
kan foréndras.

b) i ny rikning balanseras 10 508 MSEK

Stdmman beslutar att avstimningsdag for utdelningen skall vara den 20 april 2010. Det
antecknas att utdelningen beréknas utbetalas av Euroclear den 23 april 2010.

§ 13
Tore Stenholm redovisar bolagsordningens bestdmmelse avseende antalet styrelseledaméter
och suppleanter.

Anders Oscarsson foreslar att antalet styrelseledaméter skall vara &tta och att ingen suppleant
utses.

Stimman beslutar att for tiden intill dess nésta &rsstimma hallits, utse itta styrelseledaméter
utan suppleanter.

Styrelsens yttrande enligt ABL 18:4 och 19:22, bilaga 3. )
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§ 14

Anders Oscarsson presenterar forslag till arvoden fran de tre ledamdter av Valberedningen
som inte ingdr i Ratos styrelse. Forslaget innebdr pa individniva arvoden till styrelsens .
ordférande 900 000 och till varje 6vrig ledamot, med undantag f6r ledamot som 4r anstilld i
Ratos, med 425 000 SEK, Det totala arvodet dkar fran 3 200 000 SEK till 3 450 000 SEK.
Hojningen motiveras av att arvodet varit oforéindrat i tv4 ér, att det &r lagt i jimforelse med
andra bolag och att hela styrelsen i tillégg till det ordinarie styrelsearbetet dr en
investeringskommitté.

Vidare fOreslas ett sirskilt arvode med 50 000 SEK per &r t111 ordfsranden och med 30 000
SEK per ér till 5vrig ledamot av Erséttningsutskottet respektive Revisionsutskottet. Stimman
beslutar i enlighet med forslaget. ;

Stimman beslutar i enlighet med Valberedningens forslag att arvode till revisorerna for
samma tid skall utga enligt Sverenskommelse.

Det antecknas att arvoden och kostnadserséttningar till revisorer f6r verksamhetséret 2009
framgér av Not 10 pé sidan 78 i den tryckta &rsredovisningen.

§15

Anders Oscarsson redogér for Valberedningens arbete och presenterar Valberedningens
forslag att till ordinarie styrelseledaméter, for tiden till slutet av &rsstimman 2011 omvélja
Olof Stenhammar, Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Jan
Soderberg, Per-Olof S6derberg och Margareth @vrum.

Olof Stenhammar foreslas till styrelsens ordférande.

Det antecknas att styrelsens sammanséttning och styrelseledamé&ternas uppdrag i andra foretag
framgér av sidorna 46-47 i den tryckta &rsberdttelsen och att denna information dérmed anses
vara fSredragen.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget.

Det antecknas att till revisor t.0.m. arsstimman 2012 tidigare utsetts revisionsfirman KPMG
Bohlins AB med auktoriserade revisorn Thomas Thiel som huvudansvarig.

§ 16

Anders Oscarsson redovisar Valberedningens forslag till beslut avseende utseende av
Valberedning infér arsstimman 2011.

Stdmman beslutar i enlighet med forslaget, bilaga 4.

§ 17

OrdfSranden redovisar styrelsens forslag till principer for erséttning till ledande
befattningshavare, bilaga 5, samt besvarar fragor fran aktiefigarna.

Stimman beslutar i enlighet med forslaget. Det antecknas att Sveriges Aktiesparares
Riksférbund och Christopher Odmann reserverar sig mot beslutet.

§18

OrdfSranden redovisar styrelsens forslag avseende kdpoptioner enligt bilaga 6.
Forslaget innebdr att bolaget skall utstélla hogst 650 000 kdpoptioner pd aterkopta aktier i
bolaget, vilka skall erbjudas nyckelpersoner i bolaget, dels Gverldta hogst 650 000 aktier av
serie B i bolaget i samband med att 16sen av képoptionerna pékallas.

Ordftranden redovisar vidare styrelsens motiv till férslaget samt meddelar, att
bolagsstimmans beslut i 4rendet #r giltigt endast om det bitréds av aktiefigare med minst nio
tiondelar av sévél de angivna rosterna, som de vid stimman fSretrddda aktierna. |
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Ordférande och verkstillande direktdren besvarar fragor frén stimmodeltagare.

Stimman beslutar erbjuda kdpoptioner och godkinna dverlatelse av aktier i enlighet med
styrelsens forslag och att smérre redaktionella justeringar fér goras i férslaget. Det antecknas
att aktiefigare med minst nio tiondelar av sdvil de avgivna som de vid stimman foretridda
aktierna bitridder beslutet.

§ 19

Ordféranden redovisar styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner
enligt bilaga 7.

Forslaget innebir att nyckelpersoner ges mojlighet att ta del av portféljbolagens vérdetillvixt.
Programmet &kar motivationen hos programméts deltagare samt medfor att de som omfattas
av programmet knyts starkare till Ratos. Styrelsen menar att programmet kommer att vara till
nytta f8r Ratos aktiefigare och kommer att bidra till md&jligheterna att rekrytera och behélla
kompetenta medarbetare.

Stémman beslutar att erbjuda syntetiska optioner i enlighet med styrelsens férslag och att
smirre redaktionella justeringar far goéras i forslaget. Det antecknas att Sveriges Aktiesparares
Riksforbund och Christopher Odmann reserverar sig mot beslutet.

§ 20

Ordf6randen redovisar styrelsens forslag att styrelsen skall bemyndigas forvérva aktier i
bolaget, dock att innehavet vid varje tidpunkt inte far §verstiga 7 (sju) % av samtliga aktier i
bolaget. Syftet med forvirvet dr att ge styrelsen kat handlingsutrymme i arbetet att skapa
viirde for bolagets aktiesigare.

Ordf6randen och verkstéllande direktdren besvarar fragor fran stimmodeltagarna och
bekréftar pa fraga frdn Sveriges Aktiesparares Riksférbund att syftet inte 4r genomfora
forvérv for de aterkdpta aktierna. i

Ordféranden meddelar att bolagsstimmans beslut enligt denna paragraf &r giltig endast om det
bitrddes av aktiefigare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid
stimman foretridda aktierna. ’

Stimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag, bilaga 8, med anteckning att beslutet
fattats med erforderlig majoritet. Det antecknas att Sveriges Aktiesparares Riksférbund
reserverar sig mot beslutet.

§ 21 |

Ordféranden redovisar styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om

nyemission av aktier i samband med foretagsforvirv. Férslaget innebir att arsstimman intill

néistkommande &rsstimma bemyndigar styrelsen att i samband med féretagsforvirv vid ett

eller flera tillfillen med avvikelse fran aktiefigares foretridesritt mot kontant betalning genom

kvittning eller apport far fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget. ;
Bemyndigandet far omfatta hogst 30 miljoner aktier av serie B. Emissionskursen skall

faststdllas enligt géllande marknadsférhéllanden.

Beslut enligt denna punkt kréiver att beslutet bitréides av aktiefigare som representerar minst

tvé tredjedelar av savil de avgivna som de pa stimman fSretridda aktierna.

Ordftranden och VD besvarar frgor frén aktieigarna.

Representanter f6r Nordea och Fjirde AP-fonden uppmanar styrelsen att inte anvéinda

mandatet till den del det avser kontantemission. \ |
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Stimman beslutar i enlighet med forslaget, bilaga 9, med ritt for styrelsen att gora smérre
redaktionella &ndringar i forslaget. Det antecknas att beslutet bitréides av tva tredjedelar av
sdvil de avgivna som de pd stimman foretridda aktierna. -

§ 22
Ordftranden framfor styrelsens och aktie#igarnas tack till verkstillande direktéren och alla
medarbetarna for vérdefulla insatser under 2009.

§ 23
Ordftranden forklarar stimmans forhandlingar avslutade.
Fdrhandlingarna pagick kl. 17.30 till 19.55.

Vid[protokollet:

Tyut ﬁw\/ J

Tore Stenholm

Natalla Ilmark

A, 4

Peter Lundkvist




