RATAS

Kallelse till arsstamma

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) kallas hirmed till arsstamma torsdagen den 15 april 2010, kl 17.30 i

Anmailan

For att fa ritt att delta i arsstimman maste aktiedgare

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken senast

den 9 april 2010.

Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3, Stockholm.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa deltaga i stimman och

ut6va sin rostritt, tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan registrering skall vara

verkstilld hos Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) fredagen den 9 april 2010. Det innebar
att aktiedgaren fore denna dag maste underritta forvaltaren om detta.

dels anmila sitt deltagande till styrelsen senast kl 16.00 den 12 april 2010.

Anmilan om deltagande kan géras via hemsidan www.ratos.se, per post till Ratos AB (publ),

Box 1661,111 96 Stockholm eller per telefon 08-700 17 00.

Arenden

Forslag till dagordning

Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman.
Upprittande och godkidnnande av réstlingd.

Val av tvé justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.
Prévning av om stimman blivit behdrigen sammankallad.
Godkdnnande av dagordningen.

Anférande av verkstillande direktéren.

N o kA w2

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt revisors-
yttrande rérande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Eventuella fragor om 2009 érs verksamhet.

9. Beslut om faststillande av resultatrakningen och balansrikningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

11. Beslut dels om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den fast-
stillda balansrikningen, dels angdende avstimningsdag for utdelning.

12. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.
13. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.

14. Val av styrelse.

15. Forslag till beslut angaende valberedning.

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare.

17. Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kdpoptioner samt
overlatelse av egna aktier.

18. Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till
bolagsledningen och andra nyckelpersoner i Ratos.

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier.

20. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier i samband med foretagsforvarv.

21. Ovriga fragor.
22. Staimmans avslutande.

Forslag till beslut angaende valberedning (punkt 15)

Valberedningen féreslar att bolagets ordférande far i uppdrag att i samrad med bolagets
storre dgare utse en valberedning infér arsstimman 2011. Valberedningen skall bestd
av Ratos ordférande och minst fyra ledaméter av de till réstetalet stérsta aktiedgarna
registrerade i Euroclear per den 31 augusti 2010. Om nagon aktiedgare avstar fran
sin ritt att utse representant, skall den aktiedgare som darefter 4r den till rostetalet
storsta dgaren utse en representant. Majoriteten av valberedningens ledaméter skall
vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandat-
period stricker sig intill dess ny valberedning utsetts. | de fallen redan utsedd ledamot
avgar ur valberedningen skall bolagets storre aktiedgare i samrad utse ersittare. |
valberedningens uppgifter skall inga:

— att utvdrdera styrelsens sammansittning och arbete

— att framarbeta férslag till arsstimman avseende val av styrelse och styrelse-
ordférande

— atti samarbete med bolagets revisionsutskott framarbeta férslag till drsstimman
avseende val av revisor da detta 4r aktuellt

— att framarbeta forslag till arsstimman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och Svriga ledaméter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
och revisorer

— att framarbeta férslag till &rsstimman avseende ordférande for arsstimman samt

— att framarbeta forslag till principer for tillsittande av kommande valberedning.

Valberedningens sammansittning skall offentliggéras senast sex ménader fére &rsstim-

man 2011. Valberedningen skall ha ritt att frén bolaget erhélla rimlig ersittning for

gjorda utlagg avseende utvirdering och rekrytering. Valberedningens ledaméter skall inte

uppbira ersittning fran bolaget.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare (punkt 16)

Incitamentssystem fér bolagets affirsorganisation 4r av stor strategisk betydelse for

Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersittnings- och incitamentssystem tagits fram som

skall erbjuda konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras

att verka i aktiedgarnas intresse.
Systemet bestar av fyra komponenter —fast 16n, rérlig 16n, képoptioner samt syntetiska
optioner — och vilar pa fem grundliggande principer.

— Ratos medarbetare skall erbjudas konkurrenskraftiga grundlaggande villkor i en
bransch dir konkurrensen kring kvalificerade medarbetare ar hard och samtidigt
uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

— Sévil individuella insatser som gruppens prestationer skall ga att koppla till av
styrelsen tydligt uppsatta mél.

— Rérlig 16n som utbetalas skall kopplas till den resultatutveckling som kommer
aktiedgarna till godo. Rérlig 16n utfaller férst efter att vissa villkor uppfylits avseende
avkastning pa bolagets kapital.

— Styrelsen faststiller arligen ett tak for den sammantagna rérliga 16nen, vilken
maximalt skall uppga till cirka en procent av bolagets eget kapital vid ingdngen av
verksamhetséret.

— Ratos nyckelpersoner skall uppmuntras till en samsyn med bolagets aktiedgare
vilket astadkoms genom rimligt avvigda optionsprogram dir medarbetarna dels
tar del av kursstegringar alternativt realiserade virdedkningar men éven tar en
personlig risk genom att betala en marknadsmassig premie fér optionerna.

Den rérliga I6n som medarbetare kan tilldelas utbetalas 6ver en flerarsperiod. Kostnaden
for respektive ars rorliga 16n bokférs dock i sin helhet det ar ersittningen intjanats.
Savitt avser kostnaderna for foreslagna optionsprogram hinvisas till styrelsens forslag
avseende képoptioner (punkt 17) och syntetiska optioner (punkt 18).
Styrelsen skall ha ratt att frangd dessa riktlinjer om sirskilda skal foreligger.

Ratos AB  Drottninggatan 2 Box 1661

Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kopoptioner samt
overlatelse av egna aktier (punkt 17)

Styrelsens forslag innebar i huvudsak att hogst 650 000 kopoptioner skall stillas ut
pa aterkopta aktier i bolaget och for en marknadsmissig premie &verlitas till nyckel-
personer i Ratos. Optionskopen avses delvis subventioneras.

Ritt att kopa optioner skall tillkomma VD och Gvriga nyckelpersoner (investment
managers m fl),med hogst mellan 5 000 och 100 000 optioner per person. Totalt omfattas
hogst cirka 35 personer av erbjudandet. Tilldelning sker av styrelsen i enlighet med de
principer som faststills av bolagsstimman och baseras pé befattning och erfarenhet.

Optionerna kan utnyttjas till kop av aktie av serie B i Ratos under perioden fran
och med den 1 oktober 2013 till och med den 20 mars 2015 till en I6senkurs om
125 procent av genomsnittet av det for varje handelsdag under perioden 7 — 14 maj
2010 framraknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ligsta betal-
kursen for Ratos B-aktie pa NASDAQ OMX Stockholm enligt dess officiella kurslista.
For optionerna skall erlaggas en marknadsmissig premie beraknad med en pa marknaden
vedertagen varderingsmodell (Black & Scholes). Berakningen skall utforas av Nordea
Bank AB (publ) och Deloitte AB varvid genomsnittet av varderingarna skall anses utgéra
marknadsmissig premie. Optionskopen skall subventioneras genom att optionskéopare er-
haller kontant extra ersattning motsvarande hégst 50 procent av optionspremien efter avdrag
for 55 procents schablonskatt, varvid ersittningen fordelas till lika delar pa fem ar och
forutsitter att vederborande ar fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande
innehar fran Ratos forvirvade optioner eller aktier forviarvade genom optionerna.

Incitamentssystem for bolagets affirsorganisation ar av stor strategisk betydelse for
Ratos. Mot denna bakgrund har ett ersittnings- och incitamentssystem tagits fram som
skall erbjuda konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras
att verka i aktiedgarnas intresse. Systemet bestar av fyra komponenter — fast I6n, rorlig
16n, képoptioner samt syntetiska optioner.

Styrelsen anser mot ovanstaende bakgrund att férekomsten av ett effektivt aktie-
relaterat incitament for bolagets nyckelpersonal ar av visentlig betydelse for bolagets
utveckling. Styrelsens maélsattning 4r att samtliga nyckelpersoner skall erbjudas méjlighet
att delta i optionsprogram varje ar och forvirva och inneha optioner av fem olika serier.
Programmet bedoms vara fordelaktige for bolaget och dess aktiedgare.

Vidare innebir forslaget ritt att Gverlata hogst 650 000 aktier av serie B i bolaget
till ete forsiljningspris motsvarande ovan namnda l6senkurs i samband med att I6sen
av kopoptionerna eventuellt pakallas. Antal aktier jamte forsaljningspriset for de aktier
som omfattas av beslutet om &verlatelse enligt denna punkt kan komma att omraknas
pa grund av bl a fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission
eller minskning av aktiekapitalet eller liknande atgarder.

Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna okar antalet utestdende aktier. Dessa
aktier utgor, vid fullt utnyttjande av optionerna, 0,4 procent av antalet utestdende aktier
(dvs totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier), och
0,1 procent av rostetalet beraknat pa antalet utestaende aktier (dvs totalt antal emitterade
aktier minskat med bolagets innehav av egna aktier). Vid fullt utnyttjande av nu foreslagna
optioner jamte befintliga optioner utgor antalet aktier 2,2 procent av antalet utestaende
aktier; och 0,7 procent av rostetalet berdknat pa antalet utestaende aktier.

Bolagsstimmans beslut under punkt 17 ir giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
med minst nio tiondelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda
aktierna.

Styrelsens fullstindiga férslag till beslut hélls tillgingligt hos bolaget pa adress
Drottninggatan 2, Stockholm, och pa bolagets hemsida www.ratos.se fran och med den
16 mars 2010.

Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till
bolagsledningen och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 18)

Styrelsen for Ratos AB (publ) ("Bolaget”) foreslar att bolagsstimman beslutar att inféra
ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Bolagets investeringar i portféljbolag.
Programmet féreslas genomféras genom utgivande av syntetiska optioner (“Options-
program 2010”). Programmet Sverensstimmer i allt visentligt med Optionsprogram
2009 som beslutades av arsstimman 2009.

Ett program som langsiktigt ger nyckelpersoner méjlighet att ta del av portfélj-
bolagens virdetillvixt vidmakthéller fértroendet fér Bolaget och &kar aktiens virde.
Optionsprogram 2010 forvintas dven medféra 6kat engagemang och ékad motivation
fér programmets deltagare samt medféra att de som omfattas av programmet knyts
starkare till Ratos. Optionsprogram 2010 avses omfatta cirka 35 nuvarande och framtida
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Ratos. Bolagets styrelse &r
av uppfattningen att Optionsprogram 2010 kommer att vara till nytta for Bolagets
aktiedgare samt att det kommer att bidra till méjligheterna att rekrytera och behilla
kompetenta medarbetare.

For att kunna genomféra Optionsprogram 2010, féreslar styrelsen att bolagsstimman
beslutar om de huvudsakliga villkoren for att till bolagsledningen och andra nyckelpersoner
utfirda syntetiska optioner relaterade till Bolagets investeringar i portféljbolag under
perioden fram till nista drsstimma. | enlighet med vad som anges nedan féreslas att
deltagare erbjuds forvarva salunda utgivna optioner till marknadspris.

Optionerna &verlats till marknadspris. Initialt uppstar darfor ingen kostnad fér Ratos.
Den framtida kostnaden eller intikten fér Ratos hinférlig till utstillda optioner beror
pa virdeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella portfdljbolaget. Om virdeut-
vecklingen understiger 15 procent per &r 4r optionerna vardelsa och inbetald premium blir
en intakt for Ratos. Om virdeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella portfoljbolaget
Sverstiger 15 procent per ar har optionerna ett virde. Det sammanlagda vardet av utstillda
optioner vid sluttidpunkten r hdgst 3 procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat
virde fér Ratos investering vid sluttidpunkten och anskaffningsvardet uppriknat med
15 procent per ar. Optionsvardet vid sluttidpunkten, med avdrag for inbetald premium,
blir Ratos kostnad. Eventuella vinster for optionsinnehavarna utbetalas vid Ratos exit.

Forslaget har utarbetats tillsammans med externa réadgivare och har varit foremal
fér behandling av ersittningsutskottet och styrelsen vid fyra sammantraden. Forslaget
har antagits av styrelsen den 17 februari 2010.

Erbjudande om forvérv av och ingdende av avtal avseende optioner skall beslutas av
styrelsen enligt fljande villkor:

a) Erbjudande om férvirv av optioner skall omfatta verkstillande direktéren samt
ytterligare nyckelpersoner (investment managers m fl) verksamma i Ratos, samman-
lagt cirka 35 personer, med hégst mellan 10 och 120 optioner per person och
investering. Styrelseledaméter i Bolaget omfattas inte av erbjudandet.

b

Erbjudande om férvirv av och avtal avseende optioner skall omfatta samtliga de
portfoljbolag Bolaget investerar i under perioden fran arsstimman 2010 och fram
till ndsta arsstimma. Totalt antal optioner hinférliga till ett portféljbolag skall uppga
till 1 000 stycken. Totalt antal optioner per portféljbolag skall avse tre (3) procent av
Bolagets totala investering i det portféljbolaget. Totalt skall dock hégst 8 000 syntetiska
optioner utfirdas i Optionsprogram 2010.

111 96 Stockholm Tel 08-700 17 00 Fax 08-10 25 59 www.ratos.se

Fullmakter, registreringsbevis och andra behérighetshandlingar bor for att underldtta inpasse-
ringen vid stimman vara bolaget tillhanda under ovan angivna adress senast den 12 april 2010.
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Deltagare i Optionsprogram 2010 skall senast 14 maj 2010 anmiila sig for hur ménga
optioner per investering denne vill képa. Anmilan och erbjudande att forvirva skall
avse optioner i samtliga portfljibolag som Bolaget investerar i under perioden fran
arsstimman 2010 och fram till nasta drsstimma (med den begrinsningen att totalt
hogst 8 000 optioner far utfirdas i Optionsprogram 2010).

Anstilldas forvirv av optioner skall ske till marknadsvarde. Vardet skall beriknas

av tva oberoende varderingsforetag med tillimpning av sedvanlig varderingsmodell

(Black & Scholes).

Forvirv av optioner hinférligt till visst portfoljbolag skall ske i anslutning till Bolagets

investering i portféljbolaget.

f) Utfardandet av syntetiska optioner skall ske genom att avtal ingés mellan Bolaget och

den anstillde pa i huvudsak féljande villkor.

— En option skall ge optionsinnehavaren ritt att fran Bolaget erhilla ett penning-
belopp som beriknas pa grundval av det kassafléde som Bolaget erhaller fran
sin investering i portfolibolag, efter att Bolaget erhallit en avkastning pa
15 procent per ar.

- Optionens I6ptid skall motsvara Bolagets investeringstid i portféljbolaget, dock
hogst tio ar.

— Optionen skall vara fritt verlatbar, men féremal fér hembud med ritt for
Bolaget att forvirva optionen.

Styrelsen skall ansvara fér den nirmare utformningen och hanteringen av Options-

program 2010 inom ramen fér ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.
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Bolagsstimmans beslut enligt ovan skall fattas med iakttagande av de majoritetsregler som
anges i 7 kap 40 § aktiebolagslagen, innebirande att beslutet skall bitradas av aktiedgare
representerande mer 4n hilften av de avgivna résterna.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv av egna aktier (punkt 19)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma, besluta om forvarv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvirv far ske av aktier av serie A eller aktier av serie B.

2. Forvirv skall ske pa NASDAQ OMX Stockholm.

3. Forvirv far ske vid ett eller flera tillfillen fére nésta arsstimma.

4. Hogst sa manga aktier far forvirvas att bolagets innehav vid var tid inte
Sverstiger 7 procent av samtliga aktier i bolaget.

5. Forvirv far ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet vid
NASDAQ OMX Stockholm.

Syftet med 4terkdpet ar att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa
virde for bolagets aktiedgare. Hari ingar bl a sikring av képoptioner utstillda inom ramen
for Ratos incitamentsprogram.

Ratos innehav av egna aktier uppgick per den 17 februari 2010 till 3 237 247 mot-
svarande 2,0 procent av samtliga aktier i bolaget.

Bolagsstimmans beslut under punkt 19 ovan ar giltigt endast om det bitrads av
aktiesgare med minst tvd tredjedelar av savil de avgivna résterna som de vid stimman
féretradda aktierna.

Styrelsens férslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier i samband med féretagsforviarv (punkt 20)
Styrelsen fér Ratos AB féreslar att arsstimman 2010 fattar beslut om at, intill nist-
kommande arsstimma, bemyndiga styrelsen att i samband med foretagsforviry, vid ett
eller flera tillfillen, med avvikelse fran aktiedgares foretradesritt, mot kontant betalning
genom kvittning eller apport, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B i bolaget.
Bemyndigandet skall omfatta hogst 30 miljoner aktier av serie B.

Skilet till avvikelse fran féretradesritten 4r att bolaget skall kunna emittera aktier
som likvid i samband med féretagsforviry, alternativt att anskaffa kapital till sadana
forvarv. Emissionskursen skall faststillas enligt gillande marknadsférhallanden.

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser skall ha ritt att
vidta de smirre justeringar av ovanstiende beslut som kan visa sig erforderliga i samband
med registrering vid Bolagsverket.

Fér beslut under denna punkt erfordras att stimmans beslut bitrads av aktieigare
representerande minst tvi tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stimman
foretradda aktierna.

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut och revisorsutlatande hélles
tillgangligt hos bolaget pa adress Drottninggatan 2, Stockholm, och pa bolagets hemsida
www.ratos.se frin och med den 16 mars 2010, samt skickas till de aktiedgare som anmalt
deltagande i stimman och &vriga som sarskilt begar det.

Antal aktier i Ratos per den 28 februari 2010 uppgar till 42 328 530 st A-aktier,
119 524 362 st B-aktier och antal réster till 54 280 966.

Forslag av Valberedningen betriffande styrelse m m

Den av bolagets storre agare mellan sig utsedda Valberedningen har anmiilt att de vid
bolagsstimman, savitt avser punkterna 1 och 12-14 enligt ovanstiende féredragningslista,
kommer att framligga foljande forslag:

Punkt 1:  Styrelsens ordférande Olof Stenhammar.

Punkt 12: Atta ordinarie ledaméter. Inga suppleanter.

Punkt 13: Arvode till styrelsen foreslas utgd med 3 450 000 (f & 3 200 000) kronor att
fordelas till ordférande med 900 000 kronor och till varje 6vrig ledamot,
med undantag av VD, med 425 000 kronor. Sarskilt arvode utgar med 50 000
kronor per ar till ordférande och 30 000 kronor per ar till Gvrig ledamot av
Ersittningsutskottet respektive Revisionsutskottet. Arvode till revisorerna
utgdr enligt sarskild dirom tréffad 6verenskommelse.

Punkt 14: For tiden t o m nésta arsstimma foreslas omval av styrelseledaméterna
Lars Berg, Staffan Bohman, Arne Karlsson, Annette Sadolin, Olof Stenhammar,
Jan Soderberg, Per-Olof Séderberg och Margareth @vrum. For en presenta-
tion av foreslagna ledaméter hinvisas till bolagets hemsida. Till styrelsens
ordférande féreslas Olof Stenhammar. Som revisor valdes vid arsstimman
2008 for tiden t o m ordinarie stimma 2012 revisionsfirma KPMG AB med
Thomas Thiel som ansvarig revisor.

Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning fér 2009 pa 9.50 kronor per aktie. Avstamnings-
dag foreslas bli 20 april 2010 och utdelningen beriknas dé bli utbetald genom Euroclear
Sweden AB (tidigare VPC AB) den 23 april 2010.

Stockholm i mars 2010

Styrelsen

info@ratos.se



