


Inbjudan till arsstamma

Aktiedgarna i Ratos AB (publ) kallas hiarmed till arsstimma torsdagen den 15 april 2010, kl 17.30
i Berwaldhallen, Dag Hammarskjolds vig 3, Stockholm.

Anmalan

For att fa ratt att delta i drsstimman maste aktiedgare

dels

dels

vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken

senast den 9 april 2010.

anmila sitt deltagande till styrelsen senast kl 16.00 den 12 april 2010.

Anmailan om deltagande kan goras genom insindande av vidhangande portofria anmalningskort
per post till Ratos AB (publ), Box 1661, 111 96 Stockholm, per telefon 08-700 17 00 eller via
WWW.ratos.se.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att fa deltaga i stimman och utéva
sin rostratt, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan registrering ska vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB fredagen den 9 april 2010. Det innebir att aktiedgaren fore denna dag

maste underritta forvaltaren om detta.

Fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor for att underlitta inpasse-
ringen vid stimman vara bolaget tillhanda under ovan angivna adress senast den 12 april 2010.

Arenden

Forslag till dagordning

1.
2.

N o U

10.

11.

12.

13.
14.
15.

Stimmans 6ppnande och val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.

Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera
protokollet.

Prévning av.om stimman blivit behérigen sammankallad.
Godkinnande av dagordningen.
Anforande av verkstillande direktoren.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen
samt revisorsyttrande rorande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare.

Eventuella frigor om 2009 ars verksamhet.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balans-
rakningen samt koncernresultatrakningen och koncern-
balansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och
verkstillande direktoren.

Beslut dels om dispositioner betriffande bolagets vinst
enligt den faststillda balansrakningen, dels angaende
avstimningsdag for utdelning.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter.

Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorer.
Val av styrelse.

Forslag till beslut angdende valberedning.

16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare.

17. Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av
kopoptioner samt Sverlitelse av egna aktier.

18. Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska
optioner till bolagsledningen och andra nyckelpersoner i
Ratos.

19. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvarv av egna aktier.

20. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i samband med féretags-
forvarv.

21. Ovriga fragor.

22. Stimmans avslutande.

Styrelsens och valberedningens fullstindiga forslag till beslut
och revisorsutlitande halles tillgangligt hos bolaget pa adress
Drottninggatan 2, Stockholm, och pa bolagets hemsida
www.ratos.se, samt skickas till de aktiedgare som anmilt del-
tagande i stimman och Gvriga som sdrskilt begdr det.

Utdelning och avstimningsdag

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning fér 2009 pa 9,50 kronor
per aktie. Avstamningsdag foreslas bli 20 april 2010 och utdel-
ningen beriknas da bli utbetald genom Euroclear Sweden AB den
23 april 2010.



Anmilan till arsstimma i Ratos AB (publ) den 15 april 2010

Aktiedgarens personnummer/organisationsnummer "

Namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Bitraden (max 2 personer)

" For att sikerstilla att Er anmilan hanteras korrekt ir det visentligt att personnummer/organisationsnummer anges.
l:’ Deltager med rostritt (direktregistrerad dgare)
l:l Foretrads genom ombud enligt nedanstidende fullmakt

l:’ Deltager utan rostritt (géstlista)
Anmailan maste vara Ratos tillhanda senast den 12 april 2010.

Fullmakt

att vid arsstimma med aktiedgarna i Ratos AB (publ) den 15 april 2010 foretrada samtliga av mig/oss tillhoriga aktier i bolaget for

Ombudets namn

Gatuadress

Postnummer och ortnamn

Telefonnummer under kontorstid

Ombudet deltager édven for Ombudets personnummer
egna aktier pa stimman

[

Ort och datum (fullmakten maste ovillkorligen dagtecknas)

Fullmaktgivarens namnteckning (i férekommande fall firmateckning)

Namnfértydligande

Till fullmakt utstilld av juridisk person ska dven fogas behorighetshandlingar (registreringsbevis eller motsvarande
som styrker firmatecknarens behérighet).
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Vik och tejpa

Frankeras ej,
mottagaren
betalar

portot.

Ratos AB (publ)

SVARSPOST
110148200
110 16 STOCKHOLM



