VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL RATOS
ARSSTAMMA 2017

Valberedningen i Ratos AB (publ) ("Bolaget”) lamnar foljande forslag och motiverade yttrande infor
arsstimman 2017 i Bolaget.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2017

Arsstimman 2016 beslutade om principer for utseende av valberedning att gilla tills vidare tills annat
beslut fattas av bolagsstimma, vilka finns tillgangliga pa Bolagets hemsida. | enlighet med dessa principer
kontaktade styrelseordforanden i borjan av hosten 2016 de rostmassigt storsta agarna for att bilda en
valberedning som, forutom ordféranden, ska besta av minst fem ledaméter.

Valberedningen fick foljande sammansattning:

Jan Andersson, som av Bolagets huvudigare och ett antal institutionella dgare ombetts kvarsta som
valberedningens ordférande,

UIf Fahlgren, utsedd av Akademiinvest,

Jan Soderberg, utsedd av Ragnar Soderbergs Stiftelse och som foretridare for eget och narstaendes
innehav,

Maria Soderberg, utsedd av Torsten Soderbergs Stiftelse,

Per-Olof Soderberg, som foretridare for eget och narstaendes innehav, samt

Jonas Wistrom, styrelsens ordférande.

Valberedningens sammansattning avviker fran bolagsstyrningskodens regel 2.4, andra stycket, som anger
att om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen, far hogst en av dem vara beroende i forhallande
till bolagets storre aktieagare. Styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg respektive Jan Soderberg, som
utsetts till valberedningsledamoter, ar att betrakta som beroende i forhallande till bolagets storre dgare.
Mot bakgrund av dessa personers langa medverkan i styrelsearbetet, deras djupa kunskap om Ratos och
forankring i huvudagarkretsen samt deras natverk i svenskt naringsliv har valberedningen ansett att en
avvikelse fran koden ar motiverad.

Tillsammans representerar valberedningens ledaméter 58,7 % av rosterna i Bolaget.

Valberedningen har infor arsstimman 2017 hallit fyra protokollférda sammantraden och diremellan
Iopande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for styrelsearbetet och Bolagets
strategier samt intervjuat enskilda styrelseledamoter.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskottsarbete, har beretts av Jan Andersson,
UIf Fahlgren och Maria Séderberg — dvs, liksom tidigare ar, av de tre av valberedningens ledamoter som
inte ingar i Ratos styrelse.

Aktieagarna har informerats om att forslag till styrelseledamoter kan lamnas till valberedningen. Inget
sadant forslag har framforts.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstimman 2017:
o att styrelsen ska besta av oférandrat sju ledamoter, utan suppleanter.

e omval av samtliga ledamoter, dvs Ulla Litzén, Annette Sadolin, Karsten Slotte, Charlotte
Stromberg, Jan Soderberg, Per-Olof Soderberg samt Jonas Wistrom.

e att Jonas Wistrom omvaljs till styrelsens ordforande.
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Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval. Ratos styrelse har de senaste aren successivt fornyats. Tre av de sju foreslagna
ledamoterna har invalts i styrelsen under de senaste tva aren, diribland styrelseordférande Jonas
Wistrom som invaldes pa arsstimman 2016.

Det ar valberedningens uppfattning att den nuvarande styrelsen ar val fungerande med ett stort
engagemang fran de enskilda ledaméterna. Eftersom Ratos ar ett investeringsbolag som investerar i
storre och medelstora bolag, fraimst i Norden, stills hoga krav pa att styrelsen bade kan vardera
forvarvs- och forsaljningsmojligheter liksom medverka till att driva och utveckla bolag i olika branscher
och i olika utvecklingsfaser. Valberedningen bedomer att de foreslagna ledamoterna har en bred och
kompletterande erfarenhet av detta.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bl a utifran bolagsstyrningskodens krav att
ange hur mangfaldspolicyn har tillimpats. | detta avseende har valberedningen valt att som
mangfaldspolicy anvanda bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutdver ska en jaimn
konsfordelning efterstravas. Utover vad som ovan namnts om styrelseledamoternas bakgrund och
erfarenhet, konstateras att den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och fyra man.
Konsfordelningen ar darmed 43%/57% vilket, enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt med kravet
pa jamn konsfordelning.

Aven kraven pa styrelsens oberoende anses vara uppfyllt. Valberedningen bedomer att Ulla Litzén,
Annette Sadolin, Karsten Slotte, Charlotte Stromberg och Jonas Wistrom ar att betrakta som
oberoende i forhallande till saval bolagsledningen, bolaget som till dess storre dgare. Jan Séderberg och
Per-Olof Soderberg ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men inte i forhallande
till storre aktiedgare.

Ersittningsfragor. Arsstimman 2016 beslot att godkanna en hojning med 15% av det totala
styrelsearvodet i Ratos, primart som en konsekvens av att ordférandearvodet lyftes till en mer
marknadsmissig niva. Mot denna bakgrund ar valberedningens forslag infor arsstimman 2017 att
arvodena, bade for ledamoter och for utskottsarbete limnas oforandrade. Valberedningen noterar dock
att ersattningen till ledamoterna i revisionsutskottet fortfarande ligger i underkant jamfort med liknande
bolag och mot bakgrund av en 6kad arbetsbelastning.

Valberedningens ovriga forslag till arsstimman 2017
Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstimman 2017 att:
e Jonas Wistrom viljs till ordférande pa arsstimman 2017.

o arvode till styrelsens ledamoter utgir med oférandrat 4 860 000 kr att fordelas med
| 450 000 kr till styrelsens ordforande samt 485 000 kr till ledamot. For ledamoterna i
revisionsutskottet foreslas ett arvode pa 150 000 kr till utskottets ordférande samt 100 000 kr
till ledamot i utskottet. For ersattningsutskottet foreslas ett arvode pa 50 000 kr till
ordforanden och 50 000 kr till ledamot.

o till revisor omviljs revisionsfirman PwC for tiden till och med nasta arsstimma.

o arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Stockholm i januari 2017

VALBEREDNINGEN | RATOS AB (PUBL)
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