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Stimmans oppnande och val av ordférande vid stimman.

Upprittande och godkinnande av rostlangd.

Val av tva justeringsmin att jimte ordféranden justera protokollet.

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Godkinnande av dagordningen.

Anférande av verkstdllande direktoren.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt revisorsyttrande rérande
riktlinjer fér ersdttning till ledande befattningshavare.

Eventuella fragor om 2016 ars verksamhet.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren.

Beslut dels om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrakningen,
dels angaende avstamningsdagar for utdelning.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.

Val av styrelse och revisor.

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kdpoptioner samt dverlatelse av egna aktier.
Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner i Ratos.

Styrelsens forslag till beslut om dndring av bolagsordningen.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvdrv av egna aktier.
Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B
i samband med foretagsforvarv.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av preferensaktier
av serie C och/eller serie D i samband med foretagsforvarv.

Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om att:

a) anta en nollvison betriffande arbetsplatsolyckor inom bolaget,

b) uppdra it bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp for att férverkliga denna nollvision,

c) resultatet arligen skriftligen ska avrapporteras till arsstimman, frslagsvis genom att rapporten
tas in i den tryckta arsredovisningen,

d) anta en vision om absolut jamstilldhet mellan min och kvinnor pa samtliga nivaer inom
bolaget,

e) uppdra at bolagets styrelse att tillsitta en arbetsgrupp med uppgift att pa sikt forverkliga aven
denna vision samt noggrant folja utvecklingen pa savél jamstélldhets- som etnicitetsomradet,

f) arligen avge en skriftlig rapport till drsstimman, forslagsvis genom att rapporten tas in i den
tryckta arsredovisningen,

g) uppdra at styrelsen att vidta erforderliga atgarder for att fa till stand en aktiedgarforening i

bolaget,
h) ledamot av styrelsen inte tillats fakturera sitt styrelsearvode via juridisk person, svensk eller

utlandsk,

i) i anslutning till h) ovan uppdra dt styrelsen att genom hanvindelse till vederboérande myndighet
(regeringen ochleller Skatteverket) fista uppmarksamheten pi behovet av en regelindring pa
ifrigavarande omrade,

i) valberedningen vid fullgérande av sitt uppdrag ska fasta sarskilt avseende vid fragor
sammanhingande med etik, kén och etnicitet,

k) uppdra at styrelsen att genom hanvindelse till regeringen patala behovet av det juridiska
regelverket av innebdrd att mojligheten till s k réstrittsgradering avskaffas,

) uppdra ét styrelsen att genom hanvindelse till regeringen fista dennas uppmirksamhet pa
behovet av inforandet av en nationell s k politikerkarantan, och
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m) uppdra t styrelsen att utarbeta ett forslag till representation for de sma och medelstora
aktiedgarna i savil bolagsstyrelse som valberedning, att foreliggas arsstimman 2018 — eller
dessforinnan intriffande extra bolagsstimma — fér beslut.
23. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons forslag till beslut om indring av bolagsordningen (artikel 6.2).
24. Aktiedgaren Thorwald Arvidssons férslag till beslut om 4ndring av bolagsordningen (artikel 9).

25. Stimmans avslutande.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordningen och avgivna arsredovisningar. De
verksamheter som bedrivs i bolaget och koncernbolagen medfér inte risker utéver vad som fore-
kommer eller kan antas forekomma i aktuella branscher eller de risker som i allménhet ar forenade
med bedrivande av niringsverksamhet. Betriffande visentliga hindelser hénvisas till vad som framgar
av forvaltningsberittelsen i den senaste arsredovisningen. Harutover har inte nagra hindelser
intriffat som negativt paverkar bolagets formaga att gora virdedverforingar till aktiedgarna. Bolagets
konjunkturberoende avviker inte frin vad som i Gvrigt forekommer inom aktuella branscher.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 31 december 2016 framgar av den senast avgivna
arsredovisningen for 2016. Det framgar ocksa av arsredovisningen vilka principer som tillimpats for
virdering av tillgdngar, avsattningar och skulder.

Det framgar av forslaget till vinstdisposition att styrelsen foreslar en utdelning for 2016 om
2,00 kronor per aktie av serie A och 2,00 kronor per aktie av serie B samt, intill arsstimman 2018,
kvartalsvis utdelning om 30 kronor per preferensaktie av serie C, dock hogst 120 kronor. Den
sammanlagda utdelningen pi aktier av serie A, utestiende aktier av serie B och utestdende
preferensaktier av serie C uppgar till 723 miljoner kronor baserat pa antalet aktier per den
16 februari 2017.

Styrelsen foreslar vidare utdelning pa nya preferensaktier av serie C och/eller serie D som kan
komma att emitteras av styrelsen med stdd av for arsstimman féreslaget emissionsbemyndigande
enligt foljande!. Fér varje preferensaktie av serie C och/eller serie D som emitteras fore arsstimman
2018 ska utdelning limnas kvartalsvis med 30 kronor per preferensaktie av serie C, dock hogst
120 kronor, och med 25 kronor per preferensaktie av serie D, dock hogst 100 kronor. Utdelning
pa tillkommande preferensaktier kommer, vid ett maximalt utnyttjande av det foreslagna
emissionsbemyndigandet, att uppga till hogst 150 miljoner kronor.

Dirutdver foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att genomfora aterkop av egna aktier
av serie A, aktier av serie B, preferensaktier av serie C och preferensaktier av serie D som kan
komma att utges fore nista drsstimma. For det fall det foreslagna aterkopsmandatet skulle utnyttjas
fulle ut for aterkop av B-aktier skulle vdrdedverforingen motsvara cirka 755 miljoner kronor
beriknat pa borskurs per den 16 februari 2017. Fér det fall mandatet skulle utnyttjas fullt ut med
nuvarande aktiestruktur, och dirvid samtliga C-aktier aterkdps och till resterande del B-aktier,
skulle virdedverforingen motsvara cirka 2 038 miljoner kronor beriknat pa borskurs per den
|6 februari 2017.

Koncernens eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieagare uppgick per den 31 december 2016
till 11 283 miljoner kronor och moderbolagets fria eget kapital uppgick till 7 922 miljoner kronor.

Det framgar av arsredovisningen bland annat att bolagets soliditet uppgar till 78 procent (78) och
koncernens soliditet till 45 procent (47). Bolaget har, inklusive avtalade kreditramar, tillgang till
betydande likvida medel. Bolagets och koncernens finansiella stilining ar stark. De foreslagna
virdedverforingarna (utdelning och eventuella &terkdp) &ventyrar inte fullfdljandet av de
investeringar som bedémts erforderliga.

I Utgivandet av preferensaktier av serie C och/eller serie D med stdd av emissionsbemyndigandet forutsatter att
irsstimman beslutar i enlighet med styrelsens forslag till emissionsbemyndigande. Utgivandet av preferensaktier av serie
D férutsitter dessutom att arsstimman beslutar om dndring av bolagsordningen.

Ratos arsstimma 2017
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Virdedverféringarna paverkar inte bolagets och koncernens forméga att i ratt tid infria foreliggande
och forutsedda betalningsforpliktelser. Bolagets och koncernens likviditetsprognoser innefattar
beredskap for att klara variationer i de I6pande betalningsforpliktelserna.

Bolagets och koncernens ekonomiska stillning ger inte upphoyv till annan bedémning dn att bolaget
och koncernen kan fortsitta sin verksamhet samt att bolaget och koncernen kan forvéntas fullgora
sina forpliktelser pa kort och lang sikt.

Styrelsens beddmning 4r att storleken pa det egna kapitalet sasom det redovisats i den senast avgivna
arsredovisningen star i rimlig proportion till omfattningen pa bolagets verksamhet och de risker
som ir forenade med verksamhetens bedrivande med beaktande av de nu foéreslagna
virdeoverforingarna.

Utdelningsforslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i dvrigt kommit till styrelsens kinnedom ar styrelsens
beddmning att bolagets och koncernens ekonomiska stillning medfor att de foreslagna
virdedverforingarna ir forsvarliga med hanvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker, inklusive effekter av det allminna ekonomiska liget, stiller pa storleken av bolagets och
koncernens eget kapital samt bolagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i ovrigt.

Stockholm i mars 2017
Ratos AB (publ)
Styrelsen

Ratos &rsstamma 2017

!
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Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
(punkt 15)

Styrelsen foreslar att drsstimman fattar beslut om att, for tiden fram till arsstimman 2018, anta
foliande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. De féreslagna riktlinjerna ar i
huvudsak éverensstimmande med de riktlinjer som beslutades pa arsstimman 2016.

Incitamentssystem for bolagets affirsorganisation 4r av stor strategisk betydelse for Ratos. Mot
denna bakgrund har ett ersittnings- och incitamentssystem tagits fram som ska erbjuda
konkurrenskraftiga villkor samtidigt som bolagets medarbetare motiveras att verka i aktiedgarnas
intresse.

Incitamentssystemet bestdr av ett antal komponenter — fast [6n, rorlig kontant 10n,
pensionsavsittningar, kdpoptioner samt syntetiska optioner — och vilar pa fem grundliggande
principer.

- Ratos medarbetare ska erbjudas konkurrenskraftiga villkor i en bransch dér konkurrensen kring
kvalificerade medarbetare 4r hard och samtidigt uppmuntras att stanna kvar inom Ratos.

- Savil individuella insatser som gruppens prestationer ska g att koppla till av styrelsen tydligt
uppsatta mal.

- Rorlig kontant 16n som utbetalas till ledande befattningshavare ska kopplas till gemensamma och
individuella &rligen faststillda mal. Mélen &r bade kvantitativa och kvalitativa och syftar till att
uppfylla Ratos ldngsiktiga strategi och den resultatutveckling som kommer aktiedgarna till godo.

- Styrelsen faststiller arligen ett tak fér den sammantagna rorliga I6nen, vilken maximalt ska uppga
till cirka 0,6 procent av bolagets eget kapital vid ingdngen av verksamhetsaret.

- Ratos nyckelpersoner ska uppmuntras till en samsyn med bolagets aktiedgare vilken astadkoms
genom rimligt avvigda optionsprogram dir medarbetarna dels tar del av kursstegringar alter-
nativt realiserade virdedkningar, men dven tar en personlig risk genom att betala en
marknadsmassig premie for optionerna.

Savitt avser kostnaderna for foreslagna optionsprogram hanvisas till styrelsens forslag avseende
képoptioner (punkt 16) och syntetiska optioner (punkt 17).

Pensionsformaner ska sa lingt mojligt vara avgiftsbestimda pensionslSsningar, men vissa
pensionsférméner som féljer ITP-planen adr forménsbestimda.

Vid uppsigning av VD frin bolagets sida dr uppsagningstiden 12 manader och vid uppsagning fran
VD:s sida dr uppsigningstiden 6 manader.

Samtliga tidigare beslutade ersittningar som dnnu inte utbetalats haller sig inom de riktlinjer som
tidigare beslutats.

Styrelsen ska ha ritt att frangd dessa riktlinjer om sérskilda skél foreligger i ett enskilt fall.

Stockholm i februari 2017
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut avseende utstillande av kdpoptioner samt overlatelse av
egna aktier (punkt 16)

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utstillande av hogst 800 000 kopoptioner pa
aterkopta aktier i bolaget samt dverlitelse av hogst 800 000 aktier av serie B i bolaget i samband
med att |&sen av kdpoptionerna pakallas. Képoptionsprogrammet dverensstimmer i allt vasentligt
med det képoptionsprogram som beslutades av arsstimman 2016.

Skilen till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt och styrelsens motiv till forslaget ar foljande.
Incitamentssystem for bolagets affirsorganisation 4r av stor strategisk betydelse for Ratos. Styrelsen
anser mot denna bakgrund att forekomsten av ett effektivt aktierelaterat incitament for bolagets
nyckelpersonal ar av visentlig betydelse for bolagets utveckling. Styrelsens malséttning ar att
samtliga nyckelpersoner ska erbjudas mojlighet att delta i optionsprogram varje ar och forvirva och
inneha optioner av fem olika serier. Programmet bedoms vara fordelaktigt for bolaget och dess
aktiedgare.

Bolaget har per den |6 februari 2017 foljande befintliga aktierelaterade incitamentsprogram.

Kopoptioner med Losenkurs, kr  Utestaende Motsvarande antal aktier
16ptid per aktie optioner

2012-2017 03 20 72,00 | 149 200 | 183 676
2013-2018 03 20 63,50 585 900 585 900
2014-2019 03 20 55,20 574 500 574 500
2015-2020 03 20 57,10 462 100 462 100
2016-2021 03 19 48,70 453 000 453 000

Lasenperioden for kdpoptionsserie 201 7 ska vara | oktober 2020-18 mars 2022. Losenkursen ska
initialt vara 125 procent av genomsnittet av den for varje handelsdag under perioden
11-15 september 2017 framraknade genomsnittliga volymvagda betalkursen for Ratos B-aktie pa
Nasdaq Stockholm. Antal aktier och 18senkursen for de aktier som omfattas av beslutet om
Sverlitelse enligt denna punkt omraknas i forekommande fall pa grund av ldmnad utdelning,
fondemission, sammanliggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller minskning av
aktiekapitalet eller liknande dtgérder.

For optionerna ska erlaggas en marknadsmissig premie beraknad med en pa marknaden vedertagen
virderingsmodell (Black & Scholes) baserat pi genomsnittet av den for varje handelsdag under
perioden |1-15 september 2017 framriknade genomsnittliga volymvégda betalkursen for Ratos
B-aktie pa Nasdaq Stockholm, avrundat till nirmaste helt tiotal ére varvid fem ore ska avrundas
uppat. Beridkningen ska utforas av tva oberoende vérderingsinstitut varvid genomsnittet av
virderingarna, avrundat till narmaste helt tiotal dre varvid fem Sre ska avrundas uppat, ska anses
utgora marknadsméssig premie. Optionskopen kan komma att subventioneras genom att
optionskopare erhaller kontant extra ersittning motsvarande hogst 50 procent av optionspremien
efter avdrag for 55 procents schablonskatt, varvid ersittningen fordelas till lika delar pa fem ar och
farutsitter | normalfallet att vederbdrande ér fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande
innehar fran Ratos forvirvade optioner eller aktier férvirvade genom optionerna.

Ritt att kdpa optioner ska tillkomma VD och &vriga nyckelpersoner (investment managers m fl),
med hégst mellan 10 000 och 300 000 optioner per person. Styrelseledaméter i Ratos omfattas inte
av erbjudandet. Totalt omfattas hogst cirka 25 personer av erbjudandet. Tilldelning sker av styrelsen
i enlighet med de principer som faststills av bolagsstimman och baseras pa befattning och
erfarenhet. Anmilan om kop av optioner ska ske under perioden | -18 september 2017.

Overlatelse av aktier far ske endast till innehavare av képoptioner som under perioden
| oktober 2020-18 mars 2022 med stod av kdpoptioner pakallar sidan overlatelse. Betalning for
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aktier som forvirvas med stdd av kdpoptioner ska ske inom 10 bankdagar efter pakallelse om kop.
Fullstindiga optionsvillkor framgar av forslagets Bilaga |.

Baserat pa en kurs for Ratos B-aktie om 42,65 kronor, samt pa Svriga marknadsfdrhallanden som
radde per den 20 februari 2017 och styrelsens forslag till utdelning for verksamhetsaret 2016, har
virdet per option av Nordea Bank AB (publ) och Deloitte AB uppskattats till 5,10 kronor, vilket
ger ett virde for samtliga optioner om cirka 4,1 Mkr.

Subventionen av optionspremien, beréknad pé basis av ovan ndmnda uppskattade optionsvérde, ger
upphov till en kostnad om hogst cirka 6 Mkr inklusive sociala avgifter. Styrelsens forslag ger — med
tillimpning av IAS 33 — en minskning av vinst per aktie med -0,07 kronor till -1,86 kronor per aktie
och ett oforindrat eget kapital per aktie om 31 kronor for 2016 proforma.

Vid utnyttjande av de foreslagna optionerna Skar antalet utestiende aktier. Dessa aktier utgor, vid
fullt utnyttjande av optionerna, 0,3 procent av antalet och 0,1 procent av rostetalet beriknat pa
antalet utestaende aktier (dvs totalt antal emitterade aktier minskat med bolagets innehav av egna
aktier). Vid fullt utnyttjande av nu fdreslagna optioner jamte befintliga optioner utgor antalet aktier
1,3 procent av antalet och 0,4 procent av réstetalet berdknat pa antalet utestdende aktier.

Forslaget har utarbetats av bolagets ersittningsutskott tillsammans med externa radgivare samt
faststillts av styrelsen.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrids av aktieigare representerande minst nio
tiondelar av savil de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Stockholm i februari 2017
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Villkor fér képoptioner 2017/2022 avseende kdp av aktier av serie B i
Ratos AB

1. Definitioner

| féreliggande villkor skall féliande bendmningar ha den innebdrden som angivits nedan.
"Aktiens genomsnittet av den for varje handelsdag volymvagda

Genomsnittskurs” betalkursen fér Ratos B-aktie pa Nasdaq Stockholm
under angiven period. | avsaknad av notering av betalkurs
skall i stillet den som slutkurs noterade képkursen inga i
berikningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs elier
kopkurs skall inte ingd i berdkningen

"Bankdag” dag som inte dr séndag eller annan allmén helgdag eller som
betriffande betalning av skuldebrev inte &r likstilld med allmin
helgdag i Sverige

"Banken” Nordea Bank AB (publ)

"Bolaget” Ratos AB, org.nr 556008-3585 (tillika utfirdare)

"Euroclear” Euroclear Sweden AB

"Innehavare” innehavare av Kopoption

"Koépoption” ritt att kopa en aktie av serie B i Bolaget mot betalning i pengar enligt
dessa villkor

2. Kontofbrande institut, registrering m m

Antalet Kdpoptioner uppgir till hogst 800 000 stycken.

Képoptionerna skall registreras av Euroclear i ett avstimningsregister enligt lagen om kontoforing
av finansiella instrument, i foljd varav inga virdepapper kommer att utges.

Kopoptionerna registreras for Innehavarens rikning pa VP-konto. Registrering avseende
Kopoptionerna till foljd av atgdrder enligt punkterna 4, 5, 6 och 7 nedan skall ombesorjas av
Banken. Ovriga registreringstgirder som avser VP-kontot kan féretas av Banken eller annat
kontoférande institut.

3. Ritt att kopa aktier

Innehavare skall 4ga ritt, men ej skyldighet, att for varje Kopoption kdpa en aktie av serie B i
Bolaget till ett |8senpris (I6senkursen) som skall faststillas till ett belopp motsvarande

125 procent av Aktiens Genomsnittskurs under perioden 11-15 september 2017 avrundat till
nirmaste helt tiotal &re varvid fem ére skall avrundas uppat. Omrékning av |6senpriset liksom av
det antal aktier som varje Kopoption berittigar till kop av, kan dga rum i de fall som framgar av
punkten 7 nedan. K&p kan endast ske av det hela antal aktier som en och samma Innehavare
samtidigt 6nskar kopa. Vid sidant kop skall saledes bortses fran overskjutande del av Kdpoption
som gj kan utnyttjas.

Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren si pakallar under i punkten 4 nedan angiven tid,
silja det antal aktier som avses med anmélan om kop.
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Bolaget skall vara skyldigt att, om Innehavaren sa pakallar under i punkten 4 nedan angiven tid,
silja det antal aktier som avses med anmalan om kop.

4. Kop av aktier

Onskar Innehavare utnyttja Képoption skall anmalan om kop ske under tiden fran och med den |
oktober 2020 till och med den 18 mars 2022 eller den senare respektive

tidigare slutdag for anmalan om kop som kan komma att faststillas i de fall som framgar av
punkten 7 mom. C, D, E, L och M nedan. Vid sadan anmalan skall for registreringsatgarder, ifylld
anmalningssedel enligt faststallt formular inges till Banken. Snarast efter mottagandet upprattar
Banken avrikningsnota mellan Bolaget och Innehavaren avseende kop av de aktier anmalan avser.
Anmilan om kép kan dock inte ske och Bolaget ar inte skyldigt att dverlata aktier under sadan
period da handel med aktier i Bolaget dr forbjuden enligt 15 § lagen om anmalningsskyldighet for
vissa innehay av finansiella instrument (eller annan vid var tid gallande motsvarande lagstiftning).

Anmilan om kop ir bindande och kan ej dterkallas.

Inges inte anmilan om kop inom i forsta stycket angiven tid upphor automatiske all ratt enligt
Kopoptionerna att gilla.

5. Betalning for aktier

Betalning for aktier som forvarvas skall erliggas senast pa den likviddag som anges pd
avrikningsnotan, dock senast tio (10) Bankdagar fran det att anmilningsperioden |6pt ut. Betalning
skall ske kontant till av Banken anvisat konto. Sedan likvid har erlagts skall Banken tillse att
Innehavaren registreras pa anvisat VP-konto eller virdepappersdepa som agare till de aktier som
omfattas av de utnyttjade Kopoptionerna. Innehavaren skall erlagga den skatt eller avgift som kan
komma att utgi for overlatelse, innehav eller utnyttjande av Kopoption pa grund av svensk eller
utlindsk lagstiftning eller svenskt eller utlandskt myndighetsbeslut.

6. Innehavares stillning

Kopoptionerna medfér inte nagon ritt for Innehavare som tillkommer aktiesgare i Bolaget, sisom
exempelvis rostritt eller ritt till utdelning. Alla sadana rittigheter betriffande aktierna skall s
linge Bolaget ar dgare till aktierna tillkomma och utovas av Bolaget.

Innehavare ager uppbira utdelning pa de aktier som Innehavare forvirvar enligt dessa villkor om
avstaimningsdagen for utdelning intréffar tidigast fem (5) Bankdagar efter det att likvid har erlagts.

7. Omrdkning mm

Foljande skall gilla betraffande den ritt, som skall tillkomma Innehavare i de situationer, som
anges i denna paragraf.

(A) Genomfor Bolaget en fondemission skall, med verkan fran och med den dag aktien
noteras utan ritt till deltagande i fondemissionen, tillimpas dels ett omraknat antal aktier
som varje Kopoption berittigar till kop av, dels ett omréknat [osenpris.
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Omrikningarna utfores av Banken enligt foljande formler:

omraknat antal aktier som
varje Kopoption berittigar
till kop av

omriknat losenpris

foregdende antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av x antalet aktier efter
fondemissionen

antalet aktier fore fondemissionen

foregaende |osenpris x antalet aktier fore
fondemissionen

antalet aktier efter fondemissionen

Om genom fondemissionen det aktieslag som Képoptionen avsag vid utgivandet berittigar till
aktier av annat slag, skall de nya aktierna tillsammans med de ursprungliga aktierna utgora giltig
och odelbar leverans vid utnyttjande av Kopoptionen.

(B) Genomfdr Bolaget en sammanliggning eller uppdelning av aktier, s.k. split, skall en
hiremot svarande omrikning av antalet aktier som Kopoptionen berittigar till kop av
samt av losenpriset utforas av Banken enligt samma grunder som vid omrakning i
anledning av fondemission enligt mom. A ovan.

(©) Genomfor Bolaget en nyemission — med foretradesratt for aktieagarna att teckna nya
aktier mot kontant betalning — skall tillimpas dels ett omraknat antal aktier som varje
Kopoption berittigar till kop av, dels ett omréknat I6senpris.

Omrikningarna utfores av Banken enligt foljande formler:

omraknat antal aktier som
varje Kopoption berattigar
till kop av

omriknat |osenpris

Det teoretiska virdet pa teckningsritten framraknas enligt foljande formel:

teckningsrattens varde

foregdende antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av x (Aktiens Genomsnittskurs
under teckningstiden okad med det pd grundval
dirav framriknade teoretiska vardet pa ‘
teckningsratten)

Aktiens Genomsnittskurs under teckningstiden

foregaende I6senpris x Aktiens Genomsnittskurs
under den i emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden

Aktiens Genomsnittskurs under teckningstiden
dkad med det pa grundval dérav framraknade
teoretiska virdet pa teckningsratten

det antal nya aktier som hogst kan komma att
utges enligt emissionsbeslutet x (Aktiens
Genomsnittskurs under teckningstiden —
emissionskursen for den nya aktien)

antalet aktier fore emissionsbeslutet
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Uppstar harvid ett negativt virde, skall det teoretiska vardet pd teckningsratten bestimmas till
noll.

Enligt ovan omriknat antal aktier och omriknat l6senpris faststalls av Banken tva Bankdagar efter
teckningstidens utging och skall tillimpas vid kop som verkstills efter det att sadant faststdllande
skett.

Under tidsperioden fran och med den dag dé aktien noteras utan ritt till deltagande i emissionen
till och med den dag omrikningarna faststllts kan kop av aktier ej dga rum. Infaller slutdagen for
anmalan om kép under teckningstiden forskjuts slutdagen till andra handelsdagen efter
teckningstidens utgang.

(D) Genomfér Bolaget en emission enligt 14 eller 15 kap. aktiebolagslagen —med
foretradesritt for aktiedgarna och mot kontant betalning — skall tillimpas dels ett
omriknat antal aktier som varje Kopoption berittigar till kop av dels ett omraknat
|osenpris.

Omrikningarna utfores av Banken enligt foljande formler:

foregaende antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av x (Aktiens Genomsnittskurs

omriknat antal aktier som under teckningstiden ckad med teckningsrattens

varje Képoption berittigar vérde)
dlkep ar Aktiens Genomsnittskurs under teckningstiden
foregaende I6senpris x Aktiens Genomsnittskurs
= under teckningstiden
omraknat |osenpris Aktiens Genomsnittskurs under teckningstiden

okad med teckningsrattens varde

Teckningsrittens virde skall anses motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under
teckningstiden framriknade volymvigda genomsnittliga betalkursen pd Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs skall i stillet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berikningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berdkningen.

Enligt ovan omriknat antal aktier och omraknat l6senpris faststalls av Banken tva Bankdagar efter
teckningstidens utgang och skall tillimpas vid kop som verkstills darefter.

Vid anmilan om kép som sker under tiden fram till dess att omrakningarna faststallts skall
bestimmelserna i mom. C sista stycket, 4ga motsvarande tillampning.

(E) Skulle Bolaget i andra fall an vad som anges i mom. A-C rikta ett erbjudande till
aktieidgarna att med foretradesritt enligt principerna i I3 kap. | § aktiebolagslagen, av
Bolaget forvirva virdepapper eller rittighet av nagot slag eller besluta att, enligt
ovanniamnda principer, till aktiedgarna utdela sidana vardepapper eller rattigheter utan
vederlag skall tillimpas dels ett omriknat antal aktier som varje Kopoption berittigar till
kop av dels ett omraknat losenpris.

4
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Omrikningen utfores av Banken enligt foljande formel:

foregaende I6senpris x Aktiens Genomsnittskurs
= under anmalningstiden

omréknat |osenpris Aktiens Genomsnittskurs under anmalningstiden
okad med virdet av ritten till deltagande i
erbjudandet

foregaende antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av x (Aktiens Genom-
snittskurs under anmalningstiden 6kad med

omraknat antal aktier som SP S g
= inkopsrattens varde)

varje Kopoption berattigar
till kop av

Aktiens Genomsnittskurs under anmalningstiden

For det fall att aktiedgarna erhdllit inkopsritter och handel med dessa agt rum, skall vardet av
ritten till deltagande i erbjudandet anses motsvara inkopsrattens viarde. Inkopsrattens varde skall
hirvid anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under anmalningstiden
framriknade volymvigda genomsnittet av betalkursen for inképsratten pa Nasdaq Stockholm. |
avsaknad av notering av betalkurs skall i stallet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berikningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs skall inte inga i berakningen.

For det fall att aktiesgarna ej erhallit inkopsritter eller eljest sidan handel med inkopsratter som
avses i foregaende stycke ej dgt rum, skall omrikning av losenpris ske med tillimpning sa langt
méjligt av de principer som anges ovan i detta mom. E, varvid foljande skall galla. Om notering
sker av de virdepapper eller rittigheter som erbjuds aktiedgarna, skall vardet av ratten till
deltagande i erbjudandet anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under 25
handelsdagar frin och med forsta dag for notering framraknade volymvagda genomsnittet av
betalkursen vid affirer i dessa virdepapper eller rittigheter vid Nasdaq Stockholm, i
forekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet. I
avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs noterade kopkursen inga i
berikningen. Noteras varken betalkurs eller kopkurs under viss eller vissa dagar, skall vid
berakningen av virdet av ritten till deltagande i erbjudandet bortses fran sadan dag. Den i
erbjudandet faststillda anmilningstiden skall vid omrékning av |6senpris enligt detta stycke anses
motsvara den ovan i detta stycke nimnda perioden om 25 handelsdagar. Om sadan notering €]
ager rum skall virdet av ritten till deltagande i erbjudandet sa langt mojligt faststillas med ledning
av den marknadsvirdesforandring avseende Bolagets aktier som kan bedomas ha uppkommit till
foljd av erbjudandet.

Enligt ovan omriknat antal aktier och |osenpris faststélls av Banken snarast mojligt efter
erbjudandetidens utging och skall tillimpas vid kop som verkstalls efter det att sadant faststillande
skett.

Under den i erbjudandet faststillda anmalningstiden kan kop av aktier ej aga rum. Infaller slutdagen
for anmilan om kép under anmélningstiden forskjuts slutdagen till forsta Bankdagen efter
anmilningstidens utgang.

(F) Skulle Bolaget besluta om kontant utdelning till aktiedgarna skall ett omraknat |osenpris
tillampas.

Omrikning skall utforas av Banken. Sddan omrakning av I6senpriset skall goras och faststallas den
dag da ritten till utdelning har avskilts fran underliggande aktie och skall tillimpas vid kop som
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verkstills efter det att sadant faststillande skett. Omrikning skall goras med tillimpning av samma
virderingsmetod (Black & Scholes) och med samma ingangsvirden som anvindes vid faststallande
av optionspremien for Kdpoptionerna, med undantag for att antagen utdelning om noll kronor
skall ersattas med faktisk utdelning.

(G) Beslutas om partiell delning enligt 24 kap. aktiebolagslagen genom vilken en del av
Bolagets tillgdngar och skulder évertas av ett eller flera andra bolag utan att Bolaget
upploses skall tillimpas ett omriknat l6senpris och ett omraknat antal aktier som varje
Kopoption berittigar till kop av. Omrakningarna utfores av Banken enligt foljande formler:

foregiende losenpris x Aktiens Genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag da aktien noteras utan ratt till

= delningsvederlag

omriaknat losenpri - 7 -
vaknat npels Aktiens Genomsnittskurs under en period om

25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan ritt till delningsvederlag okad med

virdet av det delningsvederlag som utbetalas per
aktie

foregiende antal aktier som varje Képoption
berittigar till kop av x (Aktiens Genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag dé aktien noteras utan ratt till
delningsvederlag okad med vardet av det
omriknat antal aktier som = delningsvederlag som utbetalas per aktie)

varje Kopoption berattigar

till kap av Aktiens Genomsnittkurs under en period om 25

handelsdagar riknat fr.o.m. den dag dé aktien
noteras utan ratt till delningsvederlag

Virdet av det delningsvederlag som utges per aktie skall for det fall delningsvederlaget utgar i form
av aktier eller andra virdepapper som ir foremal for notering pa en reglerad marknad anses
motsvara genomsnittet av den for varje handelsdag under ovan angiven period om 25
handelsdagar framriknade volymvagda genomsnittliga betalkursen pa Nasdaq Stockholm eller
annan aktuell marknadsnotering. | avsaknad av notering av betalkurs skall i stéllet den som slutkurs
noterade kopkursen ingd i berdkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs skall
inte ingd i berakningen.

For det fall delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra virdepapper som inte ar foremal
for notering skall virdet av delningsvederlaget sa langt mojligt faststéllas med ledning av den
marknadsvirdesforindring avseende Bolagets aktier som kan bedomas ha uppkommit till folid av
delningsvederlagets utgivande.

Enligt ovan omriknat I6senpris och antal aktier faststélls av Banken tva bankdagar efter utgangen
av ovan angiven period om 25 handelsdagar och skall tillimpas vid kép som verkstills darefter.

Vid kép som verkstills under tiden till dess att omréknat |6senpris faststallts, skall bestimmelserna
i mom. C, sista stycket ovan, d4ga motsvarande tillimpning.

Innehavarna skall inte kunna gora gillande nagon ritt enligt dessa villkor gentemot det eller de
bolag som vid partiell delning dvertar tillgingar och skulder frén Bolaget.
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(H)  Om Bolagets aktiekapital skulle minskas med aterbetalning till aktieagarna, vilken
minskning ar obligatorisk, tillimpas ett omraknat l6senpris liksom en omrakning av det
antal aktier som varje Kopoption berittigar till kop av.

Omrikningarna utfores av Banken enligt foljande formler:

foregiende I6senpris x Aktiens Genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag da aktierna noteras utan ritt till
= aterbetalning
omriknat |osenpris

Aktiens Genomsnittskurs under en period om
25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag dd
aktierna noteras utan ratt till dterbetalning okad
med det belopp som éterbetalas per aktie

foregiende antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av x (Aktiens Genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. den dag da aktierna noteras utan ratt till
aterbetalning okad med det belopp som

omraknat antal aktier som = aterbetalas per aktie)

varje Kopoption berattigar
till kop av

Aktiens Genomsnittkurs under en period om 25
handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da aktierna
noteras utan ratt till aterbetalning

Vid omrikning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av aktier, skall istallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per aktie ett berdknat iterbetalningsbelopp anvandas enligt
foljande:

det faktiska belopp som éterbetalas per inlost
aktie minskat med Aktiens Genomsnittskurs
under en period om 25 handelsdagar narmast
fore den dag da aktien noteras utan ratt till

beriknat = deltagande i minskningen

aterbetalningsbelo er -
. 8 PP P det antal aktier i Bolaget som ligger till grund for

aktie g g8 g

inldsen av en aktie minskat med talet |

Enligt ovan omriknat |&senpris och omriknat antal aktier faststalls av Banken tva bankdagar efter
utgangen av den angivna perioden om 25 handelsdagar och skall tillimpas vid kop, som verkstalls
darefter.

Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlosen av aktier med aterbetalning till aktieagarna,
vilken minskning inte r obligatorisk och dar, enligt Bankens bedémning, sadan atgird med hansyn
till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstilla med minskning som ar
obligatorisk, skall omrikning av |8senpris och antal aktier som varje Kopoption berittigar till kop
av ske med tillimpning av sa langt majligt av de principer som anges ovan i detta mom. H.

)] Om Bolaget skulle genomfora aterkop av egna aktier genom erbjudande till samtliga
aktiedgare och dir, enligt Bankens bedomning, atgarden med hansyn till dess tekniska
utformning och ekonomiska effekter, ar att jamstalla med obligatorisk minskning av
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aktiekapitalet, skall omrékning av l6senpriset och antal aktier som varje Kopoption
berittigar till kop av ske med tillimpning sa langt méjligt av de principer som anges i mom.
H ovan.

Genomfdr Bolaget atgird som avses i mom. A-l ovan eller annan liknande étgird och
skulle, tillimpning av harfor avsedd omrikningsformel, med hénsyn till dtgardens tekniska
utformning eller av annat skl, ej kunna ske eller leda till att den ekonomiska
kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skalig, skall
Banken, under forutsittning att Bolagets styrelse lamnar skriftligt samtycke dartill,
genomfora omrikning i syfte att resultatet blir skaligt.

Omrikning skall inte kunna resultera i en Skning av |6senpriset eller en minskning av
antalet aktier som varje Kopoption berittigar till kop av i annat fall 4n vad i mom. B sags.
Vid omrikning enligt ovan skall Idsenpriset avrundas till helt tiotal ore, varvid fem ore skall
avrundas uppit, och antalet aktier avrundas till tva decimaler.

Skulle aktier som avses med Kopoptionerna bli foremal fér tvangsinlésenforfarande
enligt 22 kap. aktiebolagslagen, skall Banken, for det fall att slutdag for anmalan om kop
skulle infalla senare 4n 30 dagar fran det att begaran om tvangsinlosen offentliggjorts,
faststilla ny slutdag infallande fore utgangen av namnda tid.

Vad som sagts om tvangsinlosenforfarandet i mom. L skall iga motsvarande tillimpning om
bolagsstimma i Bolaget beslutar att godldinna fusionsplan, varigenom Bolaget skall uppgd
i annat bolag eller delningsplan varigenom samtliga Bolagets tillgangar och skulder
Svertas av ett eller flera andra aktiebolag och Bolaget darvid upploses utan likvidation eller
om beslut fattas om Bolagets triadande i likvidation eller om konkurs. Tidsperioden
riknas darvid fran offentliggorandet av beslut om fusion, delning, likvidation respektive

lkonkurs.

8. Sirskilt atagande fran bolaget

Bolaget forbinder sig att samrada med Banken i god tid innan Bolaget verkstaller sadana atgarder
som avses i punkten 7 ovan.

9. Forvaltare

For Kopoption som ar forvaltarregistrerad enligt lag om kontoforing av finansiella instrument skall
vid tillimpning av dessa villkor forvaltaren betraktas som Innehavare.

10. Begrinsning av Bankens och Euroclears ansvar

| friga om de pa Banken och Euroclear ankommande atgirderna giller — betraffande Euroclear
med beaktande av bestimmelserna i lagen om kontoforing av finansiella instrument — att
ansvarighet inte kan goras gillande for skada, som beror av lagbud, myndighets atgard,
krigshindelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan liknande omsténdighet. Forbehallet i
fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout giller dven om Banken eller Euroclear sjilv vidtar
eller ar foremal for sddan konfliktatgard.

Banken eller Euroclear ir inte heller skyldig att i andra fall ersitta skada som uppkommer, om
Banken eller Euroclear varit normalt aktsam. Banken ar i intet fall ansvarig for indirekt skada.
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Foreligger hinder for Banken eller Euroclear att verkstilla betalning eller att vidta annan atgard pa
grund av sadan omstindighet som anges i forsta stycket, far 4tgarden uppskjutas tills hindret har
upphort.

I1. Meddelanden

Meddelanden rérande Kopoptionerna skall tillstallas varje registrerad Innehavare och annan
rittighetshavare som ar antecknad pa VP-konto.

12. Sekretess
Banken eller Euroclear far ej obehorigen till tredje man lamna uppgift om Innehavare.

Bolaget 4ger ritt att fa foljande uppgifter frén Euroclear om Innehavares konto i Bolagets
avstamningsregister:

I Innehavarens namn, personnummer eller annat identifieringsnummer samt postadress,
2. Antal Kopoptioner.

13. Andring av villkor

Banken sger att for Innehavarnas rakning traffa dverenskommelse med Bolaget om andring av
dessa villkor i den man lagstiftning, domstolsavgorande eller myndighets beslut sa kraver eller om
det i dvrigt — enligt Bankens bedémning —av praktiska skal ar andamalsenligt eller nddvandigt och
Innehavarnas rittigheter inte i ndgot vésentligt hinseende forsamras.

14, Tillimplig lag m m

Svensk lag giller for dessa villkor och dirmed sammanhingande rittsfragor. Talan rorande
villkoren skall vickas vid Stockholms tingsritt eller vid annat sadant forum, vars behorighet \

accepteras av Bolaget.
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Styrelsens forslag till beslut om utfirdande av syntetiska optioner till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 17)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar att infora ett kontantavraknat optionsprogram relaterat
till Ratos investeringar i portfdljbolag. Programmet foreslds genomfSras genom utgivande av
syntetiska optioner ("Optionsprogram 2017"). Optionsprogram 2017 férvantas medfora okat
engagemang och 6kad motivation for programmets deltagare samt medfora att de som omfattas av
programmet knyts starkare till Ratos. Optionsprogram 2017 avses omfatta cirka 25 nuvarande och
framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Ratos. Styrelsen dr av uppfattningen
att programmet kommer att vara till nytta fér Ratos aktiedgare samt att det kommer att bidra till
mojligheterna att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

Styrelsen ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av Optionsprogram 2017 inom
ramen for hir angivna riktlinjer och enligt féljande huvudsakliga villkor:

- Erbjudande om forvirv av optioner ska omfatta VD och dvriga nyckelpersoner (investment
managers m fl) som for nirvarande dr verksamma i Ratos eller som kan komma att anstallas
under tiden fram till ndsta arsstimma, sammanlagt cirka 25 personer, med hogst mellan 10 och
200 optioner per person och investering. Styrelseledaméter i Ratos omfattas inte av erbjudandet.

- Erbjudande om fdrvirv av och avtal avseende optioner ska omfatta samtliga de portfdljbolag
Ratos investerar i under perioden fran arsstimman 2017 (eller i forekommande fall, fran den
tidpunkt efter arsstimman 2017 dé deltagaren anstillts) och fram till nasta arsstamma. Totalt
antal optioner hanforliga till ett portfoljbolag ska uppga till hogst | 000 stycken och avse
5 procent av Ratos totala investering i det portfoljbolaget. Avseende de portféljbolag som
fdrvirvats under 2016 fram till och med arsstimman 2017 kan férvarv av hogst | 000 optioner
i respektive portfdljbolag motsvarande 2 procent erbjudas (utéver redan erbjudna optioner
motsvarande 3 procent) av Ratos totala investering i respektive portfoljbolag ("Tillaggsprogram
20177).

- Deltagare i Optionsprogram 2017 och Tilliggsprogram 2017 ska senast den |5 augusti 2017 eller
den tidigare tidpunkt som styrelsen bestimmer avge sin anmélan om deltagande. Deltagare som
anstills efter arsstimman 2017 ska 4ga ritt att avge anmélan om deltagande vid senare tillfalle.
Forviry av optioner hinforlige till visst portféljbolag ska enligt Optionsprogram 2017 ske i
anslutning till Ratos investering i bolaget. Forvirv av optioner enligt Tillaggsprogram 2017 ska
ske senast den 22 augusti 2017 eller den tidigare tidpunkt som styrelsen bestammer, eller, vad
giller deltagare som anstills senare, det datum som styrelsen bestimmer (dock senast dagen
fore arsstimman 2018).

- Anstilldas férviry av optioner ska ske till marknadsvirde. Virdet ska beréknas av tva oberoende
virderingsinstitut med tillimpning av sedvanlig varderingsmodell (Black & Scholes).

- Utfirdandet av syntetiska optioner ska ske genom att avtal ingds mellan Ratos och den anstallde
pa i huvudsak foljande villkor:

- En option ska ge optionsinnehavaren ritt att fran Ratos erhilla ett penningbelopp som
beriknas pa grundval av det kassafléde som Ratos erhéller fran sin investering i portféljbolag,
efter att Ratos erhallit en avkastning pa 8 procent per dr.

- Optionens I&ptid ska motsvara Ratos investeringstid i portféljbolaget, dock hogst 10 ar.

- Optionen ska vara fritt dverldtbar, men féremal for hembud med ritt for Ratos att forvarva
optionen.

- Optionskdpen kan komma att subventioneras genom att optionskoparen erhéller kontant extra
ersittning motsvarande hégst 50 procent av optionspremien upp till 5 procent av Ratos totala
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investering i det aktuella portfoljbolaget efter avdrag fér 55 procents schablonskatt, varvid
ersittningen fordelas till lika delar pa 4 &r och forutsatter i normalfallet att vederbdrande ar
fortsatt verksam i Ratos-koncernen och fortfarande innehar fran Ratos férvdrvade optioner.

Optionerna dverlats till marknadspris. En del av Ratos kostnad for programmet utgdrs av subvent-
ionskostnaden, inklusive sociala avgifter. Dirutéver tillkommer den framtida kostnaden eller
intikten for Ratos hinforlig till utstillda optioner som beror pa virdeutvecklingen pa Ratos
investering i det aktuella portfoljbolaget. Om virdeutvecklingen understiger 8 procent per ar ar
optionerna virdeldsa och inbetald premium blir en intikt for Ratos. Om virdeutvecklingen pa Ratos
investering i det aktuella portfoljbolaget &verstiger 8 procent per ar har optionerna ett virde. Det
sammanlagda virdet av utstillda optioner enligt Optionsprogram 2017 vid sluttidpunkten dr hogst
5 procent av skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid sluttidpunkten och
anskaffningsvirdet uppraknat med 8 procent per ar. Det sammanlagda virdet av utstallda optioner
enligt Tilliggsprogram 2017 vid sluttidpunkten ar hégst 2 procent av skillnaden mellan
virdedkningen for Ratos investering frén forvirvet av optionerna och anskaffningsvardet uppraknat
med 8 procent per ar. Optionsvardet vid sluttidpunkten, med avdrag for inbetald premium och med
tilligg av kostnaden for foreslagen subvention, blir Ratos totala kostnad. Eventuella vinster for
optionsinnehavarna utbetalas vid Ratos exit eller senast efter 10 &r. Baserat pa genomsnittligt utfall
av tidigare ars optionsprogram beréknas kostnaden for subventionen komma att uppga till ca 6 Mkr,
inklusive sociala avgifter.

Forslaget har utarbetats tillsammans med externa radgivare och har varit foremal for behandling av
ersittningsutskottet och styrelsen.

Beslut under denna punkt ir giltigt endast om det bitrads av aktiedgare representerande mer an
hilften av de avgivna rosterna.

Stockholm i februari 2017
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om dndringar av bolagsordningen (punkt 18)

For att mojliggora emission av preferensaktier enligt det i punkten 2| foreslagna bemyndigandet,
féreslar styrelsen att arsstimman beslutar om éndringar i bolagsordningens artikel 6, varigenom den
erhéller foljande lydelse:

“Artikel 6: AKTIESLAG

I. Aktier skall kunna utges i fyra slag betecknade serie A, serie B, preferensaktie av serie C och
preferensaktie av serie D.

2. Aktier av serie A berittigar till en rést. Aktier av serie B samt preferensaktier av serie C och
preferensaktier av serie D berittigar vardera till en tiondels rost.

3. Aktier av serie A kan hogst utges till ett antal som motsvarar 27 procent av aktiekapitalet i
bolaget, aktier av serie B till ett hogsta antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i
bolaget, preferensaktier av serie C till ett hogsta antal som svarar mot |0 procent av
aktiekapitalet i bolaget och preferensaktier av serie D till ett hogsta antal som svarar mot |0
procent av aktiekapitalet i bolaget.

4. Vinstutdelning
Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie C medfora foretrades-

ritt framfor aktier av serie A och aktier av serie B till &rlig utdelning enligt nedan.

Foretride till utdelning per preferensaktie av serie C ("Preferensutdelning C”) skall:

i, fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) narmast efter det att preferens-
aktierna av serie C registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfallet
fére arsstimman 2017 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hégst 100 kronor per ar med
avstimningsdagar enligt nedan.

i. fran och med det forsta utbetalningstillfillet efter arsstimman 2017 och fér tiden ddrefter
skall den arliga Preferensutdelningen C dkas med totalt 20 kronor jimnt férdelat pa
kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfdllet efter
arsstamman 2017.

Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie D medféra samma
foretridesritt som preferensaktier av serie C framfor aktier av serie A och aktier av serie B till
arlig utdelning enligt nedan.

Féretride till utdelning per preferensaktie av serie D ("Preferensutdelning D”) skall:

i, fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) nirmast efter det att preferens-
aktierna av serie D registrerades hos Bolagsverket till och med det sista utbetalningstillfallet
fére arsstimman 2021 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hogst 100 kronor per ar med
avstimningsdagar enligt nedan.

i. fran och med det férsta utbetalningstillfillet efter arsstimman 2021 och for tiden dérefter
skall den arliga Preferensutdelningen D 6kas med totalt 28 kronor jamnt fordelat pa
kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta utbetalningstillfllet efter
arsstamman 2021.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie C och serie D skall ske kvartalsvis.
Avstimningsdagar skall vara den |5 februari, den 15 maj, den 15 augusti och den 15 november.
For det fall sidan dag ej dr bankdag, d.v.s. dag som inte dr |6rdag, sondag eller allmin helgdag,
skall avstimningsdagen vara nirmast foregiende bankdag. Utbetalning av utdelning skall ske
tredje bankdagen efter avstimningsdagen. Forsta gangen utbetalning av utdelning pa
preferensaktier av serie D kan komma att ske ir vid den utbetalningsdag som infaller efter den
forsta avstimningsdagen efter det att preferensaktien har registrerats vid Bolagsverket.
i\
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Om ingen utdelning limnats pa preferensaktier av serie C eller serie D, eller om endast
utdelning understigande Preferensutdelning C och D limnats, skall preferensaktierna av serie C
och serie D, férutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning, medfora ratt att i tilligg
till framtida Preferensutdelning C och D erhilla ett belopp, jamnt fordelat pa varje
preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp ("Innestiende Belopp”) innan utdelning pa aktier av serie A
eller serie B limnas. Innestaende Belopp skall riknas upp med en faktor motsvarande en arlig
rintesats om 10 procent, varvid upprikning skall ske med borjan fran den kvartalsvisa tidpunkt
d3 utbetalning av del av utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det ej skett nagon
utdelning alls).

Preferensaktierna av serie C och serie D skall i dvrigt inte medfora nagon ritt till utdelning.

. Inlésen av preferensaktier av serie C och serie D

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett visst
antal eller samtliga preferensaktier av serie C och/eller serie D efter beslut av styrelsen. Nar
beslut om inlésen fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet avsittas till
reservfonden om hirfér erforderliga medel finns tillgangliga.

Foérdelningen av vilka preferensaktier av serie C som skall inlosas skall ske pro rata i
forhallande till det antal preferensaktier av serie C som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for styrelsens beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall
styrelsen besluta om férdelningen av dverskjutande preferensaktier av serie C som skall
inlésas. Om beslutet godkinns av samtliga dgare av preferensaktier av serie C kan dock
styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie C som skall inlGsas.

Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie av serie C skall vara ett belopp enligt féljande:

i. Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman 2017, ett
belopp motsvarande |15 procent av det belopp som har betalats for varje preferensaktie av
serie C vid den forsta emissionen av preferensaktier av serie C ("Initial Teckningskurs c")
jamte Innestiende Belopp uppriknat med arlig rénta enligt punkten 4 ovan. Losenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie C skall dock aldrig understiga aktiens kvotvirde.

ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter rsstimman 2017
och for tiden direfter, ett belopp motsvarande 105 procent av Initial Teckningskurs C
jamte Innestiende Belopp uppriknat med arlig ranta enligt punkten 4 ovan, Lésenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie C skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Férdelningen av vilka preferensaktier av serie D som skall inldsas skall ske pro rata i for-
hallande till det antal preferensaktier av serie D som varje preferensaktiedgare dger vid
tidpunkten for styrelsens beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut skall
styrelsen besluta om fordelningen av Gverskjutande preferensaktier av serie D som skall
inldsas. Om beslutet godkinns av samtliga dgare av preferensaktier av serie D kan dock
styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie D som skall inlSsas.

Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie av serie D skall vara ett belopp enligt foljande:

i. Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen fér utdelning efter arsstimman 2021, ett
belopp motsvarande |5 procent av det belopp som har betalats for varje preferensaktie av
serie D vid den forsta emissionen av preferensaktier av serie D ("Initial Teckningskurs D”)
jamte Innestiende Belopp uppriknat med arlig rénta enligt punkten 4 ovan. Losenbeloppet
for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig understiga aktiens kvotvirde.

ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman 2021
och for tiden direfter, ett belopp motsvarande 100 procent av Initial Teckningskurs D
jaimte Innestaende Belopp uppriknat med arlig rénta enligt punkten 4 ovan. Lésenbeloppet
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for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig understiga aktiens kvotvarde.

Agare av preferensaktie av serie C och serie D som skall inlGsas skall vara skyldig att inom tre
manader fran erhllande av skriftlig underrittelse om styrelsens beslut om inlésen motta
|6senbeloppet for aktien eller, dir Bolagsverkets eller rattens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhallande av underrittelse att beslut om sadant tillstind har vunnit laga kraft.

6. Bolagets upplosning
Om bolaget likvideras skall preferensaktier av serie C och serie D medfora foretradesratt
framfor aktier av serie A och aktier av serie B att ur bolagets tillgangar erhdlla ett belopp per
preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande |6senbeloppet beriknat enligt punkten 5
ovan per tidpunkten for likvidationen, innan utskiftning sker till dgare av aktie av serie A eller B.
Preferensaktier av serie C och serie D skall i &vrigt inte medféra nagon ritt till skiftesandel.

7. Omrdkning vid vissa bolagshdndelser
For det fall antalet preferensaktier av serie C eller serie D dndras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshindelse skall de belopp som preferensaktie av serie C
och serie D berittigar till enligt punkterna 4-6 i denna artikel 6 i bolagsordningen omriaknas for
att aterspegla denna forandring.

8. Omvandling av aktie av serie A till aktie av serie B
Agare till aktier av serie A skall 4ga ritt att pafordra att aktie av serie A omvandlas till aktie av
serie B. Begiran om omvandling, som skall ske skriftligt och ange det antal aktier som skall
omvandlas, skall goras hos bolaget. Bolaget skall utan drdjsmal anmala omvandlingen till
Bolagsverket for registrering. Omvandlingen &r verkstalld nar registrering sker.

Bolaget genomfdr nddvindiga atgirder fér omvandlingen kostnadsfritt for aktiedgare fyra
ganger om aret. Sadana atgirder genomfors vid slutet av varje kvartal avseende begdran som
inkommit till bolaget senast sju dagar fore kvartalsslut. Aktiedgare dger aven ratt att vid andra
tidpunkter f& omvandlingen genomford men da mot ersattning harfor.”

Styrelsen, verkstillande direktoren eller den nagon av dem utser ska ha ritt att vidta de smarre
justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

Beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrdds av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de pa stimman foretridda aktierna.

Stockholm i februari 2017

Ratos AB (publ)
Styrelsen
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Bolagsordning Ratos AB

Artikel I: Firma
Bolaget, som 4r publikt (publ), skall ha firman Ratos AB.

Artikel 2: Styrelsens site
Styrelsen skall ha sitt sdte i Stockholm.

Artikel 3: Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ar att kopa, forvalta och forsilja fast och 16s egendom samt
bedriva dirmed férenlig verksamhet.

Artikel 4: Aktiekapitalet
Aktiekapitalet skall utgora lagst 630 000 000 kronor och hogst 2 520 000 000 kronor.

Artikel 5: Antalet aktier
Antalet aktier skall ldgst vara 300 000 000 och hogst | 200 000 000.

Artikel 6: Aktieslag

Aktier skall kunna utges i fyra slag betecknade serie A, serie B, preferensaktie av serie C
och preferensaktie av serie D.

Aktier av serie A berittigar till en rost. Aktier av serie B samt preferensaktier av serie C
och preferensaktier av serie D berittigar vardera till en tiondels rost.

Aktier av serie A kan hogst utges till ett antal som motsvarar 27 procent av aktiekapitalet i
bolaget, aktier av serie B till ett hogsta antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i
bolaget, preferensaktier av serie C till ett hogsta antal som svarar mot |0 procent av
aktiekapitalet i bolaget och preferensaktier av serie D till ett hogsta antal som svarar mot
10 procent av aktiekapitalet i bolaget.

Vinstutdelning
Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie C medfora
foretradesritt framfor aktier av serie A och aktier av serie B till arlig utdelning enligt nedan.

Foretrade till utdelning per preferensaktie av serie C ("Preferensutdelning C”) skall:

i fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) narmast efter det att preferens-
aktierna av serie C registrerades hos Bolagsverket till och med det sista
utbetalningstillfillet fore arsstimman 2017 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hogst
100 kronor per ar med avstimningsdagar enligt nedan.

i fran och med det forsta utbetalningstillfllet efter drsstimman 2017 och for tiden
direfter skall den érliga Preferensutdelningen C &kas med totalt 20 kronor jamnt
frdelat pa kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta
utbetalningstillfillet efter arsstimman 2017.

Beslutar bolagsstimman om vinstutdelning skall preferensaktier av serie D medféra samma
foretradesritt som preferensaktier av serie C framfor aktier av serie A och aktier av serie

B till 4rlig utdelning enligt nedan.

Foretride till utdelning per preferensaktie av serie D ("Preferensutdelning D”) skall:

i

}



i. fran och med det forsta utbetalningstillfillet (se nedan) nirmast efter det att preferens-
aktierna av serie D registrerades hos Bolagsverket till och med det sista
utbetalningstillfillet fére arsstimman 2021 uppga till 25 kronor per kvartal, dock hogst
100 kronor per ar med avstimningsdagar enligt nedan.

ii. fran och med det forsta utbetalningstillfillet efter drsstimman 2021 och fér tiden
direfter skall den arliga Preferensutdelningen D &kas med totalt 28 kronor jamnt
fordelat pa kvartalsvisa utbetalningar. Justering skall ske i samband med forsta
utbetalningstillfillet efter arsstimman 2021.

Utbetalning av utdelning pa preferensaktier av serie C och serie D skall ske kvartalsvis.
Avstimningsdagar skall vara den 15 februari, den |5 maj, den 15 augusti och den |5
november. For det fall sidan dag ej 4r bankdag, d.v.s. dag som inte dr |5rdag, séndag eller
allmin helgdag, skall avstimningsdagen vara narmast foregiende bankdag. Utbetalning av
utdelning skall ske tredje bankdagen efter avstimningsdagen. Forsta gangen utbetalning av
utdelning pa preferensaktier av serie D kan komma att ske ar vid den utbetalningsdag som
infaller efter den forsta avstimningsdagen efter det att preferensaktien har registrerats vid
Bolagsverket.

Om ingen utdelning limnats pa preferensaktier av serie C eller serie D, eller om endast
utdelning understigande Preferensutdelning C och D ldmnats, skall preferensaktierna av
serie C och serie D, forutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning, medféra ratt
att | tilligg till framtida Preferensutdelning C och D erhilla ett belopp, jamnt fordelat pa
varje preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande skillnaden mellan vad som skulle
ha betalats ut och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”) innan utdelning pa aktier av serie
A eller serie B limnas. Innestiende Belopp skall riknas upp med en faktor motsvarande en
arlig rintesats om 10 procent, varvid upprakning skall ske med borjan fran den kvartalsvisa
tidpunkt da utbetalning av del av utdelningen skett (eller borde ha skett, i det fall det €]
skett ndgon utdelning alls).

Preferensaktierna av serie C och serie D skall i dvrigt inte medfora nagon ritt till utdelning.

. Inlésen av preferensaktier av serie C och serie D

Minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, kan ske genom inlosen av ett
visst antal eller samtliga preferensaktier av serie C och/eller serie D efter beslut av
styrelsen. Nir beslut om inlsen fattas, skall ett belopp motsvarande minskningsbeloppet
avsittas till reservfonden om harfor erforderliga medel finns tillgéngliga.

Fordelningen av vilka preferensaktier av serie C som skall inlosas skall ske pro rata i
forhallande till det antal preferensaktier av serie C som varje preferensaktiedgare ager vid
tidpunkten for styrelsens beslut om inlésen. Om fordelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
skall styrelsen besluta om férdelningen av Sverskjutande preferensaktier av serie C som
skall inlsas. Om beslutet godkinns av samtliga dgare av preferensaktier av serie C kan dock
styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie C som skall inlosas. ‘

Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie av serie C skall vara ett belopp enligt foljande:

i. Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman 2017,
ett belopp motsvarande |15 procent av det belopp som har betalats for varje
preferensaktie av serie C vid den férsta emissionen av preferensaktier av serie C ("Initial
Teckningskurs C”) jamte Innestaende Belopp uppréknat med arlig ranta enligt punkten 4
ovan. Lésenbeloppet for varje inldst preferensaktie av serie C skall dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde.

() |
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ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter drsstamman
2017 och for tiden direfter, ett belopp motsvarande 105 procent av Initial
Teckningskurs C jamte Innestiende Belopp uppréknat med arlig rinta enligt punkten 4
ovan. Lésenbeloppet for varje inlst preferensaktie av serie C skall dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde.

Férdelningen av vilka preferensaktier av serie D som skall inlosas skall ske pro rata i for-
hallande till det antal preferensaktier av serie D som varje preferensaktiedgare dger vid
tidpunkten fér styrelsens beslut om inlGsen. Om férdelningen enligt ovan inte gar jamnt ut
skall styrelsen besluta om fordelningen av 6verskjutande preferensaktier av serie D som
skall inldsas. Om beslutet godkinns av samtliga dgare av preferensaktier av serie D kan
dock styrelsen besluta vilka preferensaktier av serie D som skall inl6sas.

Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie D skall vara ett belopp enligt foljande:

i Fram till den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstamman 2021,
ett belopp motsvarande | 15 procent av det belopp som har betalats for varje
preferensaktie av serie D vid den forsta emissionen av preferensaktier av serie D ("Initial
Teckningskurs D”) jamte Innestdende Belopp uppriknat med arlig rinta enligt punkten 4
ovan. L3senbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde.

ii. Fran och med den forsta kvartalsvisa avstimningsdagen for utdelning efter arsstimman
2021 och for tiden darefter, ett belopp motsvarande 100 procent av Initial
Teckningskurs D jimte Innestdende Belopp uppraknat med 4rlig rinta enligt punkten 4
ovan. Lésenbeloppet for varje inlost preferensaktie av serie D skall dock aldrig
understiga aktiens kvotvarde.

Agare av preferensaktie av serie C och serie D som skall inldsas skall vara skyldig att inom
tre manader fran erhallande av skriftlig underrittelse om styrelsens beslut om inlosen motta
Isenbeloppet for aktien eller, dar Bolagsverkets eller rittens tillstand till minskningen
erfordras, efter erhillande av underrittelse att beslut om sadant tillstand har vunnit laga
kraft.

. Bolagets upplésning

Om bolaget likvideras skall preferensaktier av serie C och serie D medféra foretradesratt
framfor aktier av serie A och aktier av serie B att ur bolagets tillgangar erhalla ett belopp
per preferensaktie av serie C och serie D, motsvarande |6senbeloppet beriknat enligt
punkten 5 ovan per tidpunkten for likvidationen, innan utskiftning sker till dgare av aktie av
serie A eller B. Preferensaktier av serie C och serie D skall i Svrigt inte medféra nagon ratt
till skiftesandel.

. Omrdkning vid vissa bolagshdndelser

For det fall antalet preferensaktier av serie C eller serie D dndras genom sammanlaggning,
uppdelning eller annan liknande bolagshindelse skall de belopp som preferensaktie av serie
C och serie D berittigar till enligt punkterna 4-6 i denna artikel 6 i bolagsordningen
omriknas for att aterspegla denna férandring.

. Omvandling av aktie av serie A till aktie av serie B

Agare till aktier av serie A skall dga ratt att pafordra att aktie av serie A omvandlas till aktie
av serie B. Begiran om omvandling, som skall ske skriftligt och ange det antal aktier som
skall omvandlas, skall géras hos bolaget. Bolaget skall utan drojsmal anmila omvandlingen till
Bolagsverket for registrering. Omvandlingen ar verkstilld nar registrering sker.
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Bolaget genomfor nodvindiga tgirder for omvandlingen kostnadsfritt for aktiedgare fyra
ginger om aret. Sadana atgirder genomfors vid slutet av varje kvartal avseende begdran som
inkommit till bolaget senast sju dagar fore kvartalsslut. Aktiedgare dger dven ritt att vid andra
tidpunkter fa omvandlingen genomférd men da mot ersittning harfor

Artikel 7: Aktiedgares foretradesritt

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av serie A,
aktier av serie B och preferensaktier av serie C och serie D skall dgare av aktier av serie A,
aktier av serie B och preferensaktier av serie C och serie D 4ga foretréddesritt att teckna nya
aktier av samma aktieslag i forhallande till det antal aktier innehavaren forut dger (priméar
féretridesritt). Aktier som inte tecknats med primir foretradesritt skall erbjudas samtliga
aktiedgare till teckning (subsididr foretridesratt). Om inte salunda erbjudna aktier racker for
den teckning som sker med subsidiar foretridesritt, skall aktierna fdrdelas mellan tecknarna i
forhallande till det antal aktier de forut dger och i den mén detta inte kan ske, genom lottning.
Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier endast av
serie A, serie B eller preferensaktier av serie C eller serie D skall aktiedgare, oavsett om deras
aktier 4r av serie A, serie B eller preferensaktier av serie C eller serie D, dga foretradesratt att
teckna nya aktier i forhéllande till det antal aktier de forut ager.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner
eller konvertibler har aktiedgarna foretradesritt att teckna teckningsoptioner som om
emissionen gillde de aktier som kan komma att nytecknas pd grund av optionsratten
respektive foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen gillde de aktier som
konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som ovan sagts skall inte innebira nigon inskrinkning i mojligheten att dels fatta beslut om
kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt dels,
efter erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom
utgivande av aktier av serie A och serie B, varvid, om bide aktier av serie A och serie B
tidigare utgivits, det inbdrdes forhallandet mellan de aktier av serie A och serie B som ges ut
genom fondemissionen och redan utgivna aktier av serie A och serie B skall vara oférandrat.
Dirvid giller att endast 4gare av aktier av serie A och serie B har ritt till de nya aktierna. Finns
bade aktier av serie A och serie B utgivna fordelas fondaktierna mellan agare av aktier av serie
A och serie B i férhallande till det antal aktier av samma aktieslag som de forut ager. Vad nu
sagts skall inte innebira nagon inskrinkning i méjligheten att genom fondemission, efter
erforderlig andring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

Artikel 8: Avstimningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1 479) om

kontoféring av finansiella instrument,

Artikel 9: Styrelse

Utdver de ledamdter, som enligt lag skall utses av annan 4n bolagsstimman, skall styrelsen
besta av lagst fyra och hogst nio ledaméter, med hégst tre suppleanter. Dessa ledamdter och
suppleanter skall viljas arligen av arsstimman for tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Som styrelsens beslut giller, drest styrelsen ej ar fulltalig, endast sddana beslut varom mer an
hilften av de valda styrelseledamoterna ar ense.
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Artikel 10: Revisor

Tva revisorer med suppleanter eller ett registrerat revisionsbolag viljs av bolagstamma for
mandatperiod enligt 9 kap. 21 § aktiebolagslagen (2005:551). Av bolagets revisorer skall en vara
auktoriserad. Aven suppleanten for denna revisor skall vara auktoriserad.

Artikel | 1: Rikenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

Artikel 12: Arsstimma
Bolagets arsstimma halls i Stockholm en gang om éret fore juni manads utgang.

P4 arsstimman skall féljande drenden forekomma till behandling:

Oppnande av bolagsstimma.

Val av ordférande vid stamman.

Upprittande och godkannande av rostlingd.

Val av tva justeringsman.

Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

Godkinnande av dagordning.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen.

Beslut om

(a) faststillelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen,

(b) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren, samt

(c) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

9. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter som skall utses av
stamman.

10. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer.

I1. Val av styrelse samt (i forekommande fall enligt artikel |10) revisor och
revisorssuppleanter.

12. Annat drende som ankommer pa bolagsstimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

N WN =

Artikel 13: Kallelse till bolagsstimma -
Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom
att kallelsen halls tillginglig pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska

Dagbladet.

For att fa deltaga i bolagsstimman skall aktiedgare dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstllning av aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore stamman dels gora en
anmilan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara
séndag, annan allmin helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare 4n femte vardagen fore stimman. Bitrdde at aktiedgare far medforas vid bolagsstimman
endast om aktiedgaren anmiler detta till bolaget pa sitt som anges i foregaende stycke.

Artikel 14: Aktiedgares rostratt
Vid bolagsstimman far varje rostberittigad rosta for fulla antalet av den rostberittigade dgda

och féretridda aktier utan begransning i rostetalet.

Artikel 15: Oppnande av bolagsstimman
Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utsett Sppnar bolagsstimman och leder
forhandlingarna till dess ordférande valts.
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Artikel 16: Tvist
Skulle mellan bolaget och styrelsen, styrelseledamot, verkstillande direktor, likvidator eller

aktiedgare uppkomma tvist, skall denna hinskjutas till avgdrande av skiljeman.

Antagen vid arsstimma 2017-04-06




