Styrelsens forslag till beslut om utfardande av syntetiska optioner till
bolagsledningen och andra nyckelpersoner i Ratos (punkt 18)

Styrelsen for Ratos AB (publ) ("Ratos”) foreslar att bolagsstimman beslutar att infora
ett kontantavraknat optionsprogram relaterat till Ratos investeringar i portfoljbolag.
Programmet foreslas genomforas genom utgivande av syntetiska optioner
(”Optionsprogram 2012”). Programmet 6verensstimmer i allt visentligt med
Optionsprogram 2011 som beslutades av arsstimman 2011.

Ett program som langsiktigt ger nyckelpersoner mojlighet att ta del av portfoljbolagens
vardetillvaxt vidmakthéller fortroendet for Ratos och okar aktiens varde.
Optionsprogram 2012 forvantas dven medfora okat engagemang och 6kad motivation
for programmets deltagare samt medfora att de som omfattas av programmet knyts
starkare till Ratos. Optionsprogram 2012 avses omfatta cirka 30 nuvarande och
framtida ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Ratos. Ratos styrelse
ar av uppfattningen att Optionsprogram 2012 kommer att vara till nytta for Ratos
aktiedgare samt att det kommer att bidra till mojligheterna att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

For att kunna genomfora Optionsprogram 2012, foreslar styrelsen att bolagsstimman
beslutar om de huvudsakliga villkoren for att till bolagsledningen och andra
nyckelpersoner utfirda syntetiska optioner relaterade till Ratos investeringar i
portfoljbolag under perioden fram till nidsta drsstimma. I enlighet med vad som anges
nedan foreslas att deltagare erbjuds forvarva silunda utgivna optioner till marknadspris.

Optionerna overlats till marknadspris. Initialt uppstar darfor ingen kostnad for Ratos.
Den framtida kostnaden eller intakten for Ratos hanforlig till utstallda optioner beror pa
vardeutvecklingen pa Ratos investering i det aktuella portfoljbolaget. Om
vardeutvecklingen understiger 15 procent per ar ar optionerna vardelosa och inbetald
premium blir en intikt for Ratos. Om virdeutvecklingen pa Ratos investering i det
aktuella portfoljbolaget 6verstiger 15 procent per ar har optionerna ett virde. Det
sammanlagda virdet av utstdllda optioner vid sluttidpunkten ar hogst tre procent av
skillnaden mellan faktiskt realiserat varde for Ratos investering vid sluttidpunkten och
anskaffningsvirdet uppriknat med 15 procent per ar. Optionsvirdet vid sluttidpunkten,
med avdrag for inbetald premium, blir Ratos kostnad. Eventuella vinster for
optionsinnehavarna utbetalas vid Ratos exit. Forslaget har utarbetats tillsammans med
externa radgivare och har varit féremal for behandling av ersittningsutskottet och
styrelsen vid tre sammantraden. Forslaget har antagits av styrelsen den 15 februari 2012.

Erbjudande om forvirv av och ingdende av avtal avseende optioner skall beslutas av
styrelsen enligt foljande villkor:

a) Erbjudande om férviarv av optioner skall omfatta verkstillande direktéren samt
ytterligare nyckelpersoner (investment managers m fl) verksamma i Ratos,
sammanlagt cirka 30 personer, med hogst mellan 10 och 120 optioner per person
och investering. Styrelseledaméter i Ratos omfattas inte av erbjudandet.

b) Erbjudande om forvarv av och avtal avseende optioner skall omfatta samtliga de

portfoljbolag Ratos investerar i under perioden fran arsstimman 2012 och fram till
ndsta drsstimma. Totalt antal optioner hianforliga till ett portfoljbolag skall uppga

Ratos arsstimma 2012



till 1 000 stycken. Totalt antal optioner per portfoljbolag skall avse tre (3) procent
av Ratos totala investering i det portfoljbolaget. Totalt skall dock hogst 8 000
syntetiska optioner utfirdas i Optionsprogram 2012.

c) Deltagare i Optionsprogram 2012 skall senast 10 maj 2012 anmiaila sig for hur
manga optioner per investering denne vill kopa. Anmilan och erbjudande att
forvirva skall avse optioner i samtliga portféljbolag som Ratos investerar i under
perioden fran drsstimman 2012 och fram till ndsta arsstimma (med den
begransningen att totalt hogst 8 000 optioner far utfirdas i Optionsprogram 2012).

d) Anstilldas forvirv av optioner skall ske till marknadsvirde. Virdet skall berdknas
av tva oberoende virderingsforetag med tillimpning av sedvanlig varderingsmodell

(Black & Scholes).

e) Forvirv av optioner hanforligt till visst portfoljbolag skall ske i anslutning till Ratos
investering i portfoljbolaget.

f)  Utfardandet av syntetiska optioner skall ske genom att avtal ingds mellan Ratos och
den anstillde pa i huvudsak foljande villkor.

- En option skall ge optionsinnehavaren ritt att frin Ratos erhalla ett
penningbelopp som beriknas pa grundval av det kassaflode som Ratos erhéller
fran sin investering i portfoljbolag, efter att Ratos erhallit en avkastning pa 15
procent per ar.

- Optionens 16ptid skall motsvara Ratos investeringstid i portfoljbolaget, dock
hogst tio ar.

- Optionen skall vara fritt 6verlatbar, men féremal for hembud med ratt for
Ratos att forvirva optionen.

g) Styrelsen skall ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen av
Optionsprogram 2012 inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och
riktlinjer.

Bolagsstimmans beslut enligt ovan skall fattas med iakttagande av de majoritetsregler
som anges i 7 kap 40 § aktiebolagslagen, innebarande att beslutet skall bitradas av
aktiedgare representerande mer dn hilften av de avgivna rosterna.

Stockholm i februari 2012

Ratos AB (publ)
Styrelsen
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