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2011 — dmsom vin...

2011: blandad utveckling

Robust strategi, uthallig affarsmodell
Flexibel finansiell strategi
Organisation i varldsklass

Makro: TOW

Goda forutsattningar for forbattrade resultat




Innehaven: blandad utveckling

Stora skillnader mellan innehaven




Blandad utveckling i innehaven

Resultatutveckling 2011, innehav (%)

Totalt Ratos andel
Omsattning +0 -1

EBITA -18 -17




Innehaven: blandad utveckling

Stora skillnader mellan innehaven
Fortsatt kraftfulla atgardsprogram

Q4: manga positiva trender




Hog transaktions- och refinansierings-
aktivitet

Forvarv Tillaggsforvarv Exits Omfinansiering

Biolin Arcus/Excellars  Bisnode/WLW  Anticimex

Finnkino  Biolin/Sophion Contex/Z Corp Arcus
Bisnode/Lindorff EM Industry Bisnode
Inwido/Protec Medisize Inwido
MCC/Carrier SB Seating
Stofa/CD Stofa




Totalavkastning

1999-2011

Ratos, B-aktie +1.117%

Six Return Index +132%




Strategi

Strategi och affirsmodell densamma som 1999
- (mindre) anpassningar och justeringar

- standig utmaning och vidareutveckling
Affarsmodellen robust!

- tre (djupa) kriser

- tva bubblor

- "normallagen”

Private Equity-Konglomerat

- "evighetsmaskin”



Finansiell strategi

Skapat smorgasbord

- kassa

- utdelningar/omfinansieringar (flerarsplaner)
- exits

- kreditlina

- nyemissionsmandat

- ytterligare pagaende projekt




Organisation (1)

Var enda produktionsfaktor

Odmijuka stjirnor — "hellre Henke 4n Zlatan”
Industriell kompetensprofil

Utmaning och vidareutveckling

Bemannat med varldsstjarnor...

...men ej beroende av individer




Organisation (2)

Odramatisk dramatik

- ordférandebyte
- VD-byte

- Sanna!




Kort om Sanna

Civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm

Corporate Finance, Alfred Berg, 1996-2000

McKinsey 2000-2003
Ratos sedan 2003

- ansvarig for ett av fem investeringsteam
- bolagsansvarig for Arcus-Gruppen och HL Display

- ansvarig for Ratos narvaro i Norge




VD med fokus pa kontinuitet

Ratos star pa mycket stabil grund

- fungerande, beprovad strategi

- val fungerande organisation med kompetenta
medarbetare

Nyckelordet ar kontinuitet

Dock: kontinuerliga forbattringar centralt

- foranderlig omvarld

- Ratos bra, men kan alltid bli battre




Makro 2012 — TOW (1)

Sub-par growth

- euroomradet mot recession

- Ovriga storre ekonomier svag till mattlig tillvaxt
- tillvaxt i den globala ekonomin

- riskerna pa nersidan

Ingen inflation

- deflation fortsatt storre hot

- avskuldifiering skapar fortsatta problem for penning-
politiken

- arbetsloshet forhindrar loneinflation



Makro 2012 — TOW (2)

Fortsatt laga rantor

- extremt latt penningpolitik 2012-2013
- ECB och PBOC mot lattare penningpolitik

Risker

- aldrig sa mycket osakerhet, sa manga viktiga fragor
samtidigt
- Europa

- valar i lander som star for 50% av global BNP

- geopolitik

- populistiska rorelser



Makro 2012 — TOW (3)

TOW — Tug-Of-War

- penningpolitik vs finanspolitik
- stimulans vs atstramning

- fortsatt hog volatilitet

- fortsatt gigantiska risker

- fortsatt konservativ strategi




Goda forutsattningar 2012

Forutsattning: sub-par growth
Fortsatta operativa havstangseffekter

Goda forutsattningar for forbattrade
resultat i den underliggande portfoljen av
bolag




Innehav

19 innehav

~ 35 miljarder kr i omsattning 2011
~ 2,4 miljarder kr i EBITA 2011

~ 23 000 anstallda




Varfor Ratos?

Portfolj

Organisation och kapital

Mal: 20% avkastning
Direktavkastning
Historia och varumarke
Likvid aktie

Transparens
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