Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forviarv av
egna aktier (punkt 20)

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att under tiden intill nasta
arsstimma, besluta om forvirv av bolagets egna aktier i enlighet med féljande villkor:

1. Forvirv far ske av aktier av serie A eller aktier av serie B.

2. Forvirv skall ske pa Nasdag OMX Stockholm.

3. Forvirv far ske vid ett eller flera tillfdllen fore ndsta rsstimma.

4.  Hogst sa manga aktier far forvdrvas att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger
fyra (4) procent av samtliga aktier i bolaget.

5. Forvirv far ske till ett pris inom det vid var tid gillande kursintervallet vid Nasdaq

OMX Stockholm.

Syftet med aterkopet dr att ge styrelsen okat handlingsutrymme i sitt arbete att skapa
varde for bolagets aktiedgare. Hari ingar bl a siakring av kopoptioner utstidllda inom
ramen for Ratos incitamentsprogram.

Ratos innehav av egna aktier uppgick per den 15 februari 2012 till 5 144 127,
motsvarande 1,6 procent av samtliga aktier i bolaget.

Bolagsstimmans beslut under denna punkt ar giltigt endast om det bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretridda
aktierna.
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