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En strategisk partner inom produkt-

och digital tjansteutveckling

Knightec ar en strategisk partner inom produkt-
och digital tjansteutveckling, med en stark bas

i Sverige och en vaxande internationell narvaro.
Genom att arbeta néra vara kunder far vi en djup
forstaelse for deras utmaningar och méjligheter,
vilket gor det mojligt for oss att utveckla
innovativa och hallbara I6sningar som skapar
langsiktigt affarsvarde.

Var styrka ligger i vara medarbetares expertis,
engagemang och nyfikenhet — det ar de som driver
teknisk innovation och affarsutveckling framat. Vi
bygger Knightec pa en kultur genomsyrad av samarbete
och entreprendrskap, dar vi kombinerar teknisk spets-
kompetens med affarsstrategisk forstaelse for att hjalpa
vara kunder att navigera i en allt mer komplex och
konkurrensutsatt marknad.

o)
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Under 2024 tog vi ett av de mest avgdrande stegen

i var historia genom samgéaendet med Semcon och
skapade Knightec Group. Detta starker var férmaga att
leverera varde till vara kunder genom en bredare och
djupare kompetensbas, 6kad innovationskraft och en
storre internationell rdckvidd.

Tillsammans fortsatter vi att utmana, utveckla och
inspirera — alltid med vara kunders framgang i fokus.



VD har ordet

Var tillvaxtresa fortsatter
med okad lonsamhet

Knightec summerar ytterligare ett framgangsrikt
ar, dar vi fortsatt har fokuserat pa var langsiktiga
strategi — med kunden i centrum och var férmaga
att stodja deras strategiska investeringar inom
produkt- och digital tjansteutveckling.

Vart arbete har burit frukt och vi kan gladjande
konstatera att 2024 blev ett starkt ar med en
tvasiffrig Ionsamhet (12,9%), och en omsattning
overstigande 1 miljard (1 106 MSEK), dar hela
62,8% av omsattningen representeras av projekt
som levereras fran nagot av vara kontor.

Under hésten pabdrjades ocksa samgaendet
mellan Knightec och Semcon. Tillsammans gor

vi om kartan pa marknaden och blir ett av norra
Europas storsta foéretag inom produkt- och digital
tjansteutveckling — Knightec Group.

Aret som gatt

Marknadslaget har fortsatt att vara utmanande for
manga av vara kunder, vilket har 6kat kraven pa var
leveransforméga. Vi kan konstatera att traditionella
avropsaffarer blir alltmer konkurrensutsatta och vikten
av att arbeta med kunderna pa en strategisk niva blir
allt tydligare.

Vi har glddjande nog lyckats leverera en tillvaxt och en
marknadsledande Iénsamhet under 2024 mycket tack
vare en fungerande strategi, starka kundrelationer,
starkt kunderbjudande och en markant 6kning av vart
genomsnittliga arvode.

Under aret har affarsomradet Dewire vant den
svagare utvecklingen fran 2023 och stanger aret med
den hogsta tillvaxten och I6nsamheten av samtliga
affarsomréden under 2024. Vidare ar affarsomradet
Daresay nu fullt integrerat i Knightec och formar
tillsammans med affarsomradet Technology ett

starkt erbjudande inom design och digital upplevelse.

Under hosten fortsatte var tillvéxtresa dven genom
samgaendet med Semcon som blev startskottet for
att skapa Knightec Group. Tillsammans med Semcon
ar vi nu narmare 2 500 medarbetare representerade i
Sverige, Norge och Brasilien. Samgaendet innebéar en
annu starkare plattform fér innovation, en bredare och
djupare teknisk kompetens och en &nnu storre formaga
att stodja vara kunder i deras strategiska och tekniska
transformationer. Detta har p& kort tid borjat realiseras
genom flera gemensamma projekt mellan regioner,
kompetenser och lander.




VD har ordet

Under aret har vi dven hunnit med att inviga vart nya
kontor i Vasterds samt genomfort “Knightec University”
med 6ver 700 deltagare fran Sverige, Norge och
Brasilien dar vi aven hade dver 20 kunder narvarande.

Var langsiktiga strategi ger resultat

Vi har under aret starkt och fordjupat vara relationer
hos flertalet kunder pa strategisk niva vilket &r en
forutsattning for att fortsatta vara en relevant spelare
pa marknaden. Resultatet av detta &r flera intressanta
affarer, nedan presenteras tva av dem.

BabyBjorn har utvecklats till en strategisk kund, och
under hosten 2024 signerades ett femarigt strategiskt
partnerskap. Tillsammans med dem har vi ansvar for
design och produktutveckling av BabyBjorns framtida
produkter. Med en stark grund i tydliga varderingar och
en stark féretagskultur ar det sarskilt givande att ha fatt
deras fortroende.

BAE Systems Hagglunds har i 6ver 20 ar varit en
strategisk kund for Knightec. For att hantera en specifik
utmaning har BAE Systems Hagglunds inlett ett utokat
samarbete med Knightec, dar Knightec har fatt ett
betydande ansvar for ett projekt kopplat till Bv206S

for en utlandsk anvandare. Detta ar forsta gangen BAE
Systems Hagglunds tilldelar en extern partner ett sa
omfattande ansvar for ett enskilt projekt.

"V§r ambition ar tydlig — Vi ska vara
den mest eftertraktade strategiska
partnern for foretag som vill skapa
framtidens marknadsledande
produkter och digitala tjanster.

Dimitris Gioulekas
VD och grundare, Knightec

Vart samhallsansvar ger tydliga avtryck

Vi fortsatter att ta ett tydligt samhallsansvar genom alla
vara kundprojekt dar vi utvecklar hallbara produkter
och digitala tjanster samt genom specifika satsningar
sdsom vart langsiktiga och strategiska skolsamarbete,
Let’s Uptech, som vi driver tillsammans med Scania och
Granitor. Genom Let’'s Uptech samarbetar vi nu med 22
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skolor runt om i landet och engagerar 6ver 1 800 elever
arligen. Under aret ndddes dessutom nya milstolpar
som exempelvis paneldebatten under Jarvaveckan och
inslaget pa TV4 nyhetsmorgon, dar Christian Levin, VD
pa Scania Group och Traton Group, samt Yosef Werede
Tedros, konsult pa Knightec och tidigare deltagare i
Let’s Uptech narvarade.

Nu blickar vi framat mot ett
spannande 2025

Avslutningsvis vill jag rikta uppmérksamheten mot

alla fantastiska kollegor, kunder och partners som
tillsammans gor Knightec till vad det &r, med var viktiga
roll inom teknik- och samhéllsutveckling. Det &r ni som
ar Knightec och ert engagemang ar var motor. Tack alla!

Nu blickar vi framat mot nya samarbeten som Knightec
Group. Var ambition &r tydlig — Vi ska vara den mest
eftertraktade strategiska partnern for féretag som vill
skapa framtidens marknadsledande produkter och
digitala tjanster. Med en kultur av samarbete, innovation
och afféarsdrivet tdnkande é&r vi redo att fortsatta skapa
verkligt varde for vara kunder och genom alla vara
kundprojekt bidra till en battre framtid!

Dimitris Gioulekas
VD och grundare, Knightec



Siffror att vara stolta dver

2024 siffror for Knightec AB

1 106 msex

Nettoomsattning

142, 2 wsex

Rorelseresultat, exklusive goodwill

12,9%

Lonsamhet, exklusive goodwill

62,8%

Av omsattningen ar vardebaserade kundprojekt

3,9%

Organisk tillvaxt
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Framat tillsammans
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Tillsammans formar
vi morgondagens
affarslandskap

Med skraddarsydda team och spetskompetens hjalper vi vara kunder att
navigera i en alltmer komplex och snabbféranderlig varld. Under 2024 har
vi fortsatt att starka var roll som strategisk partner genom nira samarbeten
som driver innovation, effektivisering och hallbar utveckling.

Tillsammans med vara kunder har vi bidragit till utvecklingen av uppkopplade
och elektrifierade produkter, sakrare digitala system och nya affarsmodeller
- I6sningar som inte bara moter dagens behov utan ocksa formar framtidens
affarslandskap.

Har fa du en inblick i nagra av vara kundprojekt, mét experterna bakom dem
och upptéck vart unika event, Knightec University.

Knightec Arsredovisning 2024



Framat tillsammans

Effektiviseringsarbete for Scania
med anvandaren i fokus

Bakgrund

Scania Onskade att forbattra verkstadseffektiviteten
genom att integrera ett brett utbud av verktyg

och tjanster i en digital workshop-plattform. For

att sakerstalla att I6sningen blev bade effektiv

och anvandarvanlig samarbetade Scania med
Knightec. Genom vart samarbete hjalpte vi Scania att
implementera ett anvandarcentrerat arbetssatt, dar
verkstadspersonalens arbetsfldden och behov styrde
utvecklingen.

Utmaning

Scania behovde effektivisera sina verkstader for att
6ka genomstromningen av fordon, minimera stillestand
och leverera snabbare service till sina kunder. Malet var
att effektivisera processerna och leverera snabb och
korrekt information, samtidigt som strikta tekniska och
juridiska krav som paverkar arbetsflédena uppfylldes.
En avgdrande utmaning var att sdkerstalla att den
digitala I6sningen verkligen fungerade i den operativa
verkstadsmiljon. Plattformen behdvde vara intuitiv och
enkel att anvénda for tekniker och radgivare, samtidigt
som den uppfyllde fordonsindustrins strikta krav pa
sparbarhet, sékerhet och precision.

Genomforande

Scania samarbetade med Knightec for att forbattra
sina befintliga arbetsprocesser. Under arbetet starkte
Knightec kopplingen mellan olika team och sakerstallde

att anvandarnas behov konsekvent prioriterades. Bland
annat genom att integrera UX-designers djupare i
Scanias processomraden. Detta ledde till forbattrad
utveckling av plattformen, dér gréanssnittsdesignen
forfinades for att battre balansera enkelhet och
komplexitet i arbetsuppgifterna.

Genom néra samarbete mellan UX-designers, produkt-
agare och systemarkitekter formade vi en tydlig

vision for plattformen. Denna helhetssyn sakerstallde
att I6sningen inte bara var tekniskt genomférbar

utan ocksa optimerad for anvandarna i verkstaden.
Detta integrerade arbetssatt mojliggjorde iterativa
forbattringar, vilket resulterade i en sammanhangande
och val genomtankt 16sning.

Resultat

Det anvandarcentrerade arbetssattet som Knightec
och Scania antog paverkade varje steg i utvecklingen
av den digitala workshop-plattformen — fran den initiala
visionen till den iterativa forfiningen av implementerade
funktioner. Genom att prioritera verkstadspersonalens
behov blev utvecklingsprocessen mer genomtankt och
sammanhangande. Varje funktion designades med
slutanvandaren i atanke, vilket forbattrade plattformens
anvandarvanlighet, konsekvens och tillforlitlighet.
Resultatet blev att tekniker och rédgivare kunde arbeta
mer effektivt och produktivt, vilket forbattrade den
totala verkstadsprestandan utan att kompromissa med
tekniska och juridiska standarder.

Om Scania

Scania ar en varldsledande leverantdr av transport-
I6sningar. De erbjuder lastbilar och bussar for tunga
transporter i kombination med ett produktrelaterat utbud
av tjanster. | erbjudandet ingar finansiering av fordon,
férsakringar och uthyrnings-tjanster som gor det mojligt
for kunder att fokusera pa sin karnverksamhet.
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Minskad miljopaver
produktionsprocess

Bakgrund

Ingenjorskonst och hallbarhet gar hand i hand. Knightec
har, tilsammans med Cytiva, uppdaterat produktionen
for okad hallbarhet — med fokus péa effektivare
processer, minskad materialférbrukning och en
tydligare helhetsbild av produktens livscykel.

Utmaning

Cytiva vill minska klimatavtrycket fran sina produkter.
Det handlade om att skara ner pa vaxthusgasutslapp,
optimera energianvandningen och minska materialspill.
En sarskilt stor utmaning var deras kromatografisystem
- som bestar delvis av stora maskiner i rostfritt stal
som anvands i lakemedelsproduktion. For att kunna
forbattra hallbarheten behdvde Knightec analysera
hela produktens livscykel och identifiera de storsta
forbattringsomradena.

Genomforande

Knightec inledde projektet med en grundlig analys
baserad pa Life Cycle Assessment (LCA), dar miljo-
paverkan kartlades — fran tillverkning till anvandning
och atervinning. Analysen visade att omkring 40% av
en produkts Scope 3-utslapp hos en Cytiva-kund kan
uppsta under anvandningsfasen, framfor allt pa grund
av energikravande drift och renrumsmiljoer.

kan i Cytivas

Effektivisering av processer var en central del av
I6sningen. Genom att omkonstruera vissa komponenter
och anvanda 3D-printing minskade materialdtgangen
utan att kompromissa med hallbarheten. Knightec
fokuserade ocksa pa smartare energihantering -
genom att optimera energiférbrukningen i vilolage
kunde onddiga utslédpp reduceras. Dessutom arbetade
Knightec for att minska beroendet av flygfrakt och i
stallet framja lokal produktion i Sverige, dar energin har
en mer hallbar mix jamfort med andra lander.

Resultat

Optimerad design var en av de stora forbattringarna.
Genom att anvanda tunnare plat, forstarkta

strukturer och avancerade limningstekniker i

stallet for traditionell svetsning minskades bade
materialspill och energianvandning. Kompaktare
system ledde dessutom till lagre energiforbrukning i
renrumsmiljder. Al och digital teknik undersoktes som
en del av hallbarhetsarbetet. Maskininlarning kan
exempelvis forbattra processeffektiviteten och forutse
underhallsbehov, vilket minskar energisléseri. Knightec
tog ocksa ett helhetsperspektiv pa produktlivscykeln
och arbetade med att 6ka livslangden och
mojligheterna till dteranvandning — ett viktigt steg mot
en mer cirkuldr ekonomi.

Om Cytiva
Cytivas uppdrag att framja och paskynda utvecklingen
av terapeutiska Idsningar. Med 15 000 medarbetare i
mer an 40 lander drivs de av att anvanda sin expertis
och talang for att uppna battre flexibilitet, kapacitet
och effektivitet for deras kunder. Deras breda och
djupa utbud av verktyg och teknologier, deras globala
rackvidd och deras forstklassiga service ger avgérande
stod fran upptackt till leverans.

ﬂ—ﬁ‘
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Modernisering av bandvagnar
— ett framgangsrikt partnerskap

Bakgrund

De tidigare generationerna av bandvagnar behdéver
moderniseras, vilket omfattar ett stort antal fordon, for
att mota framtidens krav och férlanga deras livslangd.
For att hantera denna utmaning har BAE Systems
Hagglunds inlett ett utdkat samarbete med Knightec,
déar Knightec har fatt ett betydande ansvar for ett
specifikt projekt kopplat till Bv206S for en utlandsk
anvandare. Detta ar forsta gdngen BAE Systems
Hagglunds tilldelar en extern partner ett s& omfattande
ansvar for ett enskilt projekt.

Utmaning

Utmaningen bestar i att modernisera flottan av
bandgaende fordon for att uppfylla framtida krav och
sakerstalla fortsatt operativ prestanda. Den tekniska
utvecklingen och 6kade krav inom férsvarssektorn gor
uppgraderingar nédvandiga for att forlanga fordonens
livslangd och optimera deras prestanda.

Genomforande

Knightec bidrar med sin expertis inom bade digital och
fysisk ingenjorskonst, och uppdraget omfattar allt fran
design av nya strukturer till upphandling av fysiska
komponenter. Genom ett ndra samarbete, byggt pa
fortroende, har projektet en stabil grund for framgang.

Samarbetet bygger pa en beprovad arbetsmodell dar
Knightec och BAE Systems H&gglunds tillsammans har
definierat projektets omfattning och investeringsbehov
i ett tidigt skede, vilket skapar forutsattningar for en
stabil och framgangsrik projektstart.

Resultat

Det fordjupade samarbetet mellan BAE Systems
Hagglunds och Knightec har skapat nya mdjligheter

att effektivisera moderniseringen av bandvagnsfordon.
Tack vare en kombination av teknisk expertis, strategisk
samverkan och en tydlig arbetsstruktur har projektet
snabbt kunnat ga fran planering till genomférande.

"Var historia med BAE Systems Hagglunds har lagt

en stark grund for det har projektet. Det fortroende vi
byggt upp under aren gor att vi kan axla ett stort ansvar
idag,” sager Anders Lindberg, Key Account Manager
och Regional Manager pa Knightec.

Med en gemensam vision och ett starkt engagemang
for innovation fortsatter Knightec och BAE Systems
Hagglunds sitt framgangsrika partnerskap - ett
samarbete som inte bara moderniserar fordon utan
ocksa starker BAE Systems Hagglunds férmaga att
leverera avancerad forsvarsteknologi som skyddar
manniskor och samhallen.

Om BAE Systems

BAE Systems levererar nagra av varldens mest
avancerade, teknikdrivna I6sningar inom forsvar, flyg-
och rymdindustrin samt sakerhet. Foretaget har en
arbetsstyrka pa cirka 100 000 personer i éver 40 lander.
Genom samarbete med kunder och lokala partners
utvecklar, konstruerar, tillverkar och stdodjer BAE Systems
produkter och system for att starka militar kapacitet,
skydda nationell sékerhet och manniskor samt sakerstalla
att kritisk information och infrastruktur forblir trygg.



Framat tillsammans

Stottar ambition och utveckling

Kalate Akolor, Advisor pa Knightec, beskriver
sin professionella resa som lika dynamisk och
utvecklande som de projekt han arbetar med. P3
Knightec har han inte bara vuxit i sin roll, utan
aven utforskat nya drivkrafter och passioner
som driver honom framat.

Fran Team Leader till Advisor

Kalates resa pa Knightec borjade som Team Leader
inom Quality and Management. Nar foretaget behdvde
anpassa sig till nya forutsattningar tog han sig an en roll
som Account Manager inom férsaljning, dar han bland
annat sakrade en av Knightecs forsta konsulter hos
Xylem. “Den erfarenheten gav mig ovarderliga insikter i
hur man skapar och underhaller starka kundrelationer”,
sager Kalate.

Nya utmaningar inom cybersakerhet

En vandpunkt i Kalates karriar kom nar han deltog

i VECS cybersakerhetskonferens i Goteborg.

Intresset for cybersakerhet vacktes, och nar

Scania paborjade sin resa mot R155- och R156-
efterlevnad blev Kalate rekryterad till projektet. Trots
begrénsad erfarenhet inom omradet gav hans starka
projektledningskompetens honom en avgdrande

roll. “Att kombinera projektledning med ett tekniskt
perspektiv inom cybersakerhet har verkligen motiverat
mig att utvecklas vidare”, forklarar han.

En arbetsplats som framjar tillvaxt

Kalate framhaver Knightecs styrka i att skapa strukturer
och sammanhang dar bade medarbetare och kunder
kan vaxa. “Vi ar duktiga pa att omvandla ostrukturerade
organisationer genom att bygga starka ramverk och
skapa grymma team. Det gor oss till en palitlig partner i
komplexa projekt”, sdger han.

Genom att kombinera agila och traditionella arbets-
metoder har Knightec visat sig vara en flexibel och
strategisk partner som méter kunders behov pa ett
effektivt satt. Med ett starkt fokus pa samarbete och
innovation driver vi utveckling framat.
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Blicken mot framtiden

For Kalate handlar framtiden om att fortsatta bidra

till strategiskt viktiga projekt och stérka bade kunder
och kollegor. “Cybersakerhet blir allt viktigare, och jag
ar stolt dver att fa vara en del av den resan. Det ar
ett omrade som kréver bade expertis och innovation,
och jag ser fram emot att bidra till Knightecs fortsatta
framgang”, avslutar han.

n
Vi ar duktiga pa att omvandla

ostrukturerade organisationer genom
att bygga starka ramverk och skapa
grymma team. Det gor oss till en
palitlig partner i komplexa projekt.

Kalate Akolor
Advisor, Knightec

Om Kalate Akolor

Kalate Akolor ar Advisor pa Knightec med en bred
erfarenhet av projektledning och kundutveckling. Hans
arbete inom cybersakerhet och strategiska projekt visar

I6sningar — helt i linje med Knightecs varderingar om
partnerskap och framatanda.

pa hans férmaga att kombinera innovation med praktiska

b
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Resan mot en mer hallbar framtid

Karin Habermann, Advisor och Team Manager pa
Knightec, ar ett lysande exempel pa hur Knightec
jobbar med innovation och héllbarhet i praktiken.
Hennes resa pa Knightec kombinerar ambition,
miljéansvar och en tydlig stravan efter leveranser
pa hég niva.

Fran industridesign till hdllbarhet

Karin inledde sin karriar som industridesigner och har
arbetat bade inom féretagsinterna designavdelningar
och som extern konsult. Det var mdjligheten att arbeta
med en bred variation av olika féretag och utmaningar
som lockade tillbaka henne till konsultrollen.

“Jag har alltid dragits till jobb som innebar utmaningar.
Som féresprakare for hallbarhet och cirkular design ar
det extra intressant att fa samarbeta med foretag i olika
faser av deras hallbarhetsresa”, sdger Karin.

En arbetsplats med delade varderingar

Nar Karin letade efter en ny arbetsplats var det viktigt
att hitta ett féretag som delade hennes varderingar.
“Kulturen var avgoérande for mig. Nar jag rekryterades
fick jag mdjligheten att skapa en roll som var anpassad
till mina fardigheter och intressen”, berattar hon.

I sin roll arbetar Karin med att skapa langsiktigt
varde for kunderna genom att starka deras interna
processer och skapa en stabil grund for framtida
produktutveckling.

Stod for professionell utveckling

Knightec har spelat en viktig roll i Karins professionella
utveckling. Hon framhaller sarskilt féretagets ramverk
for utveckling, dar stora mal bryts ner i mindre,
hanterbara uppgifter som &r bade utmanande och
mojliga att uppna.

“Att lyckas med sma steg skapar en positiv spiral
och gor att du kan nd storre mal dver tid, vilket ar ett

vardefullt verktyg som ledare”, férklarar Karin.

Hon uppskattar ocksad mojligheten att lara sig av bade
kunder och kollegor.
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“Med var breda kundbas finns det mycket att lara fran
olika branscher. Dessutom ar jag valdigt nyfiken av mig
och har upptéackt att det finns en enorm kunskap att
hamta fran kollegor pa Knightec”, sdger hon.

En vanlig och inkluderande kultur

Karin beskriver arbetskulturen pa Knightec som bade
vanlig och stéttande, med en trevlig och arlig stamning
dar det finns en genuin respekt for privatliv och
individuella utmaningar. Hon lyfter fram resultatfokus
och en bred variation av medarbetare som avgoérande
faktorer for foretagets framgang.

n
For mig ar framgang pa Knightec

kopplad till formdgan att samarbeta
och agera professionellt. Att
uppmuntra mangfald bidrar starkt
till var hoga standard och framgang.

Karin Habermann
Advisor & Team Manager, Knightec

Om Karin Habermann

Karin Habermann ar Advisor och Team Manager pa
Knightec, med en bakgrund inom industridesign och ett
starkt engagemang for hallbarhet och cirkular design.
Hon kombinerar sin expertis med en passion for att skapa
Iangsiktighet som starker bade kunder och kollegor — ett
levande exempel pa Knightecs varderingar.

w
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Ledarskap i praktiken

Pa bara tva ar har Carl Craft snabbt blivit en
framstaende ambassador for Knightecs sétt att
leda: kundprojekt, innovation och strategiska
partnerskap. Med en bakgrund inom kemiteknik
har Carl tagit steget fran att leda prioriterade
projekt inom fabrikskonstruktion till att driva
komplexa och strategiska initiativ hos Scania.

Passion for meningsfullt arbete

Carls resa pa Knightec bérjade kort efter att han tog sin
masterexamen i kemiteknik. Driven av en passion for
meningsfullt arbete boérjade han som koordinator och
ledare for byggnationen av en R&D-anlaggning som en
del av en ny fabrik i Kina.

“Det var en roll som kravde stort detaljfokus och en
formaga att snabbt bygga relationer”, forklarar Carl.

Dessa fardigheter blev avgorande for Carls karriar-
utveckling och banade vag fér mer strategiska roller
inom Scanias verksamhet. Dar har han fokuserat pd att
effektivisera det operativa flodet fran forsaljningsorder
till slutlig leverans.

“Det har varit en intressant resa, dar varje projekt visat
mig nya satt att kombinera min tekniska bakgrund med
vara kunders bredare strategiska behov”, séger Carl.

En strategisk radgivare

Just nu leder Carl ett initiativ pa Scania for att
forbattra deras affarsplaneringsprocess for en
12-manadersperiod. Fokus ligger pa att optimera
balansen mellan efterfrdgan, kapacitet, strategi och
ekonomiska mal, trots marknadens svéngningar. Hans
engagemang for Knightecs ledstjarnor— innovation och
meningsfulla partnerskap — marks tydligt i hans satt att
bygga relationer med kunder.

“For mig handlar det om att se bortom den omedel-
bara uppgiften. Genom att lyfta fragor eller mojligheter
utanfor det givna uppdraget visar vi att vi ar
engagerade i kundens framgang”, sager Carl.
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En gemensam riktning

Carl Crafts erfarenheter pa Scania har fordjupat hans
forstaelse for hur kultur och vision kan driva operativ
framgang. "En organisation dér alla agerar utifran
samma grundldggande principer ror sig i en enad
riktning”, menar han.

Denna insikt ser Carl fram emot att ta med sig tillbaka
till Knightec i samband med bildandet av Knightec
Group, dar mélet ar att skapa en sammanhallen identitet

som starker alla medarbetare.

Han tror pa att leda genom att vara en forebild och
inspireras av sina kollegor pa Knightec, som standigt
utmanar honom att utvecklas och véxa.

n
Jag brinner for att leda strategiskt

betydelsefulla projekt som gynnar
bade vara kunder och Knightec.

Carl Craft
Senior Consultant, Knightec

Om Carl Craft

Carl Craft ar Senior Consultant pa Knightec med en
bakgrund inom kemiteknik och erfarenhet av projekt-
ledning. Med sitt strategiska arbetssatt och sin formaga
att bygga starka kundrelationer har Carl snabbt blivit en
nyckelperson pa Knightec. Hans arbete med stora kunder
som Scania visar hans forméaga att kombinera strategiskt
tankande med en stark operativ férmaga.




Framat tills

Knightec University — En plattform
for innovation och samarbete

Knightec University &r ett arligt inslag hos
Knightec - en plattform dar vi skapar langsiktigt
varde for vara kunder och medarbetare

genom att tillsammans utforska framtidens
affarslandskap.

Arets upplaga gick av stapeln i Stockholm och
samlade 6ver 700 deltagare, varav 20 kunder fran
olika branscher. Det blev en helg fylld av insiktsfulla
diskussioner, unika upplevelser och massa inspiration.

Fredagen inleddes p& den unika motesplatsen
Tradgéarden, dar deltagarna fick mojlighet att umgas
och utbyta idéer i en inspirerande milj6. Lérdagen
fortsatte med foérdjupningar i aktuella teknik- och
foretagsutmaningar pa Epicenter i centrala Stockholm.

Loérdagen bestod av workshops och diskussioner, ledda
av experttalare och moderatorer, som fokuserade pa
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hur féretag kan mdta framtidens utmaningar genom
innovativa I6sningar och nya samarbeten. Insikterna
fran dessa sessioner omsattes direkt i konkreta
affarsdialoger och initiativ som togs vidare i arbete
tillsammans med kunderna.

Helgen avslutades med Golden Awards i Stockholms
Stadshus, dar vi firade prestationer och innovationer
som driver vara kunder och vart féretag framat. Att hylla
vara medarbetare i samma lokal som Nobelfesten var
en riktig wow-faktor och en paminnelse om de hoga
ambitioner vi alla delar.

Knightec University ar mer an ett event — det ar en
katalysator for forandring. Arets upplaga bekraftade
an en gang att nar vi samlar medarbetare, kunder och
partners i en gemensam kraftsamling, bygger vi inte
bara ett féretag — vi formar framtidens affarer och
samhéllen.



Strategisk riktning

Ambitionen att
bygga den ledande
strategiska
partnern inom
produkt- och digital

tjansteutveckling

Knightec har under 2024 starkt sin position som den ledande strategiska
partnern inom produkt- och digital tjansteutveckling. Var framgang bygger
pa en djup forstaelse for vara kunders verksamhet, affarsmodeller och
tekniska utmaningar. Har arbetar vi nara vara kunder i team, dar vi hanterar
strategiska fragor och komplexa utmaningar som har en central plats pa
kundernas langsiktiga agenda.
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Strategisk riktning

Prioriterade omraden framat

Vi befinner oss i en tid av snabb teknologisk
utveckling, 6kade krav pa hallbarhet och

en marknad dar konkurrensfordelar alltmer
avgors av innovationsférmaga och strategiska
samarbeten. Vart mal ar att alltid ligga steget
fore, inte bara genom att méta vara kunders
behov, utan genom att proaktivt driva
utvecklingen framat.

Som strategisk partner navigera vi i skarningspunkten
mellan teknikutveckling och affar. Genom att arbeta
med fragor som paverkar bade framtida intékter och
kritiska tekniska satsningar, skapar vi ldsningar som inte
bara moter dagens behov utan ocksd bygger langsiktigt
affarsvarde. Var modell gor oss mindre kansliga for
konjunktursvangningar, da strategiska projekt prioriteras
aven i tuffare tider, vilket ger stabilitet och kontinuerlig
kompetensutveckling for vara medarbetare.

—‘\

16 Knightec Arsredovisning 2024

ﬁ‘

For att starka var position som den ledande strategiska
partnern och sakerstalla en lIangsiktig och hallbar tillvaxt
har vi identifierat tre prioriterade omraden. Dessa
omraden utgor grunden for var strategi och sékerstaller
att vi fortsatter att vara en vardeskapande partner for
vara kunder — bade idag och imorgon.

Dessa omraden ar:

1. Férdjupa relationen med vara befintliga kunder
2.Expandera afféaren till nya kunder

3. Utveckla var leveransférmaga

Pa de foljande sidorna finns en forklaring av varje
enskilt omrade for att ge en tydligare bild av hur de
kommer att vagleda oss framat.




Strategisk riktning

1. Fordjupa relationen med vara
befintliga kunder

For att fortsatta skapa varde och starka var
position som strategisk partner ar det avgdérande
att fordjupa relationen med vara kunder. Vara
kunders behov utvecklas i takt med tekniska
framsteg, forandrade affarsmodeller och 6kande
krav pa hallbarhet. Darfér arbetar vi aktivt med
att forsta och forutse deras utmaningar, for

att kunna bidra med innovativa och hallbara
I6sningar som driver deras affarer framat.

Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa I6sningar

inom digitalisering, datahantering och smarta

system. Artificiell intelligens (Al) &r en av de mest
transformerande teknologierna och blir alltmer central
i affarsutveckling och produktinnovation. Vi hjalper
vara kunder att integrera Al i deras verksamheter,
fran prediktiv analys och automatisering till férbattrad
kundupplevelse och produktutveckling.

En annan viktig aspekt ar den 6kande betydelsen av
digitala tvillingar och uppkopplade ekosystem. Genom
att skapa digitala representationer av produkter och
processer kan vara kunder optimera sin prestanda,
minska risker och férkorta utvecklingstiden. Detta

ar sarskilt relevant inom branscher som fordon,
medicinteknik och férsvar, dar komplexa system
behdver testas och valideras innan de implementeras i
skarpa miljder.

Knightec har en stark ndrvaro pd marknader som
fordon, medicinteknik, sédkerhet och forsvar, samt "
telekommunikation, och vi ser fortsatt tillvaxtpotential
inom dessa segment. Genom att utveckla affaren hos

véra befintliga kunder kan vi sékerstélla langsiktig
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tillvéxt och starka var position som en nyckelpartner i
deras strategiska utveckling.

"Vi hjalper vara kunder
att hdlla sig relevanta i
en varld som forandras
snabbare dan nagonsin.

Zeljko Ladestam
Chief Sales Officer, Knightec
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2. Expandera affaren till nya kunder

Knightec har en lang tradition av att bygga
starka och langsiktiga kundrelationer, men

for att bibehalla en hog tillvaxttakt behover vi
dven expandera var affar till nya kunder. Vi ser
stora majligheter att na nya marknadssegment
och foretag som star infér tekniska och affars-
méassiga transformationer dar var expertis kan
skapa betydande varde.

En viktig del av var strategi &r att identifiera féretag
med en strategisk inriktning som ligger i linje med
vara karnkompetenser. Branscher som energi och
life science genomgar omfattande forandringar,
vilket skapar en efterfragan pa vara tjanster inom
digitalisering, hallbarhet och sakerhet.

For att vara relevanta for nya kunder behdéver vi
sakerstalla att vi kan erbjuda I6sningar som adresserar
deras specifika behov. Var breda expertis inom teknisk
utveckling, anvandarcentrerad design och affarsstrategi
gor oss val positionerade att stddja foretag i deras
omstalining till mer digitala och hallbara affarsmodeller.
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3. Utveckla var leveransformaga

Vara kunder verkar i en tid av snabb teknologisk
forandring, globala ekonomiska svangningar
och 6kande krav pa hallbarhet och digitalisering.
Oavsett om det handlar om energiomstallning,
cybersadkerhet eller hallbarhetsdrivna affars-
modeller, behdver vara kunder en partner som
inte bara kan identifiera mojligheter utan ocksa
omsatta dem i konkreta I6sningar.

Knightec stravar efter att vara en strategisk partner
som inte bara moter vara kunders behov, utan ocksa
hjalper dem att ligga steget fore pa sin marknad. For
att géra detta maste vi sakerstélla en stark och skalbar
leveransférmaga inom vara kunders mest kritiska
tillvéxtomraden.

Med samgadendet mellan Knightec och Semcon tar vinu
nasta steg och bildar Knightec Group. Detta starker var
position ytterligare genom en bredare kompetensbas,
Okad innovationskraft och en utdkad global rackvidd.
Tillsammans blir vi den ledande konsultfirman inom
produkt- och digital tjansteutveckling i norra Europa,
med en stark internationell narvaro.



N

Semcon och ﬁightec har gatt samman som K
den ledande konsultfirman inom produkt- och -'f
utveckling. Med en unik kombination av tvarfun
och en holistisk forstaelse for affarer stottar
genom hela utvecklingscykeln.

Knightec Group bestar av:
Knightec AB, Dewire Consultants AB, Daresay AB, Semcon AB, Tedsys AB, Squee

_;M,
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Strategisk riktning

3.1 Nya affarsomraden inom Knightec Group

Vara affarsomraden ar grunden for var leveransformaga och gor det mojligt for oss att skapa helhets-
I6sningar som starker vara kunders konkurrenskraft och langsiktiga tillvaxt. Varje affirsomrade har ett
unikt erbjudande, men det ar i samspelet mellan dem som vi skapar verkligt varde. Genom att férena
expertis inom hardvara, mjukvara, digitalisering, compliance och management levererar vi innovativa,
affarsdrivna lI6sningar som hjalper vara kunder att ligga steget fére i en snabbt féranderlig varld.

k)

Hardware & Design

Hjalper kunder att utveckla fysiska produkter,

deras digitala interaktioner, tjanstedesign och
digitala upplevelser. Genom att kombinera bred
ingenjorskompetens med specialiseringar och ett
anvandarcentrerat arbetssatt skapar vi ldsningar som
inte bara haller en hog teknisk niva, utan ocksa ar
optimerade for affarsnytta och anvandarupplevelse.
Med hjalp av tvarfunktionella team kan vi omvandla
idéer fran koncept till storskalig produktion.

P
¢
Software & Cloud

Utvecklar och integrerar stora, komplexa IT-system
som stracker sig fran uppkopplade enheter och
natverk till afférskritiska applikationer, datahantering,
Al och molnldsningar. Vi skapar robusta och sakra
mjukvaruplattformar som gor det mojligt for foretag
att accelerera sin digitala transformation. Var
expertis spanner Over hela tekniklandskapet, fran
inbyggda system och IoT till molnbaserade I6sningar
och Al-driven analys.

Compliance & Management

Sé&kerstaller att vara kunder kan navigera i
komplexa regulatoriska krav, implementera robusta
sakerhetslosningar och driva forandringsprojekt pa
ett effektivt satt. Vi arbetar med kvalitet, sakerhet
och ledarskap for att optimera produktion och
affarsprocesser. Genom att kombinera strategisk
radgivning med teknisk expertis hjalper vi foretag
att uppna hogsta mojliga standard inom hallbarhet,
riskhantering och produktkvalitet.
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Brazil

Knightec Group i Brasilien erbjuder en stark leverans-
kapacitet med omfattande utvecklingsstdéd genom hela
produkt- och systemlivscykeln. Genom en kombination
av bland annat elektronikexpertis, simulering och
logistik hjalper vi foretag att utvardera, definiera

krav, utveckla och optimera sina produkter och
tillverkningsprocesser. Vi arbetar néra vara kunder for
att minska ledtider, forbattra prestanda och maximera
produktens livslangd.

N

Norway

Knightec Group i Norge erbjuder en stark intern
leveransmodell, inklusive en 1 200 m? stor verkstad,
som mojliggor snabbare produktutveckling och
tillverkning. Genom en kombination av radgivning,
digitala I6sningar och teknisk expertis hjalper vi foretag
att utveckla och implementera innovativa produkter
och system. Vi arbetar ndra vara kunder for att skapa
skraddarsydda lésningar som sakerstaller att de ar redo
att mota framtidens krav.

n
Genom ett nara samarbete

mellan vara affarsomraden
formar vi de basta teamen for

att skapa varde for vara kunder,
medarbetare och samhallet i stort.

Andreas Tornklev

Business Unit Manager, Knightec Group



Strategisk riktning

3.2 Bygga framtidens formaga

Vagen till relevans ligger i stéandig utveckling.
Genom att aktivt arbeta med olika initiativ
skapar vi en stabil plattform for att kontinuerligt
attrahera och utveckla talanger. For att
sakerstalla den kompetens och kapacitet som
kravs for att mota framtidens utmaningar satsar
vi pa rekrytering, kompetensutveckling och
talangprogram. Vi arbetar malmedvetet for att
attrahera och behalla de basta talangerna genom
initiativ som Assessment Day, Accelerator-
programmet, Management Trainee-program och
vart mest framgangsrika initiativ Let's Uptech.

Assessment Day

Arligen valkomnar vi mer an 100 individer fran svenska
larosaten till var Assessment Day, dar topptalanger far
uppleva Knightec genom att spendera en dag pa nagot
av vara kontor. En heldag som innefattar grupparbete,
presentationer och umgange samt en unik mojlighet att
uppleva Knightecs kultur och expertis.

Knightec Acceleratorprogram

Under aret har ett antal juniora medarbetare deltagit i
vart acceleratorprogram for att snabbt integreras i var
foretagskultur. Genom skraddarsydda utvecklingsresor
har de fatt en strukturerad och inspirerande start pa sin
karriar inom produkt- och digital tjansteutveckling, med
fokus pa att bygga expertis och skapa langsiktigt varde
for vara kunder.

Knightec Management Trainee-program

Vi har framgangsrikt fortsatt med vart Management
Trainee-program, vilket ger utvalda topptalanger en
unik mojlighet att arbeta nara affarsomradeschefer och
var VD. Programmet ar utformat for att skapa en stark
grund for framtida ledarskap och affarsutveckling

inom Knightec.

Genom detta upplagg har vi sett mycket goda resultat,

dar deltagarna far en djup forstaelse for var verksamhet
samtidigt som de bidrar till strategiska initiativ.
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Strategisk riktning

Let’s Uptech

Under 2024 har Let's Uptech tagit betydande
kliv framéat och cementerat sin position som en
ledande aktor inom samverkan mellan naringsliv
och skola inom ramen for teknik och innovation.
Med en vision att inspirera ungdomar och
framja innovation har flera betydande milstolpar
uppnatts under aret.

Samarbetet med hogstadieskolor har vuxit kraftigt
och omfattar nu 22 skolor runt om i landet. Detta
innebar att 6ver 1 800 elever arligen inspireras inom
teknik och innovation genom praktiska workshops och
stimulerande foreldsningar. Genom dessa insatser har
Let's Uptech hjélpt ungdomar att upptacka teknikens
potential och vacka intresse for en karriar inom STEM-
omradet (Science, Technology, Engineering och
Mathematics).

Den geografiska narvaron har ocksa utokats. Let's
Uptech ar nu aktivt i sju stader, dar Sundsvall ar

det senaste tillskottet, utdver Stockholm, Gdteborg,
Malm®, Uppsala, Umed och Ornskéldsvik. Expansionen
markerar ett viktigt steg i att géra verksamheten mer
tillganglig for ungdomar i hela landet och mojliggér en
bredare inkludering.

En av arets hojdpunkter var Let's Uptechs deltagande
pa Jarvaveckan. For forsta gdngen i organisationens
historia deltog Let's Uptech i ett panelsamtal dar
framstdende panelister diskuterade innovation,
inkludering och ungdomars roll i framtidens
tekniklandskap. Deltagandet pa Jarvaveckan

starkte Let’s Uptechs position som en viktig aktor i
samhaéllsdebatten om teknik och utbildning.

Slutligen gjorde Let’s Uptech sin nationella tv-debut
pa TV4 Nyhetsmorgon. Under programmet
presenterade Let’s Uptech sin verksamhet och delade
organisationens vision for framtiden, vilket genererade
okat intresse och engagemang fran en bredare publik.
2024 har varit ett ar fyllt av framgang och expansion
for Let’s Uptech, som nu star starkare an nagonsin i sin
strdvan att inspirera framtidens innovatdrer.

Om Let’s Uptech

Let’s Uptech grundades 2008 for att ge alla unga samma
mojligheter att upptacka teknik och ingenjorskap. Idag
samarbetar Let's Uptech med 22 hégstadieskolor och
inspirerar arligen éver 1 800 elever tillsammans med
partnerféretagen Knightec Group, Scania och Granitor.
Tillsammans inspirerar dessa nasta generation, starker
svensk teknikutveckling och bidrar till en mer jamlik och
hallbar framtid.




Strategisk riktning

Langsiktiga mal 2030

Genom samgaendet med Semcon har vi
skapat en unik plattform for tillvaxt och
innovation, med ambitionen att bli den ledande
strategiska partnern inom produkt- och digital
tjansteutveckling i norra Europa, med en
betydande global narvaro.

For att vara den mest relevanta strategiska partnern for
vara kunders forandringsresa maste vi standigt ligga i
framkant — bade vad géller teknisk innovation och hur
vi utvecklar vara medarbetare. Vart mal ar att skapa

en miljo dar vara kunder kan accelerera sin utveckling
genom innovativa, hallbara och affarsdrivna lésningar,

samtidigt som vara medarbetare far mojlighet att arbeta
i de mest utmanande och inspirerande projekten.

Knightec Groups langsiktiga mal for 2030 fungerar som
en ledstjarna for var tillvaxt och utveckling. De ger oss
en tydlig riktning och sékerstéller att vi fokuserar pa ratt
insatser for att starka var relevans, bade for kunder och
medarbetare.

Vara langsiktiga mal ar utformade for att skapa bade
affarsmassig framgang och en positiv inverkan pa vara
kunders verksamhet samt samhéllet i stort.

2030 siffror for Knightec Group

5 000 msex

Nettoomsattning

80%

Av omsattningen ar vardebaserade kundprojekt

30%

Utlandsk harkomst
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15%

Lonsamhet

>60

eNPS (Employee Net Promotor Score)

50%

Kvinnor
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Om hallbarhetsrapporten

Knightecs héallbarhetsrapportering redovisas
arligen och foljer den finansiella rapporteringen.
Den information som redovisas galler for perioden
1januari 2024 till 31 december 2024 for Knightec
AB samt dotterbolagen Dewire Consultants AB
och Daresay AB. Rapporten ar upprattad i enlighet
med den &ldre lydelsen i Arsredovisningslagen,
samt med hanvisning till GRI Standards 2021.
Rapporten inklusive indikatorer och datapunkter
avser rakenskapsaret 2024 om inget annat anges.
Knightec &gs till 100% av Akeira Invest MidCo AB
och ingér i den koncernredovisning som upprattas
av moderforetaget Ratos AB. Hanvisning till
koncernens hallbarhetsrapport finns pa

Ratos AB:s hemsida (www.ratos.com).



Introduktion

Affarslandskap i forandring

1. Introduktion

1.1 Trender och omvarld

Den grona omstallningen

Var tid préglas av stora forandringar dar geopolitiska
spanningar, 6kade material- och energipriser, stérningar
i leverantorsled och lagkonjunktur skapar en komplex
affarsmiljo. Samtidigt har flera planetara granser redan
Overskridits, vilket gor behovet av en snabb och effektiv
omstalining alltmer akut.

EU:s Grona Giv innehaller en rad politiska initiativ,
regleringar och lagar for att paskynda évergangen
till en cirkular ekonomi och mer héllbara produkter.
Exempel pa detta ar CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive), som skarper kraven pa
hallbarhetsrapportering, CSDDD (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive), som okar
kraven pa foretag att ta storre ansvar for manskliga
rattigheter och milj¢ 1angs hela vardekedjan, samt
Ekodesignférordningen for hallbara produkter, ESPR
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(Ecodesign for Sustainable Products Regulation),
som stéller 6kade krav pa produkter inom EU
utifrdn héllbarhet och cirkularitet, samt 6kade

krav pa produktinformation genom bland annat
digitala produktpass. Dessa initiativ visar tydligt att
hallbarhetsfragor inte langre é&r frivilliga, utan en
avgorande del av framtidens affarslandskap.

Twin transition — den digitala och hallbara
transformationen

Utvecklingen av digital teknik spelar en avgérande
roll i den grona omstaliningen, dar begreppet "Twin
Transition” beskriver hur digitalisering och hallbarhet
samverkar och bor ses som tva parallella och
samverkande processer. Genom Al, 10T (Internet

of Things) och avancerad dataanalys kan foretag
optimera resursanvandning, minska energiférbrukning
och forbattra sparbarheten i leverantérsled. Digitala
tvillingar, Blockchain och automatiserad rapportering
blir allt viktigare verktyg for att uppfylla nya
regulatoriska krav och forbattra hallbarhetsprestandan.




Introduktion

Mot en cirkuldr ekonomi

Overgéngen frén en linjar till en cirkuldr ekonomi
accelererar i takt med att foretag, lagstiftare och
konsumenter ser bade behovet och mojligheterna
med mer hallbara affarsmodeller. Istéllet for den linjara
ekonomins fokus pa att producera, anvdanda och
slanga blir dteranvandning, materialdtervinning och
resurseffektiv design avgorande for att skapa cirkulara
floden och minska miljopaverkan.

Drivkrafterna bakom denna utveckling & manga.
Skéarpta regelverk som EU:s ESPR och CSDDD staller
hogre krav pa produktens hallbarhet och vardekedjans
ansvar, medan stigande ravarupriser och osakra
leveranskedjor gor det mer Idbnsamt att optimera
resursanvandningen. Samtidigt efterfragar kunder och
investerare i allt stdrre utstrackning affarsmodeller som
bygger pa cirkuldra principer. Foretag som lyckas stélla
om drar nytta av 6kad resiliens, minskade kostnader
och starkt varumarkesposition. Cirkularitet ar inte Iangre
en framtidsvision — det &r en pagaende forandring som
omdefinierar hur vi skapar vérde i en hallbar ekonomi.

Al och hallbarhet

Al:s snabba utveckling skapar bade mojligheter

och utmaningar inom héllbarhet. Med hjélp av

Al kan foretag effektivisera processer, forutsaga
miljopaverkan och optimera produktionskedjor for att
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minska resursférbrukningen. Samtidigt vacks fragor
om Al:s egen miljopaverkan, sarskilt nar det géller
energiforbrukning vid datacenter och etiska aspekter
kopplade till beslutsfattande.

Geopolitiska forandringar och
forsorjningssakerhet

Den Okade geopolitiska osakerheten paverkar globala
leveranskedjor och ravaruforsérjning. Handelskonflikter,
krig och sanktioner forandrar foretags maojligheter

att fa tillgang till kritiska material, vilket gor cirkulara
affarsmodeller och atervinning allt viktigare. EU:s
Okade fokus pa strategisk autonomi, exempelvis
genom initiativ som Critical Raw Materials Act, innebér
att Europa behover skynda pa omstaliningen till en
cirkular ekonomi och stdnga materialfldden for att
minska beroendet av externa aktorer. Samtidigt
kvarstar vikten av fortsatt internationellt samarbete och
kunskapsutbyte i projekt och initiativ som driver den
grona omstalliningen framat.

Sammanfattningsvis ar vi mitt i en omfattande
omstallning dar hallbarhet, digitalisering och
geopolitiska faktorer skapar nya forutsattningar

for foretag. De som lyckas anpassa sig till dessa
forandringar och integrera hallbarhet och digital
innovation i sin affarsstrategi kommer att vara battre
rustade for framtiden.



Introduktion

1.2 Vdr installning till hallbarhet

Genom vart arbete inom produkt- och digital
tjansteutveckling stravar vi efter att bidra till
minskad miljépaverkan. Vi starker kontinuerligt
var expertis och utvecklar I6sningar som
hjalper kunder att integrera hallbarhet i sina
affarsmodeller. Eftersom beslut i design- och
utvecklingsfasen har stor paverkan pa en
produkts eller digital tjansts totala klimat-
avtryck, arbetar vi aktivt for att tidigt i
processen sakerstalla resurseffektiva

och cirkuldra I6sningar.

Under aret har vi forstarkt var kompetens inom cirkular
ekonomi och hallbar design for att bidra till battre
beslut i utvecklingsarbetet. Genom att identifiera och
analysera relevanta lagkrav hjalper vi vara kunder att
navigera i en allt mer komplex hallbarhetslagstiftning.
Vi stédjer dem i att omvandla krav till konkreta atgérder
och langsiktiga strategier, dar vi kartlagger deras
faktiska klimat- och miljopaverkan, beraknar utslapp
och utvecklar handlingsplaner for att minska negativ
paverkan och starka hallbarhetsarbetet over tid. Genom
samarbete och kunskapsdelning, bade internt och

med vara kunder, driver vi innovation som gynnar bade
affaren och samhallet.

Knightec star bakom relevanta regleringar och

initiativ, inklusive malet om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet
och malet att uppna klimatneutralitet senast 2050 i
enlighet med EU:s klimatlag och Gréna Giv. Under aret
har vi fortsatt att utveckla vara metoder for att mata
och félja upp var klimatpaverkan, bade inom den egna
verksamheten och i var vardekedja. Som en del av
detta arbete reviderar vi for narvarande vara klimatmal
for hela koncernen och planerar att skicka dem for
verifiering till SBTi under 2025. Under 2025 planerar
vi att ta mer ambitiésa steg framat genom att utarbeta
konkreta atgardsplaner for att minska vara utslapp,
forbattra var datainsamling och mata samt identifiera
mojligheter for ytterligare klimatférbattringar.

Vart engagemang inom mangfald &r en central

del av var verksamhet, eftersom vi ser inkludering
och jamlikhet som drivkrafter for 6kad innovation
och langsiktig konkurrenskraft. En diversifierad
arbetsstyrka med olika bakgrunder, perspektiv och
erfarenheter starker var formaga att 16sa komplexa
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problem och utveckla hallbara I6sningar. Detta ar en
viktig del av vart hallbarhetsarbete, dér vi arbetar
aktivt for att skapa en inkluderande arbetsmiljé och
rekrytera bredare. En betydande del av vart arbete
sker genom skolsamarbeten, mentorskap och riktade
insatser for att attrahera och behalla talanger fran
underrepresenterade grupper, samtidigt som vi
kontinuerligt utvecklar méngfalden inom var egen
organisation.

Kunskap ar en nyckel till omstéllningen, och vi ser
det som vart ansvar att sprida relevant kunskap till
vara kunder, medarbetare och andra intressenter.
Genom utbildningar, workshops och gastférelasningar
inom bland annat hallbarhetslagstiftning, cirkular
design och livscykelanalys starker vi kunskapen och
medvetenheten kring hallbarhetsfragor. Vi engagerar
oss aven i hallbarhets- och branschnatverk samt
skolsamarbeten for att bidra till en bredare forstaelse
och driva utvecklingen framat. Genom att dela var
kunskap och expertis kan vi, som strategisk partner
inom produkt- och digital tjansteutveckling, vara

en katalysator for omstéaliningen till mer hallbara
affarsmodeller och en cirkular ekonomi.

1.3 Var vardekedja

Knightec bedriver verksamhet i Sverige pa totalt
12 kontor, inklusive Dewire och Daresay.

Var uppstroms vardekedja bestar huvudsakligen

av leverantdrer och underleverantdrer av varor och
tjanster. Vara huvudsakliga leverantérer ar hyresvardar
for lokaler, leverantorer av IT-utrustning och telefoner,
mobler, kontorsutrustning och serviceleverantorer
relaterat till resor och dvernattning. Vi nyttjar
underkonsulter vid behov av forstarkt expertis och
resurser. Var nedstroms vardekedja bestar av vara
kunder, vara kunders kunder samt slutanvéandare av
produkter och tjanster. Storsta delen av vara kunder
aterfinns inom fordonsindustrin, life science, sakerhet &
férsvar, energi samt industri.

Samgaendet med Semcon beddms ha en begransad
paverkan pa var vardekedja, eftersom vara verksam-
heter, kundsegment och leverantdrsled till stor del &r
likartade.



Introduktion

1.4 \Vara kunder

Knightec fokuserar framst pa kunder inom
fordon, forsvar & sakerhet, life science, energi,
industri, telekom och finansiella tjanster. Vi har
exempelvis sett en stark tillvaxt inom energi
och forsvar & sakerhet och ser ytterligare
tillvaxtmojligheter hos samtliga av vara 20
storsta kunder.

Det som férenar vara 20 storsta kunder ar deras
betydande investeringar inom forskning och utveckling,
ofta som en respons pa marknadsférandringar och
disruptiva héndelser. P& Knightec hanteras dessa
kunder av en Key Account Manager, som tillsammans
med sitt team utvecklar en arlig kundplan med tydliga
mal och prioriteringar. Vara affarsomraden utgor i detta
sammanhang var leveransférmaga.

1.5 Var leveransformadga

Genom samgaendet med Semcon har vi inom
Knightec Group starkt var leveransférmaga och
breddat vart erbjudande, vilket gor oss till en
annu starkare strategisk partner for vara kunder.
Vara affarsomraden ticker nu hela spektrumet
fran hardvara och mjukvara till digitalisering,
compliance och management, vilket gor det
mojligt att leverera helhetsldsningar som skapar
bade teknisk innovation och affarsnytta.

Hardware & Design
Utvecklar och forverkligar digi-fysiska produkter och
system, fran koncept till storskalig produktion.

Software & Cloud
Utvecklar och integrerar mjukvaruplattformar, fran loT
och inbyggda system till Al och molnbaserade I6sningar.

Compliance & Management
Sakerstaller kvalité, sékerhet och efterlevnad genom att
kombinera strategisk radgivning med teknisk expertis.

Brazil
Erbjuder en stark leveranskapacitet och utvecklings-
stdd genom hela produkt- och systemlivscykeln.

Norway
Erbjuder en unik intern leveransmodell, inkl. en 1 200 m?
stor verkstad, som mojliggdr snabbare utveckling.
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Var héllbarhetsstrateg

En strategisk partner
for hallbar och digital
transformation

Som en strategisk partner inom produkt- och digital tjansteutveckling stravar
vi efter att integrera sociala och miljémassiga hallbarhetsaspekter i varje
aspekt av var verksamhet. Genom att anamma en holistisk syn och integrera
hallbarhet i vara tjanster kan vi hjilpa vara kunder att navigera mot en mer
hallbar framtid.
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Var hallbarhetsstrategi

2. Strategi

2.1 Var affarsmodell

Knightecs huvudsakliga affarsmodell bygger

pa att vara marknadens mest relevanta
strategiska partner for vara kunder i deras
transformation inom digitalisering, hallbarhet
och cirkularitet. Genom specialistkunskap,
starka teamleveranser, ndra samarbete och en
djup forstaelse for vara kunders affar skapar vi
maximalt varde for vara kunder och hjalper dem
att navigera och lyckas i en foranderlig varld.

Foretag star infor allt storre utmaningar i att digitalisera
och utveckla hallbara produkter och tjanster, och
behovet av langsiktiga partners med ratt expertis okar.
Véra kunder soker inte bara specialistkunskap, utan
ockséa en partner som kan ta ett helhetsgrepp och bidra
genom hela utvecklingsresan.

For att mota dessa krav investerar vi i kontinuerlig
kompetensutveckling och ett flexibelt arbetssatt som
anpassas efter vara kunders behov.
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En stark foretagskultur, praglad av samverkan och
kunskapsdelning, ar grunden i vart arbetssatt. Darfor
bygger vi vara team pa engagerade konsulter med
langsiktiga anstéliningar, samtidigt som vi kompletterar
med utvalda experter och samarbetspartners for att
sakerstalla spetskompetens inom specifika omraden.

Vi satter samman tvarfunktionella team som driver
utveckling och férbattringar med fokus pa konkreta
resultat. Genom att arbeta nara vara kunder, se

dem som en del av teamet och anpassa vara
samarbetsmodeller, bygger vi langsiktiga partnerskap
som bidrar till verklig féréandring.

2.2 Var expertis bidrar till okad
hallbarhetsprestanda

Med en holistisk syn och konkreta I6sningar hjalper vi
foretag med att minska sin miljopaverkan, optimera
materialanvandning och designa produkter och digitala
tjanster for en mer hallbar framtid. Vi ser hallbarhet som
en drivkraft for affarsutveckling och arbetar tillsammans
med vara kunder for att skapa langsiktigt vérde — bade
for deras verksamhet och fér samhallet i stort.
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Var expertis driver hallbar utveckling

Vi har unders6kt hur var kompetens och expertis kan goéra skillnad genom att integrera olika
hallbarhetsaspekter inom hela var verksamhet. Detta har gjort det majligt for oss att identifiera
sex omraden som representerar stora affarsmojligheter for vara kunder:

VARFOR

VAD

[ ™

As a Service Tjanstefiering av produkter Digitala tjanster ger nya mojlig- Digital Operational Excellence,
Oowner > User mojliggdr transformeringen heter for att sékerstélla en hog Robust Software Design,
till en cirkular ekonomi. nyttjandegrad av produkter, enkel Service Design.
[ service och ateranvandning av
UL ingdende delar och material. | slut-
anden okar det livslangden och
minskar resursanvandningen.
Durable Besténdighet, slitstyrka, robusthet Det ger forutsattningar for Circular Design, Life Cycle

Linear > Circular

och modularitet ar egenskaper
som kravs for att 6ka hallbarheten
inom industrin och skapa en
cirkular ekonomi.

enklare underhall och en langre
produktlivscykel. Det 6kar ocksa
nyttjandegraden och behovet
av forbrukningsartiklar och
reservdelar minskar.

Assessment, Robust
Mechanical Design &
Engineering, Sustainable
Systems Engineering.

Autonomous
Constrained > Free
[ ]

A

Autonoma system, maskiner

och fordon mojliggdr forbattrad
sakerhet, mindre manuell hantering
och effektivare resursférdelning.

Autonoma, sjalvlarande system
minimerar operationella misstag
och kan optimera processerna. Det
ger farre driftstopp, minskar slitage
och sldseri, samt sparar material
och energiuttag i anvandningen av
utrustning och infrastruktur.

Battery Integration &
Management, Edge
Computing, Electronics Design
& Encapsulation, Functional
Safety, Machine Intelligence &
Vision, Sensors & Actuators.

Connected
Data > Intelligence

Q-

Att samla och analysera data fran
system framjar medvetna val och
handlingar.

Det skapas férutsattningar for att
minska slitage, forenkla underhall
och forbattra verkningsgraden i
industriella processer, logistik och
tjanstebaserade system. Effekten
blir en minskad resursanvandning
och langre livsldangd pa maskiner
och system.

5G, Cloud Computing,
Code Standards for Robust
Software, Data Science,
Information Security,
Product Cybersecurity.

User-centric
Generic > Individual

Q0]

Design med fokus pa tillgéanglighet,
ergonomi och kundupplevelse ger
|6sningar som kan anvandas av alla
och mojliggor en cirkuldr ekonomi.

Genom att gora produkter
och tjanster lattanvanda och
tillgéngliga for alla férbattras
anvandarvanligheten och
resursutnyttjandet. Det bidrar
ocksa till storre rattvisa och
sékerhet.

Industrial Design, System
Engineering, User-Centric
Design, UX.

Safe & Secure

Functional > Safe & Secure

@

En lyckad lansering forutsatter
funktionell trygghet, skyddad data,
patientsakerhet och uppfyllda
kvalitetsnormer.

Marknaden kréver i 6kande
utstrackning uppfyllnad av lagkray,
standarder och direktiv. Genom att
gora réatt fran borjan i utvecklingen
skapas miljoméassiga och sociala
vinster som ger marknadsférdelar
och bidrar till en hallbar utveckling.

CE Marking, Compliance with
Regulations & Standards,
Requirements Management,
Risk Management, Supplier
Quality Management,
Validation & Quialification.
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2.3 Vdra strategiska fokusomraden

Som en del av var strategi har Knightec
identifierat tre centrala marknadssegment dar
efterfragan vaxer i takt med globala trender och
Okade krav fran omvarlden: Hallbarhet, Energi
och Cybersakerhet.

Hallbarhet

Inom vart fokusomrade Hallbarhet hjalper vi vara kunder
att framtidssékra sina affarer genom att utveckla
héllbara I6sningar med fokus pa cirkularitet, flexibilitet
och langsiktig Ié6nsamhet. Med var omfattande expertis
inom produkt- och digital tjansteutveckling 6versatter

vi hallbarhetskrav till konkreta I6sningar genom att
tilldmpa cirkuldra designprinciper och metoder.

Vi specialiserar oss pa att skapa strategier for cirkulara
affarsmodeller och produkter. Genom att identifiera
kritiska paverkansomraden, analysera effekter och
prioritera atgarder redan i utvecklingsfasen, sakerstaller
vi att hallbarhet integreras pa ett tidigt stadium. EU:s
Grona Giv och 6kade lagkrav driver pa omstaliningen,
och komplexiteten i hallbarhetsutmaningar kraver

nya innovativa tillvdgagangssatt, sarskilt inom
datahantering. Vara specialister stéttar kunder i att
navigera dessa forandringar och sakerstalla att de
forblir relevanta och konkurrenskraftiga.

Genom att halla oss uppdaterade om regelverk,
marknadstrender och kundkrav kan vi hjalpa féretag
att uppfylla hallbarhetsmal pa ett effektivt satt.

Detta starker deras produktutveckling och mojliggor
mer informerade affarsbeslut. Vi férbereder vara
kunders produkter for en cirkular ekonomi, samtidigt
som vi sakerstaller deras I6bnsamhet i dagens linjara
system. Pa sa satt skapas en smidig évergang dar tva
affarsmodeller kan samexistera och stotta varandra
under omstaliningen.

Energi

Inom fokusomradet Energi hjalper vi vara kunder lagga
grunden for en nettonoll-framtid genom att utveckla
nasta generations digitala och anvandarcentrerade
elektriska plattformar.

Knightec ar en ledande tjansteleverantor och partner

for innovativa och héllbara I6sningar som fornybar
energidistribution och e-mobilitet. Genom elektrifiering,
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digitalisering och automatisering vill Knightec éver-
brygga gapet mellan bilindustrin och den férnybara
energidistributionen. Vi erbjuder expertis inom elektro-
kemisk energilagring, lokal energiproduktion och
automatisering.

| det snabbt vaxande omrddet e-mobilitet, leder

vi innovationen inom framdrift, energilagring och
systemdesign 6ver flera omraden som fordon och
infrastruktur. Vi anvander en sarskild process baserad
pa agila Scrum-metoder for att sdkerstalla att vara
resultat linjerar med krav och anvandarbehov.

Cybersakerhet

Fokusomradet Cybersakerhet tillhandahaller
fullstdndiga cybersakerhetstjanster for att hjalpa

vara kunder skydda sina kritiska tillgdngar och

system. Knightec har ett holistiskt forhaliningssatt

till cybersakerhet som tacker riskhantering,
implementering och testning. Vi identifierar risker och
skyddar kundernas produkter och produktionsmiljoer.
Vi ar experter inom produktcybersakerhet, OT-sdkerhet
och sdkerhet genom design.

Knightec hjalper kunder att heltackande analysera
cybersakerhetsrisker, identifiera sarbarheter och hot,
utveckla riskhanteringsstrategier, styrande policys

och utvarderingsprocesser. Vart mal &r att adressera
sakerhetsfragor kostnadseffektivt och kontinuerligt. Vi
forenklar cybersakerhet och mojliggoér for kunderna att
fokusera pa karnverksamheten. Vara skraddarsydda
I6sningar sdkerstaller sdkerhet och motstandskraft i OT-
system genom sakerhetsstrategier, implementerade
kontroller och atgardsplaner for incidenter.

Sékerhet genom design ar ett tillvdgagangssatt

som satter sakerheten framst vid utveckling av
mjukvara, system och produktdesign. Knightec kan
hjalpa organisationer implementera sékerhet genom
designprinciper som att genomféra sakerhets-
beddmningar, identifiera sarbarhet och integrera
sakerhet genom hela utvecklingsprocessen. Den héar
proaktiva metoden reducerar sarbarheten, forstarker
motstandskraften och forbattrar skyddet for kénslig
data och tillgdngar. Nar datoriserade system migrerar
till molnet vidgas hotytan. Vi hjélper vara kunder att
adressera molnsakerhet genom fem grundpelare:
atkomstkontroll, datakryptering, natverkssakerhet,
sarbarhetshantering och atgardsplaner.



2.4 Vara langsiktiga hdllbarhetsmal*

Langsiktiga mal 2030

MALBILD 2030 RESULTAT 2024

% av var omsattning

kommer fran kunder

och projekt som 100% 19%
tydligt driver en

hallbarhetsagenda

Andel kvinnor 50% 33%

Andel anstéllda med

% 21%
utldndsk harkomst 30% °

*Under 2025 kommer koncernévergripande mal for Knightec Group
att tas fram som utgar fran koncernens vasentliga fragor.

Vart arbete for att uppna vara hallbarhetsmal

Vart mal ar att 100% av vara kundprojekt ska driva

vara kunders hallbarhetsagenda ar 2030. Av antalet
avslutade affarer 2024 var andelen som driver
hallbarhetsagendan 19%. Vi arbetar mot vart mal bland
annat genom att starka var expertis och utveckla
kunderbjudanden som stddjer omstaliningen och skapar
mervarde for kunden. Tillsammans med vara kunder,
utvecklar vi produkter och tjdnster som bidrar till en
positiv férandring for affaren och samhallet.

Vi tar dven ansvar for var egen verksamhets miljo-
paverkan genom att systematiskt kartlagga och minska
vara utslapp enligt GHG-protokollet. Under 2024 har vi
forbattrat vara metoder for att berdkna och analysera
vart klimatavtryck, med en bredare omfattning och
hogre precision. Vi har bland annat inkluderat fler
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utslappskategorier (inom Scope 1, 2 och 3), forbattrat
var metodik samt inkluderat fler véaxthusgaser enligt
kraven i standarderna. Vidare har vi kunnat 6ka
andelen primérdata fran leverantorer, vilket ger mer
exakta siffror och en tillforlitligare helhetsbild av var
klimatpaverkan. Detta ett pagdende arbete, och under
2025 kommer vi att genomféra koncernévergripande
berakningar for Knightec Group.

| samband med samgaendet pausades var ansokan till
Science Based Targets initiative (SBTi). Uppdaterade
mal pa koncernnivad kommer att skickas in for verifiering
under 2025 och publiceras darmed i nasta ars
rapport. Detta ger oss mojlighet att anpassa malen

for hela koncernen och sékerstélla att de speglar var
gemensamma ambition for en mer hallbar verksamhet.
Var potential ligger i vara 850+ medarbetare som
jobbar med utveckling av framtidens produkter och
tjanster. Vart engagemang inom mangfald &r en viktig
del av var verksamhet da den bidrar till en utvecklad
innovations- och konkurrenskraft. Det ar betydande
for vart hallbarhetsarbete. En avsevard del sker genom
skolsamarbeten och genom att utveckla mangfalden i
var organisation.

For att stérka var innovationskraft och skapa en

mer inkluderande arbetsmiljé arbetar vi Iangsiktigt
med att 6ka andelen kvinnor och medarbetare med
internationell bakgrund i féretaget. Genom riktade
rekryteringsinsatser, mentorskap och samarbeten med
utbildningsaktorer skapar vi battre forutsattningar for
mangfald och en bredare kompetensbas.
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FN:s globala mal

2.5 Vart bidrag till FNs globala mal for
hdllbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling syftar till
att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet
och orattvisor i varlden, att framja fred och
rattvisa samt 16sa klimatkrisen. Knightec star
bakom samtliga av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling och jobbar i olika utstrackning for att
na dem. Genom vart dagliga arbete kan vi géra
skillnad och tillsammans med vara intressenter
bidra for att uppna dessa. Initialt har vi valt att
fokusera vart dagliga arbete pa mal dar vi gor
verklig skillnad.

Hallbar industri,
innovationer
och infrastruktur

Digitalisering ses som en nyckel och mojliggorare for
cirkular ekonomi. Knightec bidrar med utveckling och
utbyggnad av digitalisering med fokus pa hog kvalitet,
sakerhet och tillganglighet for alla.

| samarbete med vara kunder skapar vi en hallbar
industri genom utveckling av rena och miljovanliga
tekniker och industriprocesser. Innovation ar en viktig
del av var foretagskultur, likasa vart satt att arbeta.

Vi sprider och 6kar kunskapen inom hallbarhet hos

vara kunder genom féreldsningar och workshops. |
kundprojekt stravar vi alltid efter att integrera hallbarhet
i produkt- och tjansteutvecklingen.
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Minskad
ojamlikhet
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Knightec verkar for att manniskor som interagerar med
verksamheten, oavsett alder, kon, funktionsnedséattning,
ras, etnicitet, ursprung, religion, ekonomi eller

annan stallning, blir socialt och ekonomiskt

inkluderade. Knightec verkar for att minska klyftor

och Oka inkludering i socialt utsatta omraden genom
skolsamarbeten. Vi arbetar aktivt for 6kad mangfald.
Det Okar var innovationsférmaga och forbattrar
Knightec som arbetsplats.

Vi har en transparent rekryteringsprocess som framjar
mangfald och jamlikhet. Genom vara skolsamarbeten
i utsatta omraden bygger vi broar mellan skola och
naringsliv och genomfor utbildningsinsatser for 6kad
medvetenhet och engagemang.

Hallbar konsumtion
och produktion

12 oo

cO

Knightec bidrar till hallbar konsumtion och produktion
framst genom vara kunder, genom att driva innovation
som mojliggor cirkuldra affarsmodeller, hallbara
produkter och digitala tjanster samt mer ansvarsfull
konsumtion. Vi stottar vara kunder i att digitalisera

och effektivisera verksamheter, vilket kan leda

till exempelvis minskad energiférborukning, battre
resursutnyttjande och mer hallbara produktionsmetoder.
Vi arbetar dven for att starka hallbarhetskrav i var egen
leverantorskedja for att sakerstélla att de tjanster och
varor vi kbper ska minska belastningen pa var omvarld.

Som produkt- och digital tjansteutvecklare har vi

en unik mojlighet att paverka héallbarheten tidigt i
processen. Var breda expertis inom digitalisering,
konstruktion och design, kundupplevelser, materialval,
produktionsprocesser, sakerhet samt lag- och
myndighetskrav gor oss till en stark partner i detta
arbete. Genom att samarbeta och kombinera var
kunskap kan vi stotta vara kunder i deras transformation
mot mer innovativa och hallbara produkter och tjanster.



Var styrning

Styrning for
en hallbar och
ansvarsfull
verksamhet

Knightec styrs av en tydlig hallbarhetsstrategi dar
styrelsen har det yttersta ansvaret och VD sakerstaller
integrering i verksamheten. Under aret har vi starkt var
hallbarhetsstyrning genom en dubbel vasentlighetsanalys
och vidareutveckling av interna processer for att mota
Okade krav och driva hallbar utveckling.
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Var styrning
3. Var styrning

3.1 Bolagsstyrningsstruktur

Regioner Regioner Regioner Regioner Regioner
Externa krav E Intern styrning
South South South West East
och dtaganden
West West West East North
Linkoping Malardalen East Marth
Malardalen East Uppsala
East MNorth North
Morth
Affirsomrade Affirsomride Affirsomride Affirsomrade Afférsomride
Technology Systems Quality&Management Dewire Daresay

Ledningsgrupp

Policys, processer och uppfoljning Affarsomrddeschefer

Knightec genomfor regelbunden uppfdljning av
policys, bland annat dessa:

* Code of Conduct

* Miljopolicy

« Mangfaldspolicy

* Integritetspolicy

* Informationssakerhetspolicy
* Lokalpolicy

* Visselblasarfunktion

* Arbetsmiljoguide

* Krishanteringsplan

Under aret har kvalitetsledningsprojektet
fortskridit for att skapa en grund for
ISO 9001 certifiering i framtiden.
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Dimitris Gioulekas
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Per Magnusson
Styrelseledamot

Magnus Stephensen
Styrelseledamot

Catharina Modahl Nilsson
Styrelseledamot
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3.2 Styrning inom hadllbarhet

Styrelsen har det yttersta ansvaret for Knightecs
hallbarhetsarbete, inklusive strategi och
overgripande styrning. Det operativa ansvaret
ligger hos VD och ekonomichef, som sakerstaller
att hallbarhetsmal, policys och atgarder foljs upp,
utvarderas och godkanns i linje med bolagets
strategi och regulatoriska krav. De ansvarar aven
for att hallbarhetsarbetet integreras i den dagliga
verksamheten och affarsbeslut.

Knightecs interna hallbarhetsagenda och styrning
inkluderar bland annat var uppférandekod och
andra policys, styrsystem i form av processer och
rutiner, kvalitets- och miljoledningssystem, interna
kontrollsystem for finansiell och icke-finansiell
rapportering och riskhantering. Knightecs externa
hallbarhetsagenda inkluderar exempelvis externa
lagkrav och regleringar, FN:s globala hallbarhetsmal,
Science-based Targets, GHG-inventering och
rapportering och olika hallbarhetsbedémningssystem
som Ecovadis och CDP.

Knightecs styrelse ansvarar for upprattandet av denna
hallbarhetsrapport samt att den &r uppréattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

n
100% av vdr omsattning ska komma

fran projekt som tydligt driver vara
kunders hallbarhetsagenda.

Dimitris Gioulekas

VD och grundare, Knightec

KNIGHTEC

FORWARD
TOGETHER
AS

-

3.3 Vasentliga fragor

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 har Knightec deltagit i genomférandet av
en dubbel vasentlighetsanalys under ledning av var
agare Ratos AB. Syftet var att identifiera och prioritera
de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for samtliga
dotterbolag, inklusive moderbolaget Ratos AB, bade
fran ett paverkans- och finansiellt perspektiv.

Knightec och ovriga dotterbolag har deltagit i att
identifiera, bedéma och prioritera negativa och positiva
konsekvenser, risker och mojligheter for sina respektive
verksamheter. Dessa aktiviteter genomférdes bland
annat under workshops som Ratos héll i under 2024
med samtliga dotterbolags vd:ar, ekonomichefer

och vid behov andra ledande befattningshavare. |
ovrigt genomférdes analysen genom dotterbolagens
deltagande i enkater och dialog i andra forum.

En grundldggande utbildning genomfordes

aven under 2024 avseende CSRD/ESRS med
styrelsemedlemmar och koncernledningen i Ratos AB
samt styrelseledamdter och ledande befattningshavare
i Ratos dotterbolag.

Analysen gav en tydlig grund for Knightecs fortsatta
hallbarhetsarbete och kommer att genomféras igen
under 2025, utifran sammanslagningen med Semcon.

For fullstandig redogorelse dver Ratos process gallande
genomférande av den dubbla vasentlighetsanalysen, se
Ratos AB:s ars- och héllbarhetsrapport.

P
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Var styrning

Knightecs vasentliga fragor

Baserat pa resultatet av vasentlighetsanalysen har
vi identifierat Knightecs vasentliga fragor. Dessa
har klustrats i fyra fokusomrdden: Maximera positiv
paverkan, Klimat & Energi, Attraktiv & Ansvarsfull

arbetsgivare, och Affarsetik.

Knightecs mal kopplade till de identifierade vasentliga
hallbarhetsfragorna kommer att ses 6ver under 2025.
| och med samgéendet med Semcon behdver nya
koncernovergripande mal faststallas for att sékerstalla
en enhetlig hallbarhetsstrategi. Lds mer om vara
nuvarande langsiktiga hallbarhetsmal pa sida 34.

Maximera positiv paverkan

- Ekonomiskt resultat

- Hallbara produkter och digitala tjanster

Klimat & Energi
- Minska utslapp
- Fornybar energi
- Cirkular verksamhet

Attraktiv & Ansvarsfull arbetsgivare

- Attraktiv anstéalining

- Larande och utveckling

- Halsa, sakerhet och valméende
- Mangfald och inkludering

Affarsetik
- Antikorruption

Paverkan (utatgaende perspektiv)

HALLBARHETSFRAGA

Maximera positiv paverkan:
- Ekonomiskt resultat

- Hallbara produkter och tjanster

PAVERKAN

Aktuell positiv paverkan:
Knightec bidrar till den gréna
omstaliningen genom att stodja
sina kunder i utvecklingen av
hallbara och cirkuléra produkter
och affarsmodeller. Genom

var expertis och samarbete
hjalper vi foretag att integrera
hallbarhet i sin karnverksamhet,
minska sin klimatpdverkan och
skapa langsiktigt varde — for

affaren och for samhallet i stort.

39 Knightec Arsredovisning 2024

Klimat och energi:

- Minska utslapp

- Férnybar energi

- Cirkular verksamhet

Aktuell negativ paverkan:
Direkta utslapp kopplade till
leasade tjanstebilar (Scope 1),
indirekta utslapp kopplade till
kopt el, varme och kyla (Scope
2) samt 6vriga indirekta utslapp
i vardekedjan, kopplade till
pendling, tjdnsteresor, samt
inkoép av varor och tjanster och
kapitalvaror (Scope 3).

Attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare:

- Attraktiv anstallning

- Larande och utveckling
- Halsa, sakerhet och
valmaende

- Méangfald och inkludering

Aktuell positiv paverkan:
Knightec fokuserar pa att
skapa en inkluderande och
hallbar arbetsmiljé genom
transparent kommunikation,
kontinuerlig utbildning, och ett
starkt ledarskap som framjar
bade medarbetarnas utveckling
och valbefinnande. Genom
samarbeten, kunskapsdelning
och atgarder mot diskriminering
och andra oacceptabla
forhallanden i arbetslivet stravar
vi efter att starka var interna
kultur och vart samhéllsansvar.

Attraktiv och ansvarsfull
arbetsgivare:

- Attraktiv anstallning

- Larande och utveckling
- Halsa, sdkerhet och
valmaende

- Méngfald och inkludering

Potentiell negativ paverkan:
Knightec arbetar aktivt for att
férebygga stress, ojamlikhet,
diskriminering och andra
oegentligheter, men erkdnner
att det alltid finns en risk for
negativa handelser. Vi vidtar
atgarder for att hantera dessa
risker genom arlig uppfdljning
och tydliga riktlinjer for att
sakerstalla en hallbar och
inkluderande arbetsplats.

Affarsetik:
- Antikorruption

Potentiell negativ paverkan:
Risker for korruption, otillborliga
affarsmetoder och brott mot
manskliga rattigheter i globala
leverantors- och vardekedjor.
Potentiell risk att kunduppdrag
kan bidra till negativ paverkan
pa manniskor och miljo.

Knightec éar ett professionellt tjanstebolag och

vara emissioner uppstar primart i samband med
medarbetares pendling till och fran jobbet, tjansteresor,
inkdp av el, varme och kyla samt inkdp av kapitalvaror.
For att minska var paverkan delar vi kunskap,

tydliggor policys och uppmuntrar till aktiva val som
minskar var miljopaverkan genom mer hallbara val

av transportmedel till jobbet och till kunder, val av
tjanstebil samt inkludering av fler hallbarhetskriterier vid
inkdp av produkter. Smarta val kring lokaler, resor och
mat i samband med moten ar viktiga att gora



for att minska belastningen pa miljon. Vi uppmuntrar

till online moten och miljomassigt hallbar kost, men
dverlamnar till kontoren att fatta beslut baserat pa
lokala forutsattningar. Dessa atgarder kommer att
konkretiseras och kommuniceras under 2025 sa snart vi
landat i koncernévergripande klimatmal (SBT).

Knightec tecknar avtal for gron elektricitet pa alla kontor
och datacenter. Till f6ljd av begransat underlag for
certifiering redovisas fér narvarande certifierad gron el
for fem av vara 12 kontor och ett datacenter. Arbetet
med att sékerstalla fullstandiga underlag enligt GHG-
protokollets kriterier pagar och berdknas vara slutfort
under 2025.

For att medarbetarna ska trivas pa Knightec, maste vi
uppratthalla var transparenta kommunikation, fortsatta
utbilda vara medarbetare inom hallbar utveckling,
utveckla vart ledarskap samt starka varje individs
utveckling genom tydliga utvecklingsplaner och
stimulerande uppdrag. Var mojlighet att paverka ligger
hos varje konsult.

Som féretag och arbetsgivare gor vi vart yttersta for att
skapa goda forutsattningar genom att dela kunskap, ta
ansvar och visa omtanke. Det ar en del i var kultur. Vart
satt att vara, dar vi bryr oss om varandra och stravar
efter att verka i team starker trivseln och hojer var
kunskapsniva. Tillsammans med andra delar vi gérna
med oss av var kunskap. Det sker i samarbeten, genom
utbildningar, event, forelasningar och skriftligt, framfor
allt via digitala kanaler.

Genom vara samarbeten med hogstadieskolor runt om

i landet vill vi bidra med inspiration, lyfta forebilder och
dela med oss av var tekniska kunskap till de som ar var
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framtid. Dessa samarbeten ger oss ocksa vardefulla
insikter om olika generationer och kulturer, vilket starker
var formaga att verka i en allt mer mangfaldig omvarld.

Stress och utbrandhet pa grund av hog arbets-
belastning, dalig arbetsmiljo eller andra orsaker
relaterad till arbetsplatsen ar tyvarr en inte helt ovanlig
foreteelse i dagens samhalle. Knightec efterstravar

en balans mellan arbetsliv och vardag och arbetar
kontinuerligt med uppfoéljningar kring medarbetarnas
héalsa och valbefinnande.

Diskriminering kopplat till kén, etnicitet, nationalitet,
religion eller sexuell I1daggning ska inte férekomma

pa Knightec. Knightecs uppférandekod skrivs pa

av alla medarbetare och syftar till att informera om
Knightecs nolltolerans i dessa fragor. Dessutom
genomfor Knightec arligen medarbetarundersékningar
och utvecklingssamtal med uppfdljning. Knightec har
ocksd en visselbldsarfunktion dar man kan rapportera
oegentligheter eller missforhallanden under anonymitet.
Knightec AB omfattas av kollektivavtal, vilket ska ses
som en bekréaftelse pa vart langsiktiga perspektiv och
vilja att skapa trygghet for vara medarbetare.

Att fatta forhastade beslut vid beddémningen av nya
kunder och leverantorer kan innebara risker for att

vi oavsiktligt involveras i branscher dar korruption,
krdnkningar av manskliga rattigheter och miljobrott
férekommer. Det ar avgdrande att vi kontinuerligt
forbattrar vart satt att gora affarer och sakerstéller att
vi foljer etablerade processer. Vi utvarderar nya kunder
och leverantorer for att uppratthalla en affarsrelation
med parter som delar vara etiska varderingar och som
vi vill samarbeta med och stddja.
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Hallbarhetsrelaterade risker

(indtgdende perspektiv)

HALLBARHETSFRAGA

Kunders gréna omstéllning
Snabba féréandringar och
standigt skiftande krav staller
hogre krav pa konsultbolag att
snabbt kunna anpassa sig for
att leverera enligt efterfragan.
Nya kundférvantningar och
regulatoriska krav kan ge
upphov till bade operativa och
strategiska utmaningar.

RISK

Misslyckande med att snabbt
anpassa oss till vara kunders
behov kan innebara en risk att vi
tappar kunder och gar miste om
affarsmojligheter.

Storningar och sarbarheter i
kundernas leverantorskedja
Geopolitiska spanningar,
klimatrelaterade handelser,
ekosystemforstoring, resursbrist
och leverantdérsbekymmer kan
leda till minskad efterfragan pa
konsulttjanster.

Misslyckande med att identifiera
och hantera sarbarheter i
kundernas leverantorskedja
kan innebéra férseningar

av eller installda projekt,
Okade kostnader for att

hitta alternativa kunder eller
partners, samt férsémrad
kvalitet pa levererade tjanster,
vilket paverkar kundnéjdhet,
varumarke och langsiktiga
afférsrelationer.

Okade hallbarhetskrav fran
intressenter

Den vaxande medvetenheten
bland intressenter innebér att
foretag stalls infor hogre krav
pé att ta ansvar och arbeta
med en tydlig, ambitios och
transparent hallbarhetsagenda
samt kundanpassade
héllbarhetserbjudanden.

Att inte vara forenliga med de
krav som stélls pa oss, fran
vara kunder, anstéllida och
andra intressenter, eller ratt
kompetens att stotta vara
kunder i deras omstallning mot
en cirkular ekonomi, kan skada
vart fértroende och varumarke.

Omfattande regleringar och
finansiering

Omfattande EU-regleringar
sa som Al-forordningen,
CSRD/ESRS, CSDDD, ESPR,
EU-Taxonomin, m fl.

Misslyckande med att forsta
risker och mojligheter relaterade
till regelefterlevnad samt hur

de paverkar Knightec, och vara
kunder, kan leda till att vi tappar
kunder och affarsmojligheter.

Bristande mangfald och
inkludering

Otillrackligt arbete med
mangfald och inkludering
kan leda till begransad
tillgang till kompetens, samre
innovationsférmaga och
minskad konkurrenskraft.

Misslyckande att bibehélla

och utveckla en inkluderande
arbetsplats som gynnar
mangfald kan innebara att vi
forlorar vardefull kompetens och
innovation.

Knightec paverkas till stor del av vara kunders
omstalining. Desto snabbare vara kunders omstallning
sker desto snabbare méaste vi anpassa var verksamhet
for att mota kundernas nya krav. Det ar viktigt att
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vi investerar tid i noggrann planering och hallbara
arbetssatt. Detta sakerstaller var formaga att
kontinuerligt utveckla var verksamhet i en positiv
riktning, med fokus pa bade klimatfragor och social
hallbarhet.

Knightec kan indirekt paverkas om vara kunder drabbas
av konflikter i leverantdrslander, ravarubrist eller
stigande priser. Detta kan leda till att uppdrag uteblir
eller parkeras. Dessutom kan Okade energikostnader
minska vara kunders kopkraft for konsulttjanster. For
att minska dessa risker har Knightec en diversifierad
kundbas som stracker sig 6ver flera olika sektorer.

Kundernas 6kade fokus pa vetenskapsbaserade
klimatmal (SBT) och rapporteringskrav i t.ex. CDP

och Ecovadis paverkar leverantorskedjan. Som en
leverantor av konsulttjgnster behdver Knightec darfor
satta, rapportera och folja upp krav for att fortsatt vara
relevant for kunderna. Att inte vara férenliga med de
krav som stélls pa oss, fran marknad, anstallda och
andra intressenter, kan skada vart fortroende och
varumarke.

Om vi inte blir tillrdckligt tydliga i hur vi bedriver

en langsiktigt hallbar verksamhet kan befintliga
medarbetare [d&mna 0ss och nya inte attraheras av

var verksamhet. Det ar darfor viktigt att vi tydliggor
och kommunicerar hur vi driver var verksamhet pa

ett hallbart satt utifran flera perspektiv (kund, socialt,
internt), samt att vi bryter ner vara évergripande mal pa
affarsomradesniva och tydliggor hur varje individ kan
bidra.

Om vi inte aktivt fortsatter att utveckla vart
mangfaldsarbete och skapar en inkluderande kultur

kan vi ga miste om vardefull expertis och formaga. Vi
behover fortsatta utveckla vart partnersamarbete for att
stérka bryggan mellan skola och naringsliv samt verka

i utsatta omraden for att lara oss mer om mangfald,
implementera det vi lart oss internt och fortsatta
rekrytera de basta medarbetarna oavsett bakgrund.

Fordndrade lagar och regelverk samt éndrade
forvantningar fran vara kunder, kan forsvara for oss att
bedriva den typ av verksamhet vi vill. Vi behdver hela
tiden vara nyfikna och uppdatera var kunskap for att
ligga steget fore, anpassa var affarsmodell och hjalpa
vara kunder pa ett fortroendeingivande satt.
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Hallbarhetsrelaterade majligheter
(indtgéende perspektiv)

HALLBARHETSFRAGA MOJLIGHETER

Kunders gréna omstéllning
Kunderna stéller allt hogre
krav pa héllbara I6sningar for
att anpassa sina produkter
och processer till en gron
omstallning.

Genom att erbjuda expertis
inom héllbar affars- och
produktutveckling och cirkulédra
|6sningar kan Knightec bli en
strategisk partner i kundernas
hallbarhetsresa.

Stdrningar och sarbarheter i
kundernas leverantorskedja
Geopolitiska eller globala
stérningar paverkar kundernas
leverantorskedjor och skapar
behov av mer resilient och
cirkular leveranshantering.

Ett 6kat fokus pa begransade
resurser forvantas leda till ett
storre fokus pa cirkularitet,
automation och produktion efter
behov.

Knightec kan hjalpa kunder
att starka sina leveranskedjor
genom expertis inom
sparbarhet, digitalisering och
cirkuléra affarsmodeller som
minskar beroendet av externa
resurser.

Okade hallbarhetskrav fran
intressenter

Intressenter (kunder,
investerare, myndigheter) staller
hogre krav pa hallbarhet och
ansvarsfullt féretagande.

Genom att vara flexibel,
lyhérd och ha expertkunskap
inom relevanta omraden,
som héllbarhet och cirkular
ekonomi, kan Knightec
utnyttja mojligheterna som
dessa forandringar innebar.
Om foéretaget misslyckas
med att hélla sig uppdaterat
eller reagera snabbt kan det
daremot leda till forlorade
affarsmojligheter och minskad
konkurrenskraft.

Omfattande regleringar och
finansiering

Nya regleringar, som EU:s Gréna
Giv, och finansieringsméjligheter
stodjer féretag som investerar

i hallbara I6sningar och cirkular
ekonomi.

Knightec kan dra nytta av
regleringarna for att erbjuda
stéd och radgivning till kunder
som behdver anpassa sina
affarsmodeller for att folja lagar
och ta del av finansiering.

Mangfald och inkludering
Méngfald och inkludering &r
viktiga nyckelkomponenter
for innovation och héllbar
utveckling.

Genom att fortsatta att framja
mangfald och inkludering, kan
Knightec starka och bibehalla
sina konkurrenskraft.

Den gréna omstaliningen som vara kunder genomgar
innebar bade utmaningar och mojligheter. For att
kunna mota de hallbarhetskrav som stalls behdver
foretag anpassa sig till nya forutsattningar, och har
spelar var expertis en viktig roll. | sektorer som fordon,
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medicinteknik och industri, dar Knightec har en stark
position, kommer klimatanpassning att vara sarskilt
avgorande. Genom strategiskt samarbete med vara
kunder inom elektrifiering, cirkuldr produktutveckling
och digitalisering siktar vi pa att vara den ledande
partnern inom produkt- och tjansteutveckling.

Vi har identifierat att vart storsta varde skapas genom
samarbete med vara kunder, dar vi delar var kunskap
och utvecklar innovationer som gor deras produkter och
tjanster mer hallbara. For att kunna paverka pa basta
satt arbetar vi aktivt med att hoja var interna kompetens
och sprida kunskap bade internt och externt. Genom
utbildningar inom cirkular design, livscykelanalyser,
materialval och hallbarhetstekniker starker vi var
formaga att bidra till véra kunders omstalining.

Knightec har dven stor kompetens inom uppkoppling
och dataanalys, vilket gor det mojligt for oss att

hjalpa kunder att optimera sin energianvandning och
inkdpsprocesser for att minska bade miljopaverkan och
kostnader. Dessutom &r var erfarenhet av att designa
digitala infrastrukturer som mojliggér en cirkular
ekonomi alltmer efterfrdgad bland kunder som stravar
efter att skapa hallbara tjanster.

Genom vart arbete med bade fysiska och digitala
produkter ar vi val positionerade att erbjuda
helhetsldsningar i omstaliningen till en cirkular ekonomi.
Var expertis inom materialval och konstruktion gor att vi
kan skapa mer hallbara och robusta produkter, vilket &ar
en stor fordel for vara kunder.

De nya lagkraven som foljer av EU:s Grona Giv innebar
betydande utmaningar fér manga av vara kunder.

Med var gedigna erfarenhet av att tolka och omsétta
komplexa lagkrav till konkreta handlingsplaner kan

vi hjdlpa vara kunder att navigera genom dessa
forandringar. Vi har en beprévad formaga att identifiera
vilka dtgarder som behover vidtas for att sakerstélla
efterlevnad och samtidigt skapa langsiktigt varde.
Genom att arbeta Over affarsomradesgranserna och
implementera skraddarsydda Idsningar bidrar vi till att
vara kunder bade uppfyller de nya kraven och kan ta ett
helhetsgrepp om sin hallbarhetsstrategi.



Var fardplan

VVar fardplan
for ansvarsfullt
foretagande

Knightec stravar efter att bedriva sin verksamhet pa ett
ansvarsfullt, hallbart och etiskt satt. Var fardplan bygger
pa tydliga principer for affarsetik, integritet, kvalitet och
hallbarhet. Genom starka styrningsstrukturer, en tydlig
uppférandekod och kontinuerlig utveckling av vara
processer skapar vi forutsattningar for langsiktiga och
hallbara relationer med kunder, partners och medarbetare.
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Var fardplan

4. \ar fardplan

4.1 Principer

Uppforandekod

Knightecs uppfdrandekod reviderades under 2024 och
innehaller principer avseende affarsetik, manskliga
rattigheter, skaliga arbetsvillkor samt klimat och

miljo. Knightecs affarer bygger pa fortroende och
langsiktighet. Det kraver att verksamheten bedrivs
ansvarsfullt och hallbart och att vi agerar enligt vara
etiska principer i var dagliga verksamhet. Vi tar hdnsyn
till miljon genom att proaktivt driva fragan i vara
kunduppdrag. Vi visar 6msesidig respekt och foregar
med gott exempel mot vara kunder, kollegor och

andra intressenter. Vi ar uppméarksamma pa och foljer
utvecklingen gallande lagar och regler som vi beroérs
av. Knightecs uppforandekod utgar ifran FN:s Global
Compacts 10 principer for foretag inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
antikorruption. Alla medarbetare som borjar pa Knightec
far lasa igenom och skriva under att man tagit del av
uppférandekoden.

Affarsetik

Knightec tillampar nolltolerans i fraga om mutor

och korruption. Var malsattning ar att arbeta med
affarsmassiga relationer utan personlig vinning. Det
innebar att alla medarbetare agerar utifran vara
grundléaggande etiska varderingar. Knightec staller hdga
krav pa sig sjalv géllande affarsprinciper och hallbara
relationer med kunder, partners, medarbetare och andra
intressenter. Vi forvantar oss samma engagemang fran
vara leverantorer, partners och agenter. En grundniva
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som skall uppfyllas av vara leverantorer ar efterlevnad

av de tio principerna i FN:s Global Compact samt
gallande lagstiftning fér mutor och korruption.

Integritet och IT-sakerhet

Information &r en av Knightecs viktigaste tillgangar.
Utover den information vi dger, hanterar vi ocksa
information som ags av vara intressenter sa som
kunder, leverantorer och andra partners. Vi sakerstaller
att all information, oavsett vem som ager den, hanteras
pa ett kontrollerat och strukturerat satt. Vi tror att det ar
en kritisk framgangsfaktor for att uppna vara affarsmal.

Kommunikation

Aktiv kommunikation ar viktig for att utveckla starka
och langvariga relationer mellan kunder, partners,
medarbetare och 6vriga intressenter. Syftet ar

att visa dem att Knightec ar en bra och langsiktig
samarbetspartner.

Knightecs kommunikation ska relatera till vart syfte
och visa pa var férmaga att gora skillnad for vara
intressenter och den omvarld vi verkar i. N&r vi
kommunicerar vart erbjudande ska vi fokusera pa att
lyfta fram var expertis och det varde vi skapar. Viktiga
teman ar till exempel: vardet i genomférda kundprojekt,
samhallsnyttiga projekt som utvecklar synen pa
mangfald, utvecklande teknik som starker hallbarheten
i vart eget och kundens och partners erbjudanden.

Vi efterstravar en transparent kommunikation for att
skapa delaktighet, tydlighet och &garskap. Individens
integritet ska alltid respekteras, liksom ingangna
sekretessavtal.
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Kvalitet

Vi utmanar oss sjalva i allt vi gor. Vi ar évertygade

om att vart kundfokus och vart arbete med standiga
forbattringar kommer att skapa émsesidigt fordelaktiga
situationer for bade Knightec och vara intressenter.

Vara medarbetare ar direkt avgorande for var
framgang och vi fokuserar pa att skapa sa bra
forutsattningar som mojligt for att framja samarbete
och kunskapsutbyte. Var grundtes ar att de basta
resultaten i var verksamhet uppnas med mangfald och
kraften i att arbeta tillsammans i team. Var verksamhet
och sammanséattning av medarbetare skall avspegla
samhallet i stort. Det innebar att vi satter stort vérde
pa kompetens och samarbete i team och aktivt arbetar
for alla individers ratt till lika behandling oberoende av
sexuell laggning, alder, etnicitet, religion eller kon.

En viktig del av var strategi for att bli en larande
organisation ar att etablera och folja upp ambitidsa
mal. Genom vara varderingar, var kunskap och vart
professionella agerande, skapar vi den kvalitet vara
uppdragsgivare forvantar sig av oss. Det innebar att
vi alltid stravar efter att forsta slutkunden och den
effekt som ska uppnas. Genom var forstaelse och
insikt kan vi aga frdgan och sakerstalla leverans for att
astadkomma onskad effekt. Detta skapar mervarde
for kunden och for Knightec, vilket gor oss bada mer
konkurrenskraftiga.

Knightec /

*

Knightec sdkerstaller att medarbetare har tillrdcklig
kompetens for att hantera uppdragens niva. Seniora
konsulter finns alltid som stdd till de mer juniora.
Knightec arbetar aktivt med forslag till forbattringar
och féréandringar — bade internt och hos vara kunder.
Knightec har val utarbetade processer som sakerstaller
att leverans och effekt uppnas.

Under 2024 har arbetet fortsatt for att ytterligare starka
var formaga genom att linjera vart ledningssystem

med ISO 9001. Vi har arbetat igenom de vasentliga
processerna, som dokumenterats och verifierats infor
kommande certifiering. Knightec genomfér regelbundet
riskanalyser for verksamheten med syfte att identifiera
och undanréja risker och hot som kan paverka var
verksamhet. Riskanalyserna leder ocksa till utveckling
av nya arbetssatt och metoder.

Visselblasarfunktion

Ingen skall behdva utsattas for handlingar som

skadar Knightec eller enskilda medarbetare. Inom
Knightec accepterar vi inte illojalt beteende, orattvisor,
mobbning eller brottsliga handlingar. Knightec har

en visselbldsarfunktion som &r frikopplad fran den
operativa verksamheten. Dar kan man kan rapportera
oegentligheter vilka hanteras strikt anonymt.
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4.2 Manniskor

Attrahera och behalla medarbetare

Var samlade expertis, var unika formaga och vara
handlingar ar sjalva grunden i Knightecs verksamhet.
Tillsammans omvandlar vi beslut till konkreta handlingar.
Knightec ska internt saval som externt uppfattas
som en av Sveriges basta arbetsgivare vad galler
utveckling, delaktighet, mangfald och framatanda.
For att lyckas, kravs ett bra och fungerande samspel
mellan alla oss medarbetare pa Knightec — det aktiva
medarbetarskapet. Det aktiva medarbetarskapet

ska praglas av lust, engagemang, medvetenhet om
personlig utveckling och hur man delar med sig av
kreativa losningar for att framja foretagets tillvaxt.
Darfor forvantas alla aktivt bidra till kunskapsutbyte,
ldgga en plan for sin utveckling samt ta ansvar for att
uppna sina och féretagets mal.

Grunden i alla vara rekryteringar &r expertis och
formaga. Knightec skall tillvarata medarbetarnas
samlade kunskap, erfarenhet och motivation. Detta

ar fundamentet for foretagets framgang och resultat.
Foretaget och medarbetaren skall darfor gemensamt
identifiera varje enskild persons expertis, vidareutveckla
och utnyttja den inom hela organisationen.

2024 2023 2022

eNPS 29* 49 56

*Den arliga medarbetarundersokningen visar en nagot vikande

trend, vilket har paverkats av det allmanna marknadslaget och
forandringar i organisationen. Minskningen av eNPS har skett fran en
tidigare relativt hog niva och matningen visar fortsatt pa en positiv

bild av féretaget. Knightec arbetar proaktivt och kontinuerligt med
medarbetarundersokning och forbattringsatgarder for att vara en
attraktiv arbetsgivare, bade for talanger pa marknaden och for befintliga
medarbetare, och pa sa satt leverera med hogsta kvalité till vara kunder.

Larande och utveckling

For att driva Knightecs utveckling framat, ar det
avgorande att vara ledare och medarbetare ocksa
utvecklas. Denna utveckling sker genom att vi
kontinuerligt utmanar oss sjalva, valkomnar nya
kunskaper och insikter, samt vagar ifragasatta
vara befintliga monster, attityder och invanda
forhallningssatt.

Utveckling ar en del av var affarsidé. Vi vet att om man
kanner sig sedd och bekraftad blir man tryggare och da
t-shaped” kompetens

2 n

presterar man battre. Vi tror pa
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(dvs bade en bredd och ett djup hos samma individ),
kunskapsutbyte och eget ansvar. Hos oss satter man
sjalv granserna for sin utveckling genom att ta eget
ansvar och valja inriktning och niva. For oss &r det
sjalvklart att expertis och férmagor utvecklas i linje med
kundernas behov.

Medarbetaren har en utvecklingsplan som stracker sig
Over tva till tre ar baserad pa ambition och nivd med
olika aktiviteter enligt arscykeln.

Lonesamtal

Exempel pa utbildande aktiviteter under aret:

« Talks ar Knightecs forum att dela kunskap mellan
kollegor, att inspirera och lyfta fram kompetens

som finns i féretaget. Under aret har ett antal Talks
genomfoérts inom teman som design, cybersakerhet,
E-mobilitet och hallbarhet.

« Vara nanokurser inom héllbarhet och LCA har fortsatt
att anvandas for vara anstéallda under aret.

» Acceleratorprogrammet for nyanstallda och juniora
medarbetare har forsatt att anvandas inom bolaget.

Se fler exempel pa vara initiativ inom kompetens-
utveckling pa sidorna 21-22 och 51-53.
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Jamlikhet, mangfald och inkludering

P& Knightec har alla lika varde — mojligheter,
skyldigheter och rattigheter — oavsett etnisk eller
religios tillhorighet, trosuppfattning, sexuell Iaggning,
funktionsvariation, alder eller kon. Detta synsatt
aterspeglas i var dagliga verksamhet, vid rekrytering
och utveckling. Alla ska kanna sig trygga i var miljo
och i arbetsrelaterade sammanhang. Alla pa Knightec
ska kénna att deras insats i arbetet ar betydelsefull
och att vi alla har ett ansvar for att medverka till goda
arbetsforhallanden.

Knightec stravar efter att erbjuda arbetsvillkor som
underlattar balansen mellan arbete och familjeansvar.
Vi anpassar i mojligaste man uppdragsplaceringar efter
medarbetarnas familjesituationer.

Genom planering forsoker vi 6ka forutsattningarna for
medarbetaren att fa sd gynnsamma forhallanden som
mojligt hos uppdragsgivaren utifran medarbetarens
familjesituation. Darfor erbjuder vi bland annat utfyllnad
av foraldraforsakringen. Som medarbetare pa Knightec
har du dven mojlighet att planera semester eller
tjanstledighet i samrédd med din nédrmaste ledare och
kund for att kunna fira religiosa hogtider tillsammans
med din famil].

Knightec tar starkt avstand fran alla former av

sexuella trakasserier, diskriminering och mobbing. Vi
tolererar inte att sddana beteenden forekommer pd
arbetsplatsen eller i ndgra arbetsrelaterade situationer.
Trakasserier grundade pa kon, alder, ursprung eller
sexuell laggning ar ett allvarligt hot mot arbetstagarnas
arbetsgladje, héalsa och majligheter till utveckling i
arbetet. Om det visar sig att trakasserier forekommer,
oaktat om det grundar sig pa kon, alder eller annat,
utfardar Knightec en erinran, som i forlangningen kan
leda till uppsagning. Varje erinran féljs av ett samtal for
att klargéra det som intraffat och tydliggdra Knightecs
forhallningssatt och forvantningar i fragan.

Knightec efterstravar en positiv och trygg miljoé dar vi
lyfter fram goda exempel/forebilder. | sammanhang dar
olika personer/funktioner syns sakerstaller vi sa langt
det ar mojligt att inkludera och lyfta fram kvinnor och
personer av utlandsk harkomst.
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2024 2023 2022
Andel kvinnor 33% 33% 32%
Andel icke 21% 23% 25%
svenskfédda ° ° ’

Fordelning av uttagna foraldradagar

Kvinnor 50% 52% 53%

Man 50% 48% 47%

Halsa och valbefinnande

Det ligger i arbetsgivarens och medarbetarnas
gemensamma intresse att verksamheten haller en hog
kvalitet, utvecklas med omvérlden och drivs under goda
ekonomiska former. En god arbetsmiljo pa Knightec
bygger pa allas lika varde och respekt for individen. |
vardagen forverkligar vi detta genom val fungerande
kunskapsdelning, utmanande arbetsuppgifter och ett
bra stod vid svara situationer.

Arbetskulturen préglas av delaktighet, respekt, gladje
och samarbete. Det skall vara roligt att ga till jobbet.
Alltid. Var arbetsmiljo praglas av lust, respekt, frinet och
ansvar. Vi &r dvertygade om att kunskapsdelning och
arbete i team ar bra for vara medarbetare, vara kunder
och vara leveranser. Val fungerande arbetsmiljo ar ett
konkurrensmedel for Knightec. Vi arbetar systematiskt
med att planera, leda och kontrollera verksamheten sa
att arbetsmiljokraven uppfylls och medarbetarna mar
bra. Detta ar en del av var dagliga verksamhet och sker
i ndra samarbete mellan arbetsgivare och medarbetare.
Knightec skall alltid vidta de atgarder som behdvs

for att forhindra och férebygga skador och ohalsa i
arbetet. Det galler all typ av ohélsa och innefattar aven
trakasserier, mobbing och bristande stod vid svara
situationer.

Manskliga rattigheter

Knightec har uppdaterat policys och principer for
manskliga rattigheter i linje med FN:s vagledande
principer om féretagande och manskliga rattigheter
(UNGP), samt EU:s due diligence-direktiv. Det
inkluderar bl.a. en policy for manskliga rattigheter, en
due diligence process, samt en klagomalsmekanism och
atgardsprocess. Knightecs uppférandekod foreskriver
att vi respekterar manskliga rattigheter och sakerstaller
att inga Overtradelser sker.



4.3 Planeten leverantorer. Vi fort.sa.tter att utvceckla var r"appoztermg,
men de framsteg vi gjort under aret har starkt var
Minimera vart fotavtryck férmaga att méata och férsta var klimatpaverkan.

For Knightec ar det en sjalvklarhet att arbeta for att
forstd och minska var negativa paverkan pa miljon.
Vart bidrag for att minska var egen paverkan handlar
framfor allt om att minimera vara vaxthusgasutslapp,
gora hallbara val vid inkép och att anvanda resurser pa
ett ansvarsfullt satt. Genom vara uppdrag kan vi bidra
indirekt till att vara kunder minskar sin paverkan, i form
av exempelvis att stalla om till cirkulara affarsmodeller,

minska utsldpp och energiférbrukning. mmm

Som en del av denna utveckling, samt for att sakerstalla
jamférbarhet och félja riktlinjerna i GHG-protokollet och
SBTi, har vi ocksa uppdaterat utslappsberakningarna for
2022 och 2023. Detta sakerstéller en mer heltackande
och korrekt jamforelse och redovisning.

Utslapp (t CO2e):

Att kartlagga och satta mal for vara vaxthusgasutslapp Scope 1 9/ 6,6 6,2
ar dels ett krav fran vara kunder, men det ar ocksd ett
viktigt steg for oss som féretag att battre forstad och Scope 2 239 241 231

aktivt kunna paverka var miljopaverkan. Knightecs Platsbaserad

utslapp beraknas i enlighet med Greenhouse Gas

Scope 2
Protocol (GHG) och inkluderar vara Scope 1, 2 Marknadsadsbaserad 10" 108,2 103,4
och 3-utsldpp. Som konsultbolag har vi en relativt
begrénsad direkt miljdpéverkan fran egen forbranning Scope 3 585 523 565
(Scope 1). Den storsta andelen av vara utslapp kommer
fran vara indirekta utslapp, inkluderande inkop av energi TOTAL 695,6 6381 674,0
i form av el, varme och kyla (Scope 2) men framfor allt
indirekta utslapp i vardekedjan (Scope 3), i form av Utslappsintensitet
inkép av varor och tjanster, pendlings- och tjansteresor. i forhéllande til
p J p 9 J omsattning 0,63 0,60 0,68
(t CO2e/MSEK)
Under 2024 har vi tagit betydande steg for att férbattra
vara klimatberdkningar. Vi har vidareutvecklat var Utsléppsintensitet |
metodik for datainsamling och utslappsberékning, ;%r:élll%f;d(? ?:”oazzt/al 0,85 0,69 0,79
vilket ger en mer heltdckande och precis bild antal anstalida)

av var klimatpaverkan for rakenskapsaret 2024.
Arbetet har aven omfattat en bredare inkludering av
utslappskategorier och en 6kad andel priméardata fran
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Forbattringar i var berakningsmetodik innebar att
utslappssiffrorna for tidigare ar, 2022 respektive 2023,
har justerats. Detta kan medfora att vissa utslapp,
exempelvis inom Scope 1, nu redovisas som hogre an

i tidigare rapportering. Férandringen speglar en mer
noggrann och heltackande berdkning snarare an en
faktisk 6kning av utslappen.

Knightecs energikonsumtion bestar av bransle-
forbrukning fran leasade hybrid-tjanstebilar,
elkonsumtion pa kontor och datacenter, samt fjarrvarme
och fjarrkyla till kontor. Utdver méalsattningen att ha grén
energi i hela verksamheten sa stravar vi dven efter att
minska energiférbrukningen genom energisnala kontor
och smarta Idsningar.

Energikonsumtion (MWh):

10077 949,6 921,9

Total
energikonsumtion

Energiintensitet

i forhallande till
omséttning 0,91 0,89 0,93

(MWh/MSEK)

Energiintensitet i

forhallande till antal

anstallda (MWh/ 1,23 1,03 1,08
antal anstallda)

Under 2024 forberedde Knightec sin ansdkan till

SBTi for att f& vara klimatmal verifierade. Processen
pausades dock i samband med samgaendet med
Semcon. Arbetet fortsatter under 2025, da klimatmalen
kommer att revideras for att omfatta hela koncernen,
Knightec Group AB. De uppdaterade malen planeras att
skickas in for verifiering av SBTi i inledningen av 2025.

Sedan manga ar tillbaka redovisar vi i Carbon Disclosure
Project (CDP) dar vi beldnats med betyget C for vart
klimatarbete. | EcoVadis har vi gatt fran silver till brons
under 2024, trots att vi 6kat var podng jamfort med
2023. Betyget satts i relation till ett vaxande antal
foretag som deltar i utvarderingen. Darmed speglar det
lagre betyget inte en férsamrad prestation, utan snarare
en 6kad konkurrens och skérpta krav i branschen -
vilket i sig &r nagot positivt.

"Vér malsattning ar att skapa
forbattrad hallbarhet, bade
genom vadra uppdrag hos kunder
och i var egen verksamhet.

Karin Bjernback D'Hondt
Chief Financial Officer, Knightec
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4.4 Hallbara projekt

Madelene Wiil i rollen som Sourcing
Sustainability Associate pa Cytiva

I slutet av 2023 tog Madelene Wiil denna roll som ett
foraldravikariat. Vid den tidpunkten arbetade endast

en person heltid med hallbarhetsfragor inom den
globala inkbpsorganisationen. Idag, ett ar senare, har
teamet vuxit till 3 personer. Denna tillvéxt speglar de
manga pagaende och intensifierade aktiviteterna inom
hallbarhetsomradet. Kundernas 6kade forvantningar
samt nya lagkrav gor att foretag maste fa battre kontroll
pa sina vardekedjor. En annan bidragande orsak ar att
Danaher, Cytivas moderbolag, i borjan pa 2024 atog sig
att satta mal i linje med Science Based Targets Initiative
och Net Zero. | praktiken innebér det att Danaher och
Cytiva till 2050 ska sanka sina vaxthusgasutslapp med
90%. En Gvervagande del av dessa utslapp kommer fran
indirekta utslapp i vardekedjan (Scope 3), vilket bl.a.
inkluderar kopta varor och tjanster.

Inkdpsorganisationen spelar en viktig roll i omstallnings-
arbetet eftersom besluten om vilka leverantoérer som
ska anvandas tas dar. Det ar ocksd inkopsledare som
har den direkta kontakten med leverantdrerna och som
har mojligheten att paverka genom kravstélining och
uppfdljning. En viktig del i arbetet ar att genomfora
hallbarhetsbedémningar pa alla leverantorer, for

att forsta leverantérernas mognadsgrad inom olika
hallbarnetsomréden, samt for att bedéma risker.

Enbart hallbarhetsbedomningar racker dock inte for
att driva en férandring i den har skalan. Det kravs ett
nara samarbete mellan kunder och leverantorer, for

att forsta utmaningar och hitta nya satt att angripa
problem. En av Madelenes storsta uppgifter under
2024, var att tillsammans med representanter fran bl.a.
hallbarhetsteamet och inképsorganisationen, planera
och genomféra Cytivas forsta Hallbarhetsdag for
Leverantorer. Syftet var att informera om Cytivas mal
och férvantningar, kommande kund- och lagkrav, samt
skapa engagemang och férutsattningar for samarbete
kring olika omraden sa som datatransparens, Science
Based Targets och ecodesign. Eventet gick av stapeln
i borjan pa oktober i Uppsala, med 6ver 120 deltagare
fran bade leverantérer och Cytiva. “"Det blev en valdigt
lyckad dag. Vi har fatt mycket positiv respons fran bade
leverantorer och medarbetare.”
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Aven om vikariatet nu &r avslutat kommer Madelene
fortsatta arbeta med hallbarhet inom Cytivas
inkdpsorganisation dven nasta ar. “Det finns hur
mycket som helst att gora. Det ar ett stort fokus

pa leverantorsleden. For att minska utslappen i
vardekedjan samt minska risker, stalls hogre krav och
vart jobb ar att skapa forutsattningar for att mota
dessa.”

n
Min uppgift ar att utveckla globala

inkopsrutiner som uppfyller kund-
och marknadskrav och sakerstaller
Cytivas rykte som en ansvarsfull
aktor pa marknaden.

Madelene Wiil
Advisor, Knightec
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4.5 Hallbart samhalle

Let’s Uptech

Arbetsmarknaden blir alltmer global och stéller krav

pa mer diversifierade team och bredare kompetens.
Kompetensforsorjning ar, inte minst, bland teknikforetag
avgorande och utmanande. Samtidigt ar det tydligt att
unga runt om i landet har olika utbildningsmajligheter
och forutsattningar beroende pa geografi, resurser

i skolan och det egna natverket. Flera av dessa
parametrar var kanda redan 2008 nar Knightec startade
projektet Let’'s Uptech som ett initiativ for att framja
teknikutveckling bland dagens unga. Initiativet var

ett satt att utveckla kandidatbasen och inflddet av
studenter till tekniska utbildningar genom att inspirera
och visa pa mojligheter for att darigenom fa eleverna
att utveckla ett intresse for teknik och ingenjorskap,
oavsett bakgrund, kén och etnicitet. Genom projektet
agerar Knightec forebilder och visar pa goda exempel.

Let’s Uptech har utvecklats till en aktiv aktér inom
mangfaldsarbete och genom att bjuda in till dialog och
erbjuda praktisk erfarenhet har initiativet mojlighet att
bana vagen for fler ungdomar inom techbranchen. | sitt
arbete vacker Let’s Uptech nyfikenhet och inspirerar
nasta generation att hitta sjalvfértroendet och styrkan
som kravs for att utforska sin potential.
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Let’s Uptech samarbetar med flera hogstadieskolor
runt om i Sverige for att inspirera inom teknik och
bidra till en positiv férandring i dagens samhélle och
framfor allt for ndsta generation. Sedan tre ar tillbaka
ar Let’'s Uptech ett samspel mellan Knightec, Scania
och Granitor, alla med visionen om att bidra till ett mer
hallbart tekniksverige.

Skolsamarbeten

2024 har varit ett framgangsrikt ar for Let’s Uptech som
i dagsldget samarbetar med 22 skolor runt om i landet,
frdn Umea i norr till Malmé i soder. Arligen inspireras
mer an 1 800 elever och sedan starten har narmare

10 000 elever ingatt i projektet.

Den utveckling som skett innebar att antalet elever som
erbjuds sommarjobb hos Knightec, Scania och Granitor
Okar for varje ar och kommer sommaren 2025 vara runt
45 elever.
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Partnerskap

Tillsammans exemplifierar Knightec, Scania och Granitor
vardet av partnerskap som en framstdende metod for
att adressera framtidens utmaningar och gemensamt
stréva mot éverenskomna mal. Som enskilda aktorer
kan vi astadkomma betydande insatser och bestdende
férandringar.

Under aret har vi fort dialoger med andra foretag

for att involvera fler i projektet. Genom att bredda
deltagandet skapas en plattform dar olika féretag, med
olika perspektiv och kompetenser, kan férena sina
krafter och resurser for att adressera gemensamma
utmaningar. Detta reflekterar en proaktiv strategi

som stravar efter att starka samarbetet mellan

foretag for att skapa en mer hallbar och inkluderande
samhallsutveckling.

"Knightec, Scania och Granitor
vill skapa ett inkluderande och
hallbart tekniksverige.

Elvira Ahlring
Head of Let's Uptech

Studentprogram

Let's Uptech befinner sig i sitt tredje verksamhetsar
med universitetsstudenter engagerade i projektet dar
vi har utvecklat ett studentprogram som riktar sig till
ambitiosa teknik- och ingenjorsstudenter. Syftet ar att
erbjuda studenterna en djupare insikt i verksamheten
hos Knightec, Scania och Granitor samtidigt som dom
fungerar som mentor och férebild fér eleverna vid
skolorna.

Studentprogrammen ar uppskattade bland eleverna och
utgoér nu en integrerad del av en dvergripande strategi
for att skapa synergier och framja samarbetet mellan
olika aktorer.

Programmet soker standigt nya studenter, samtidigt
som befintliga studenter erbjuds mojligheten att
forlanga sitt engagemang och lamna 6ver till nya
studenter pa ett bra s&tt. Den aterkoppling vi har fatt
under aren visar pa att studenterna far en givande och
l&rorik erfarenhet, dar de bade utvecklar sin tekniska
kompetens och ledarskapsfardigheter, samtidigt som
de agerar som inspirerande forebilder.
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4.6 Samarbeten

Uppsala Universitet

Knightec genomfor arligen gastférelasningar for
studenter pa maskiningenjérsprogrammet for att visa
pa hur industrin arbetar med hallbarhetsfragor inom
produktutveckling genom cirkular design.

Knightec deltog tillsammans med representanter fran
bl.a. Volvo Cars, Hitatchi Energy och Sandvik Coromant
i temadagen “Material recycling and circularity”
organiserad av Angstréms Material Academy. Dagen
syftade till att presentera exempel fran industrin
relaterat till cirkularitet och atervinning av material,
samt belysa pagaende forskning pa universitetet och
inspirera till nya idéer fér forskningssamarbeten och
utbildning. Madelene Wiil, Advisor inom hallbarhet, holl
en foreldsning i hur man kan implementera cirkularitet i
produktutvecklingsprocessen.

SIV (Uppsalas kvinnliga och ickebinéra ingenjors-
natverk) samarbetar vi med sedan manga ar tillbaka.
2024 holl vi, tillsammans med SIV, var arliga traff pa
vart kontor dar studenter fick traffa representanter fran
Knightec och diskutera olika @mnen.

KTH - Kungliga Tekniska hogskolan

Under 2024 genomfdrde Knightec tillsammans med en
kund en kurs i cirkular design pa KTH, dér studenter
fick applicera cirkuldra designprinciper pa befintliga
produkter i syfte att forbattra produktens hallbarhet.

Knightec samarbetar med Malvina KTH - ett natverk

for kvinnliga och icke-binéra studenter pa KTH dar vi
anordnar kvallsevent i vara lokaler for deras medlemmar
med kortare foreldasningar och diskussioner.

STUNS Hallbarhetsforum

Med representanter fran Uppsala Life Science-foretag
diskuteras gemensamma hallbarhetsutmaningar och
|6sningar. Knightec medverkade som professionellt
tjansteforetag i syfte att utbilda och sprida kunskap
kring hallbarhet och cirkularitet.

Knightec A|




GRI content index

Utlatande om anvandning

Knightec rapporterar med hanvisning till GRI Standards for perioden 1 januari 2024 till 31
december 2024. Inga av GRI:s sektoriella standards ar tillampbara for Knightecs verksamheter.
GRI 1-version som anvants: Foundation 2021

GRI STANDARD UPPLYSNING SIDHANVISNINGAR

GRI 2: Allmanna 2-1 Organisationsuppgifter 8, 25, 87
upplysningar 2021 2-2 Enheter som ingar i organisationens hallbarhets- 3
rapportering
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktpunkt 25
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 3, 21-22, 28-29, 32, 51-53
2-7 Anstallda 46-47
2-23 Policyataganden 37-38, 44-45
2-26 Processer for att sdka rad och patala brister 45
GRI 3: Vasentliga fragor 3-1 Process for att bedoma vasentliga fragor 38
2021 3-2 Lista med vasentliga fragor 39
3-3 Styrning av vasentliga fragor 38
GRI 201: Ekonomiskt 201-2 Finansiella konsekvenser samt andra risker och 26-27, 41-42
resultat 2016 mojligheter kopplade till klimatférandringar
GRI 205: Antikorruption 205-2 Kommunikation och utbildning om policyer och rutiner 40, 44-45
2016 for antikorruption
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energianvandning inom organisationen 49
302-3 Energintensitet 49
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direka (Scope 1) GHG-utslapp 48
305-2 Indirekta GHG-utslapp fran energi (Scope 2) 48
305-3 Andra indirekta GHG-utslapp (Scope 3) i vardekedjan 48
305-4 Vaxthusgasutslappens intensitet 48
GRI 401: Anstaéllning 2016 401-3 Foraldraledighet 47
GRI 403: Hélsa och 403-2 Identifiering av faror, riskbeddémning och utredning av 39-40, 47

sakerhet i arbetslivet 2018 tillbud och olyckor

GRI 404: Traning och 404-2 Program for kompetensutveckling och omstéllningsstod 21-22, 46, 51-53
utbildning 2016 for anstallda
GRI 405: Mangfald och lika  405-1 Mangfald inom styrande organ och bland anstéllda 3, 34, 37, 51-53

mojligheter 2016
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Allmant om Knightec

Knightec AB ar ett svenskt aktiebolag med sate i
Ornskéldsvik, Sverige. Utgédngspunkten for bolags-
styrningen inom Knightec ar Aktiebolagslagen,
bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning, andra
tillampliga lagar och regler samt egna policies, rutiner
och riktlinjer. Styrelse och ledning lever darmed upp till
aktiedgares och andras intressenters krav pa en effektiv
och val fungerande bolagsstyrning. Styrning, ledning
och kontroll av Knightec fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelse och VD i enlighet

med den svenska Aktiebolagslagen och foretagets
bolagsordning.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 100% av Akeira Invest MidCo AB, org nr
559107-2706. Knightec AB, org nr 556622-2609, ingar
i den koncern-redovisning som per den 31 december
2024 upprattas av moderforetaget Ratos AB, org nr
556008-3585.

| Knightecs koncernredovisning ingar dotterbolagen
Dewire Consultants AB, org nr 556403-0996, samt
Daresay AB, org nr 556770-3573.

Styrelsen

Styrelsearbetet under 2024

Utover det konstituerande styrelsemote som hélls i
anslutning till arsstamman ska styrelsen sammantrada
minst fem ganger per ar. Under rékenskapsaret

2024 har styrelsen haft fem sammantraden. Utdver
rapportering avseende utvecklingen av Knightecs
verksamhet och ekonomi har betydande tid vid
styrelsens sammantraden avsatts till diskussioner
avseende organisk och férvarvsdriven tillvaxt, bolagets
strategiska fokus, bolagets ledning och andra fragor for
vilka styrelsen ansvarar enligt styrelsens arbetsordning.
Andra medlemmar i bolagets ledningsgrupp an VD
deltar i styrelsemoten for att presentera rapporter da
det &r pakallat. Styrelsens sekreterare &r bolagets CFO
(Chief Financial Officer). Bolagets revisor deltar vid ett
sammantrade per ar.
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Styrelsens ansvar och uppgifter

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation
och férvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen
ska fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation
samt se till att bolagets organisation &r utformad sa

att bokféring, och bolagets ekonomiska forhallanden i
ovrigt kontrolleras péa ett betryggande séatt. Styrelsen
ska se till att dess arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process.

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemote
om arbetsordning och arbetsformer for styrelsen,
verkstéallande direktéren samt ramarna for den
ekonomiska rapporteringen.

Styrelsens sammansattning

| enlighet med beslutad bolagsordning skall styrelsen
besta av lagst tre och hogst tio ledamoter med

hodgst fem suppleanter. Styrelsens sammansattning

av ledamoter som har olika bakgrund och en

bred sammanlagd erfarenhet, gor att styrelsens
medlemmar tillsammans har den kunskap som kravs for
styrelsearbetet.

Vid arsstdamman 2024 beslutades att Markus Granlund
avslutar sitt uppdrag som styrelseledamot. Ovriga
befintliga styrelsemedlemmar omvaldes for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma och Anders Slettengren
valdes att fortsatta som styrelsens ordférande.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststalls i
styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom
Oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig
styrelseutvardering.

Uppfoljning

Inom Knightec tas det manatligen fram en fullstéandig
resultat- och balansrakning samt utvalda nyckeltal pa
bolags-, affarsomrades- och regionniva. Varje manad
sker en rapportering av hela bolaget, dar utfall foljs upp
mot budget och prognos. Styrelsen erhaller manadsvis
en uppdatering av det finansiella utfallet.
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisning och

koncernredovisning

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, TSEK.

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéallande direktoren for Knightec AB,
org nr 556622-2609, far harmed avge arsredovisning for
verksamhetsaret 2024.

Knightec ar ett konsultféretag som erbjuder en bred
portfélj av specialiserade tjanster inom produkt-
och tjansteutveckling. Féretagets erbjudande
starker kundernas konkurrenskraft genom hela
utvecklingsprocessen — fran produktstrategi till
industrialisering och eftermarknad.

Flerdrsjamforelse*, Koncernen

Belopp i flerarsjamforelse, koncern visas i MSEK

Resultatet av Knightecs insats ar snabbare lansering,
Okad lonsamhet, forbattrad hallbarhet och langre
livslangd for kundernas produkter och tjanster.
Kunderna aterfinns framst inom branschsegmenten:
Life Science, Automotive, Telecom, Security & Defence
och Energy.

Foretagets sate ar Ornskoldsvik.

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 1106 1064 988 880 658
Resultat efter finansiella poster 130 70 93 92 28
Resultat i % av nettoomsattningen 1,7 6,6 9,4 10,5 4,3
Balansomslutning 479 506 525 433 349
Soliditet (%) 48,4 511 52,9 51,2 43,2
Avkastning pa eget kapital (%) 52,9 26,2 69,8 49,5 21,2
Avkastning pa totalt kapital (%) 271 14,5 19,6 23,8 9,3
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Flerarsjamforelse*, Moderbolaget
Beloppen i flerarsjamforelse visas i MSEK
2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 934 887 785 691 548
Resultat efter finansiella poster 105 82 78 79 24
Resultat i % av nettoomsattningen 11,3 9,3 9,9 1,5 4,3
Balansomslutning 582 572 501 386 324
Soliditet (%) 40,8 45,6 52,9 55,5 46,4
Avkastning pa eget kapital (%) 42,3 373 32,4 43,5 17,7
Avkastning pa totalt kapital (%) 18,9 16,1 17,6 22,5 8,3

*Definitioner av nyckeltal, se noter
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Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden och
vasentliga handelser

Moderbolaget

Omsattningen under verksamhetsaret 2024 uppgick for
Knightec AB till 934 (887) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 106 (82)
MSEK for aret, med en marginal pa 11,3% (9,3%).

Den osdkerhet som fanns under 2023 i var omvarld har,
till viss del, féljt med in i 2024 och var kopplad till héga
rantor, krig, hoga elpriser tillsammans med inflation och
en svagare krona vilket bidrog till en mer avvaktande
marknad. Under aret sa har det successivt skett en
okad efterfragan av foretagets tjanster fran vissa
nyckelkunder, kundsegment samt nya kundgrupper
vilket har starkt resultatet.

Koncernen

Knightec AB har som ambition att bli norra Europas
ledande strategiska partner inom produkt- och digital
tjansteutveckling. Genom ett antal forvarv historiskt
har Knightec blivit ett &n starkare féretag med forméaga
att kunna driva kundernas digitala transformation

inom produkt- och digital tjansteutveckling pa ett mer
effektivt satt. Knightec har blivit annu mer relevanta for
vara kunder och kan, genom att kombinera de starka
formagor och kompetenser som finns inom bolaget,
skapa nya innovativa kunderbjudanden.

Den langsiktiga trenden hos de prioriterade kunderna
ar tydlig, dar den digitala och tekniska transformationen
driver underliggande foérandringsbehov och dar kan
Knightec bidra med ett tydligt vardeskapande. Knightec
har fortsatt ett tydligt fokus pa affarsutveckling med
storre projektataganden, teamleveranser samt uttkade
och fordjupade samarbeten med nyckelkunderna.
Projektverksamheten har utokats vasentligt genom

en 6kad acceptans och efterfrdgan av nya leverans-
och affarsmodeller hos vara nyckelkunder. Andelen
projektaffarer dar vi saljer kunskap och kompetens ar
drygt 60% av den totala affaren dar resterande avser
konsult pa plats dar vi séljer enskilda konsulter.

Pa Knightec jobbar vi utifran ett langsiktigt perspektiv
déar hallbarhet blir centralt for all verksamhet och att
affarer bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt satt.
Knightec har en helhetssyn pa hallbarhet dar det ska
vara en integrerad del av allt vi gor och allt vi star for.
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En beskrivning av hallbarhetsarbetet inom koncernen
presenteras i hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-55.
Den lagstadgade héllbarhetsrapporten, som uppréattas
som en separat handling, enligt den aldre lydelsen i ARL
framgar i hallbarhetsrapporten.

Forskning och Utveckling (FoU)

Under aret har FoU skett i ndra samarbete med vara
kunder, vilket har lett till nya produkt- och tjanste-
innovationer anpassade till deras specifika behov
och utmaningar.

Framtida utveckling

| slutet av 2024 presenterades samgaendet mellan
Semcon och Knightec, tva féretag som gar samman for
att bilda en unik aktér pd marknaden under varumaérket
Knightec Group. Detta samgdende markerar en ny era
av samarbete, dar vi kombinerar vara styrkor och var
expertis for att skapa det ledande konsultféretaget
inom produkt- och digital tjansteutveckling i norra
Europa, med en betydande global narvaro. Med totalt 2
400 hogkvalificerade medarbetare i den kombinerade
koncernen sa starker vi var leveransférmaga och

gor vara team mer flexibla och anpassningsbara for

att mota foranderliga behov. En ny ledningsgrupp

for Knightec Group ar formad och kommunicerad i
december och verksam fran forsta januari 2025.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intraéffat efter
balansdagen.

Risker och riskhantering

Verksamhet i Knightec paverkas av en rad faktorer,
varav nagra av dessa ligger inom bolagets kontroll
medan andra ligger utanfor. Omvarldsrisker som

kan paverka bolaget &r bland annat om en hel
bransch viker eller minskat uppdrag fran en utav
nyckelkunderna. Operativa risker som paverkar bolaget
ar bland annat personalomsattning och rekrytering.
Finansiella risker inkluderar framst kundforluster.
Lépande monitorering och en tat dialog med de stora
kunderna skapar forutsattningar for en hog och tidig
handlingsberedskap.



Forvaltningsberattelse

Forandringar i eget kapital, koncern

Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl Summa
Aktiekapital kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 504 43 312 214 666 258 482
Resultatdisp. enl. beslut av arsstamma:
Utdelning till aktiedgare 0 -50 000 -50 000
Arets vinst 23345 23345
Belopp vid arets utgang 504 43 312 188 011 231827
Forandringar i eget kapital, moderbolag
Ovrigt bundet Ovrigt fritt . Summa fritt
Aktiekapital eget kapital eget kapital Arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 504 101 222 657 -5298 217 359
Resultatdisp. enl. beslut av arsstdmma: -5298 5298 0
Utdelning till aktie&dgare -50 000 -50 000
Arets vinst 19 968 19 968
Belopp vid arets utgang 504 101 167 359 19 968 187 327
Resultatdisposition (kronor) Forslag till beslut om vinstutdelning
Forslag till disposition av bolagets vinst. Styrelsen foreslar att utdelning I&mnas med
25 000 000 kr, vilket motsvarar 49,60 kr per aktie.
Till &rsstammans forfogande star
balanserad vinst 167 359 499 Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen
Arets vinst 19 967 754 att besluta om betalningsdag.
187 327 253 Styrelsen anser att den foéreslagna vinstutdelningen ar
Styrelsen foreslar att forsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens
- . art, omfattning och risker stéller pa storleken av det
till aktiedgarna utdelas 25000 000 . o
egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov,
| ny rakning overfores 162 327253 likviditet och stallning i évrigt.
187 327 253

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i vrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhdrande bokslutskommentarer.

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (TSEK) dar
ej annat anges.
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Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information
som framgar av arsredovisningen. Féretagsledningen
planerar inga vasentliga forandringar av befintlig
verksamhet s& som vasentliga investeringar,
forsaljningar eller avveckling.

Hansyn har aven tagits till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker
stéller pa koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.



Resultatrakning

Resultatrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01 2023-01-01
Not 2024-12-31 2028=12=31 2024-12-31 2028=12=3
Rorelsens intdakter med mera
Nettoomsattning 1106 348 1064128 933792 886 691
Ovriga rérelseintakter 1172 2613 1050 576
1107 520 1066 741 934 842 887 267
Rorelsens kostnader
Material och underkonsulter -129 022 -108 446 -175752 -122131
Ovriga externa kostnader 3,4 -94 210 -95708 -80 352 -77 839
Personalkostnader 5 -733 477 -759 135 -565 372 -596 325
Av— och 'nedskriyningar av m§teriella och 9,10 21503 232 975 7675 -8 395
immateriella anlaggningstillgangar
-978 212 -996 214 -829 151 -804 690
RORELSERESULTAT 129 308 70 527 105 691 82 577
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 6 4 307 4198 3 306 3863
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -3833 -4 327 -3 668 -4 244
-474 -129 -362 -381
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 129782 70 398 105 329 82196
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond 0 0 -12 700 -863
Aterforing till periodiseringsfond 0 0 2 000 0
Foréndring av avskrivningar utover plan 0 0 2794 -397
Lamnade koncernbidrag -89 895 -86 519 -68 975 -85 700
-89 895 -86 519 -76 881 -86 960
RESULTAT FORE SKATT 39887 -16 121 28 448 -4764
Skatt pa arets resultat 8 -16 542 -3 561 -8 480 -534
ARETS RESULTAT 23345 -19 682 19 968 -5298
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Balansrakning

Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2024-12-31 2028=12=31 2024-12-31 2023=12=31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 9 11210 24 344 0 0
11210 24 344 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 9 416 13 519 9207 12 652
9416 13519 9207 12 652
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag " 0 0 145 827 145 827
Fordringar hos narstaende bolag 12 95 000 95 000 95 000 95 000
Andra langfristiga fordringar 0 23 0 0
95 000 95023 240 827 240 827
Summa anliggningstillgdngar 115 626 132 886 250 034 253 479
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 184 252 199 539 152 073 163 219
Fordringar hos nérstdende bolag 109 1M1 81500 120 483 81499
Aktuell skattefordran 3034 12 868 1372 7 314
Ovriga fordringar 4743 161 665 17
Upparbetad men ej fakturerad intakt 52 018 64173 49 428 54 306
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 9 967 11 328 8127 9 346
363125 369 569 332148 315801
Kassa och bank 120 3496 0 2 804
120 3496 0 2804
Summa omséttningstillgangar 363 245 373 065 332148 318 605
SUMMA TILLGANGAR 478 871 505 951 582182 572084
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Balansrakning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 504 504
Ovrigt tillskjutet kapital 43 312 43 312
Annat eget kapital inklusive arets resultat 188 011 214 666
Summa eget kapital, koncern 231827 258 482
Eget kapital, moderforetag
Bundet eget kapital
Aktiekapital 504 504
Reservfond 101 101
605 605
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 167 360 222 658
Arets resultat 19 968 -5 298
187 328 217 360
Summa eget kapital, moderforetag 187 933 217 965
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 0 0 0 2794
Obeskattade reserver 0 0 62193 51493
Summa obeskattade reserver 0 0 62193 54 287
Avsattningar 14
Garantier 186 0 186 0
Uppskjuten skatteskuld 19 116 17 630 0 0
Summa avsattningar 19 302 17 630 186 0
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 33571 24 662 25 343 20 066
Skulder till nérstdende bolag 58 742 70 008 200 450 169 567
Ovriga skulder 72 14 66 032 54183 51505
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 63 315 69137 51894 58 694
Summa kortfristiga skulder 227 742 229839 331870 299 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 478 871 505 951 582182 572 084
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET

Not 2024-12-31 2028=12-81 2024-12-31 2028-12=-81
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 129 308 70 527 105 691 82 577
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 16 21690 32942 7 861 8 395
Erhallen ranta m.m. 4 307 4197 3306 3863
Erlagd ranta -3833 -4 327 -3 668 -4 244
Betald inkomstskatt -5222 -33 325 -2 538 -22762
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 146 250 70014 110 652 67829
fore forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 15 287 32 526 11146 18 269
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -18 654 -24 453 -33 435 58149
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 8 909 -9 387 5277 2 343
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -11 007 49 052 26 761 33645
Kassafléde fran den lopande verksamheten 140 785 117 752 120 401 180 235
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 10 -4 266 -2142 -4 230 -2 090
Arets Iamnade 1&n till narstdende bolag 12 0 -120 000 0 -120 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4 266 -122 142 -4 230 -122 090
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Koncernbidrag -89 895 -86 519 -68 975 -85 700
Utbetald utdelning -50 000 0 -50 000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139 895 -86 519 -118 975 -85700
Forandring av likvida medel -3 376 -90 909 -2804 -27 555
Likvida medel vid arets borjan 3496 94 404 2804 30 359
Likvida medel vid arets slut 120 3496 0 2804
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Noter

Noter

Not1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning. Koncernen uppréattar arsredo-
vishingarna med tillampning av arsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med
féregdende ar och géller for moderbolag och koncernen i
tilldmpliga delar.

Agarforhallanden

Bolaget ags till 100% av Akeira Invest MidCo, org nr 559107~
2706. Knightec AB ingar i den koncernredovisning som per den
31 december 2024 upprattas av koncernforetaget Ratos AB,

org nr 556008-3585, fér den storsta koncernen (se ratos.com).

Eget kapital

Aktier som utférdats av Bolaget klassificeras som eget
kapital. Tillkommande kostnader som ar direkt hanforliga till
emissionen av stamaktier och aktieoptioner redovisas som
en avdragspost i eget kapital efter avdrag for eventuella
skatteeffekter.

Bokslutsdispositioner

Forandring av obeskattade reserver redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatréakning. Koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras
kassa- och banktillgodohavanden.

Kortfristiga placeringar

Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde och i
efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

| posten kortfristiga placeringar ingar aktier som innehas

for att placera likviditetsdverskott pa kort sikt

Utlandska valutor

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Monetara tillgdngs- och skuldposter i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens avistakurs.
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Uppskattningar och bedomningar

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning
Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjansteuppdrag
som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets
fardigstallandegrad pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstéllandegrad bestdms
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med
beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag
inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestéallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas
omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt
med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av intakter

Ovriga intdkter som intjénats intaktsredovisas enligt féljande:

Rénteintakter: i enlighet med effektiv avkastning.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgang redovisas som Ovrig rérelseintékt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande
fall tillgangens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av
materiella tillgédngar.

Inga laneutgifter aktiveras.

Foljande avskrivningstider tillampas: Antal ar
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Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill skrivs av linjart dver den beraknade nyttjande-
perioden, fem ar, med borjan vid forvarvet. Goodwillen
avser dvervarden som uppstod i samband med foérvarvet av
dotterféretaget Dewire Consultants AB och Daresay AB.

| samband med bokslutet gors beddmning kring behovet av
nedskrivningar av balansposten.

Finansiella tillgangar
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde,
med hansyn till genomférda nedskrivningar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar vardepapper, kundfordringar och ¢vriga fordringar,
kortfristiga placeringar, fordringar hos narstadende bolag,
leverantorsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas
i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller
Overforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med &ganderatten.

Leasing

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och
skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot
Overskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det finns en
legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrékningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatteeffekten i eget kapital.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar
hanforlig till obeskattade reserver.
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Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgangar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger
det berdknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervin-ningsvéarde. | de
fall goodwill hanfor sig till en grupp av tillgangar, for vilken
ett nedskrivningsbehov konstaterats foreligga, fordelas
nedskrivningsbeloppet forst till goodwill samt darefter till
ovriga tillgangar i proportion till deras redovisade varden.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterfors nar

det har skett en férandring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet 1&g till grund for att faststélla tillgdngens
atervinningsvarde. Det aterforda beloppet okar tillgangens
redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle
ha haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen
nedskrivning gjorts.

Ersattningar till anstallda
Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 10n, sociala
avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld d& det finns en legal eller informell forpliktelse att
betala ut en ersattning.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar da koncernen beslutar

att avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for
anstéaliningens upphdrande eller da en anstalld accepterar ett
erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sddan ersattning.
Om erséattningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en
legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning.

Koncernredovisning
Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande
innebdar en ratt att utforma ett féretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseférvérv bygger pa enhetssynen. Det
innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.
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Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till summan

av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda

tillgdngar med tilldgg av uppkomna och overtagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som

ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa alla perioder, sdvida inget annat anges.
Beskrivningar enligt nedan har begransats till férekommande
avvikelser mot koncernens redovisningsprinciper.

Leasingavtal

I Moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationella leasingavtal.

Aktier i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar kdpeskillingen som erlagts for
aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
l&ggs till anskaffningsvardet nar de Idmnas. Utdelning fran
dotterféretag redovisas som intakt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

| Sverige ar koncernbidrag avdragsgilla, till skillnad
fran aktiedgartillskott. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition i resultatrakningen. Lamnade
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av andelar i
koncernféretag och provas for nedskrivningsbehov.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
arsredovisningslagens indelning.

Likvida medel

Bolagets banktillgodohavande ingar i koncernféretaget Ratos
AB:s koncernbankkonto (s& kallad “Cash pool”). Bolagets andel
av koncernbankkontot klassificeras som fordringar/skulder hos
narstdende bolag i balansrakningen.
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Not 2

Koncernen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga

Uppskattningar och bedomningar

justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwill

Goodwillposten ar kopplad till dotterbolaget, Dewire
Consultants AB (556403-0996) och Daresay AB (556770~
3573), verksamheterna visar positivt resultat och generar
positivt kassafldde. Baserat pa detta och framtida forvantade
intaktsstrommar och kassafldden beddmer bolaget att inget
nedskrivningsbehov, forutom sedvanlig arlig avskrivning,
foreligger.

Nedskrivningsprovning av andelar i dotterbolag

Under aret har féretaget genomfort en prévning av sina
andelar i dotterbolag for att sakerstalla att de redovisade
vardena inte Gverstiger atervinningsvardet. Provningen har
baserats pa diskonterade kassafloéden. Eftersom atervinnings-
vardet for alla dotterbolag 6verstiger de redovisade vardena
har ingen nedskrivning ansetts nédvandig.

Kundfordran

Individuella uppskattningar och bedémningar har gjorts
rérande koncernbolagens kunders framtida betalningsférmaga,
dar koncernens bedémning ar att det inte féreligger nagon

risk for oférmaga for koncernens kunder att betala utestaende
fordringar. En genomgéng av kundfordringarna visar att
andelen sena betalningar &r 13g.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

Not3 Leasingavtal — Operationell leasing leasetagare

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
| rérelsens kostnader ingar variabla avgifter med 32102 32 091 27 718 25808
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:
Inom 1 &r 30315 27 324 27 548 22128
Mellan 2 till 5 &r 42 881 35497 38429 30593
73196 62 821 65977 52721

| bolagets redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda lokaler samt bilar.
Billeasing I6per pa tre ar och lokaler I6per fran ett till sju ar.

Not4  Ersattning till revisorer

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag 1092 850 764 600
1092 850 764 600

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvalitets-
sakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterédgivning.
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Not 5 Personal

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Medelantalet anstallda
Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstallda har varit 882 924 683 718
varav kvinnor 295 296 254 249
varav man 587 628 429 469
Loner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:
Styrelse och VD:
Loner och ersattningar 2153 2472 2153 2472
Pensionskostnader 486 488 486 488
2639 2960 2639 2960
Ovriga anstéllda:
Loéner och ersattningar 494131 509 397 376 721 395725
Pensionskostnader 57 042 42 892 43 875 36 053
551173 552 289 420 596 431778
Sociala kostnader inkl. styrelse och VD 161 265 164 373 123 657 127 620
Summa styrelse och 6vriga 715 077 719 622 546 892 562 358
Konsfordelning i styrelse
Antal styrelseledamoter 5 6 5 6
varav kvinnor 1 1
varav man 4 B 4 5

VD ar fran och med 2024-11-19 anstalld och aviénad i Knightec Group AB, vilket innebér att I6nekostnader for VD i denna

arsredovisning/not avser perioden 2024-01-01-2024-11-18.

Not6  Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ranteintakter 4 307 4198 3306 3863
4 307 4198 3306 3863
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Not 7  Rantekostnader och liknande resultatposter

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024 2023 2024 2023
Ovriga réntekostnader 3833 4327 3668 4244
3833 4327 3668 4244
Not8  Skatt pa arets resultat
KONCERNEN
2024 2023
Aktuell skatt -15 055 -2 715
Uppskjuten skatt -1487 -846
-16 542 -3 561
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 39887 -16 121
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -8 217 3321
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -4 461 -6 303
Ej skattepliktiga intakter 24 1
Skattemdssiga justeringar 86 82
Schablonintakt periodiseringsfond -467 -240
Tilldgg pa aterford periodiseringsfond -106 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -3 401 =422
Summa -16 542 -3 561
MODERBOLAGET
2024 2023
Aktuell skatt -7 855 -534
Skatt hanforlig till tidigare ar -625 0
-8480 -534
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 28 448 -4764
Skattekostnad 20,60% (20,60%) -5860 981
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -1717 -1313
Schablonintakt periodiseringsfond -278 -202
Skatt hanforlig till tidigare ar -625 0
Summa -8 480 -534
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Not9  Goodwill
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2028-12-831 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 126 468 126 468 10 549 10 549
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 126 468 126 468 10 549 10 549
Arets avskrivningar -13134 -23184 0 0
Utgaende redovisat varde 11210 24 344 0 0
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 45 691 43 549 39 335 37 256
Inkop 4266 2142 0 2090
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 49 957 45 691 43 565 39335
Ingdende avskrivningar -32172 -21 361 -26 683 -18 298
Arets avskrivningar -8 369 -9757 -7 675 -8 395
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 541 -32172 -34 358 -26 683
Utgdende redovisat varde 9416 13 519 9207 12 652
Not 11 Andelar i koncernforetag
MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31
Foretag/Organisationsnummer Sate Antal/Kap. andel % Redovisat varde  Redovisat varde
Dewire Consultants AB, 556403-0996  Stockholm 100% 74 680 74 680
Daresay AB, 556770-3573 Stockholm 100% 71147 71147
145 827 145 827
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
Dewire Consultants AB 72 656 9 946
Daresay AB 28 346 835
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Not 12 Fordringar till narstdende bolag

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar till narstaende bolag 95 000 95 000 95 000 95 000
95 000 95 000 95 000 95 000
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 5806 6 803 4 697 571
Ovriga poster 4161 4525 3430 3635
9 967 11328 8127 9 346
Not 14 Avsattningar
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 17 630 16 784 0 0
Arets avsattningar 3852 846 0 0
Arets aterforingar -2 366 0 0 0
Redovisat varde vid arets slut 19116 17 630 0 0
Ovriga avsattningar
Arets avsattningar garantikostnader 186 186
Redovisat varde vid arets slut 186 0 186 0
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna |dner 6 668 7 651 5534 6 259
Upplupna semesterloner 38 054 43 979 32204 38191
Upplupna sociala avgifter 14 576 15 370 12 493 13118
Ovriga poster 4017 2137 1663 1126
63 315 69 137 51894 58 694
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Not 16 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

KONCERNEN MODERBOLAGET
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 21504 32942 7 675 8 395
Avsattningar for framtida garantikostnader 186 0 186 0
21690 32942 7 861 8395
Not 17 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst
Till drsstammans forfogande star
balanserad vinst 124 048
erhallna aktiedgartillskott 43 312
arets vinst 19 968

187 327
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 25000
Styrelsen foreslar att i ny rékning 6verfores 162 327

187 327

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansréakningar med tillhérande
bokslutskommentarer. Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (Tkr) dar ej annat anges.

Not 18 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

Not 19 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Andelen av arets inkop och forsaljning avseende koncernféretag ar 3% av moderbolagets totala forsaljning
och 28% av totala ink6p hanforlig till andra koncernforetag.

Not 20 Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter, i procent av genomsnittlig balansomslutning.
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KNIGHTEC

Tillsammans fortsatter vi att utmana, utveckla och inspirera
— alltid med vara kunders framgang i fokus.



