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En framtidssaker affar

Vi blickar tillbaka pa 2023 som ett handelserikt ar. Ett ar som
innehallit manga ljusglimtar i form av fina samarbeten och
projekt men ocksa ett ar praglat av en svagare konjunktur
som inneburit att farre byggprojekt startats.

Trots en svagare orderingang vilar vi tryggt i var affarsmo-
dell dar vi genom partnering, det vill saga i samverkan och
samarbete med vara kunder, underentreprendrer och kon-
sulter, alltid jobbar tillsammans for att kostnadsmedvetet
leverera projekt med lagre klimatpaverkan. Vi ser tydligt att
efterfrdgan pa hallbara byggnader fortsatter 6ka trots utma-
ningar i konjunkturen och vi ar glada over att kunna svara upp
pa vara kunders efterfragan pa hallbar kompetens.

Under 2022 tog vi fram en héllbarhetsstrategi och satte
mal om att bli klimatneutrala i hela vér vardekedja senast
2045. Vi har landat i strategin och sett éver dtgarder for att
narma oss var malsattning. Det innebar bland annat att vi
haller pd att ta fram en modell for att minska klimatpaver-
kan pa alla vara byggarbetsplatser. Under aret har vi ocksd
borjat mata byggprojektens kvalitet med hjalp av PQi,
Project Quality Index — ett index som tar ett helhetsgrepp
om projektkvalitet och fangar upp risker i ett tidigt skede.

Samtidigt som vi upplever en 6kad efterfragan pa hallbara
byggnader ser vi en orovackande trend med fler allvarliga
arbetsolyckor och larm om bristande arbetsvillkor pa bygg-

arbetsplatser runt om landet. De hér frdgorna ar for oss av
hogst prioritet i stravan efter en héllbart byggande.

Var ambition nar vi blickar framat ar att vidareutveckla
var héllbarhetsstrategi, forbereda oss for att méta komman-
de hallbarhetsregleringar som skérpningar i klimatdeklara-
tionslagen, energidirektivet och kommande héllbarhetsrap-
porteringslag CSRD. Vi kommer vidareutveckla vara policys
och strategier och formulera fler hallbarhetsmal. Genom att
forbereda oss val framtidssakrar vi var affar.

Christian Wieland
Vd, Vestia Construction Group

Christian Johansson Gebauer
Styrelseordférande, SSEA Group

4 Vestia Construction Group H3llbarhetsredovisning 2023
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ORGANISATION

Vestia Construction Group
(eller kort och gott Vestia, som
de flesta sager) ar ett privatagt
byggentreprenadféretag med
drygt 100 medarbetare.

Hos oss jobbar 30 yrkesarbetare
och 70 tjansteman med ansvar
inom ekonomi, inkop, forsaljning,
kalkyl, planering, projektering,
arbetsledning, juridik, HR och
kommunikation. Huvudkontoret
ligger i Molndal och verksam-
heten bedrivs i Vastsverige.

Vestia ingdr i den Ratosagda
byggkoncernen SSEA Group.

| SSEA Group finns tva dotter-
bolag; Vestia Construction
Group och det Stockholms-
baserade bolaget SSEA.
Tillsammans utgor bolagen
en rikstackande byggkoncern
med spetskompetens inom
partnering.

Foretaget grundades
1989 och 2016 gjordes

ett omtag av foretagets
affarsmodell som
resulterade i det Vestias
vi kanner idag. Under
2023 omsatte vi 1,4

miljarder kronor*.

* Siffrorna ar prelimindra d& Vestias
bokslut inte ar fardigstallt.

VAD VI BYGGER

Vi har stor bredd i vara upp-
drag. Det kan till exempel
handla om ny- och ombyggna-
tion av bostader, kontor, skolor,
kultur- och fritidsanlaggningar,
aldreboenden, lokaler for indu-
stri, handel och vard.

VARA KARNVARDEN

Tillsammans
Vi bygger framgéngsrika lag med
bade kunder och medarbetare.

Engagerade

Vi drivs av att alltid gora vart
basta och var och en av oss vill
vara med och bidra.

Ansvarsfulla
Vi ansvarar for véra egna insatser
och att vi far jobbet gjort.

Modiga
Vi ar nyfikna, aktiva och vi tar
egna initiativ.

NOJDA KUNDER

Vi &r stolta 6ver vara kund-
relationer, som har resulterat i
ett av branschens hogsta Nojd
Kund Index.

Kort om hur vi

hallbarhetsrapporterar

Sedan 2022 redovisar vi vart hdllbarhetsarbete arligen.
Informationen i rapporten avser hela Vestia Construction
Group for rapporteringsperioden 1 januari till 31 december ar
2023. For finansiell information upprattas en arsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen sker med referens till GRI
2021 och i enlighet med arsredovisningslagen. GRI-index
finns pé& sidorna sida 38-39 i denna redovisning. Uppgifter
om vaxthusgaser rapporteras och beraknas enligt GHG-
protokollet. SSEA Group styrelse samt Ratos hallbarhets-

Styrdokument for Vestias hallbarhetsarbete

e Svenska Aktiebolagslagen

. Arsredovisningslagen

e Miljobalken

e Arbetsmiljolagen

e Boverkets byggregler

e FN:s globala hallbarhetsmal
e Parisavtalet

e \estias miljopolicy

e \estias arbetsmiljopolicy

e \estias uppforandekod for medarbetare
och leverantorer

ansvarig har granskat denna hallbarhetsrapport. Uppgifterna
har inte granskats av en extern revisor.

Kontaktperson for hdllbarhetsredovisningen ar Ulrika Videli,
ulrika.videli@vestia.se

ISO-certifierade
Vestia ar certifierade enligt ISO 9001 avseende kvalitet, ISO
14001 avseende miljo och ISO 45001 avseende arbetsmiljo.

Samarbeten fér hallbarhet

e Byggforetagen
e  Campus Molndal
e  Centrum for Cirkulart Byggande (CC Build)

e  Centrum for management
i byggsektorn (cmb)

e  Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande

e  Krokslatts Gymnasium

e Vastsvenska Handleskammaren
e Oppet hus

e RISE

Hallbarhetsredovisning 2023 Vestia Construction Group 7



Affarsmodell och va

rdekedja

Var affarsidé ar att erbjuda totalentreprenader i partnering med
vara kunder och bygga bostader, skolor, dldreboenden, kontor,
industri- och fritidsanldggningar med tydligt fokus pa hallbarhet.

Partnering ar en samverkansmodell dar alla inblandade
aktorer — bestallare, entreprendr, arkitekt och 6vriga
konsulter — samverkar som en gemensam organisation mot
gemensamma mal och en gemensam budget. Arbetssattet
framjar synergieffekter som tillfér varden for saval projektet
som helhet som for alla inblandade parter, och bygger
pé transparens och en éppen dialog. Vestia ingar tillsam-
mans med systerbolaget SSEA samt Kiruna Mélbygg i
byggkoncernen Svensk Samverkansentreprenad — SSEA
Group, som ar del av affarsomradet Construction & Services
i bolagsgruppen Ratos.

Som byggbolag bestar var vérdekedja i tidigare led
av de aktorer fran vilka vi koper produkter och tjanster.
Det kan till exempel handla om underentreprendrer,
materialleverantorer och externa konsulter. Vestia har god
kannedom om underentreprendrer och andra leverantorer
i forsta led. | var uppférandekod tydliggor vi véra krav och
foérvantningar gentemot underentreprendrer och andra
leverantérer. Social och miljomassig hallbarhet ar ocksa
utvérderingspunkter nar vi ingar nya avtal. Lds mer om hur
vi arbetar med inkép pa sida 29.

Vara anstillda

Tillsvidareanstallda, heltid

Tillsvidareanstallda, deltid

Annan anstallningsform (projektanstallning, provanstallning)

Timanstallda
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Under 2023 sysselsattes drygt 4 200 personer, via underen-
treprendrer (baserat pa data fran ID06), i vara byggprojekt, och
vi lAgger stor vikt vid att alla som vistas pé vara byggarbets-
platser har samma tillgang till goda arbetsvillkor och en sdker
arbetsmiljo. Langre bort i vardekedjan, exempelvis i samband
med utvinning av ravaror och tillverkning av byggmaterial, &r
sparbarheten lagre och generellt for branschen finns risker
for sdval manniskor som miljo. Det &r i tillverkningsskedet av
byggmaterial som den storsta klimatpverkan sker.

| vérdekedjans senare finns de som mottar vara tjanster
eller produkter. Det kan till exempel handla om véra kunder
och de personer som ska bo eller arbeta i en byggnad
som vi har uppfort. Var projektportfélj innehaller en god
spridning av projekt inom kategorierna bostader, industri,
kontor, vard- och omsorg, utbildningslokaler samt kultur
och fritid. Vestia skapar darmed projekt for en stor grupp
slutanvandare och har mojlighet att bidra positivt till
samhallet i stort.

Under 2023 hade vi sammanlagt 26 pdgdende projekt
varav 11 fardigstalldes innan arets slut. De pagdende
projekten har ett sammanlagt varde av 2,5 miljarder kronor.

*Kon som den anstallda sjalv valt att identifiera sig med

Ji

=k

VESTIAS ERBJUDANDE

Projektledning
Projekteringsledning
Produktionsledning
Arbetsledning
Kalkyl

Inkop

Snickare

Hallbarhetsredovisning 2023 Vestia Construction Group 9



och skaps

2022 genomforde Vestia en kartlaggning av vara
intressentgrupper och en fordjupad intressentdialog med
foretagsledning, projektmedlemmar och andra nyckel-
personer. Under 2023 har dialoger forts l6pande. Manga av
dialogtillfallena sker ute i verksamheten dar tempot stundvis
ar hogt vilket kan gora det svarare att fanga upp vara intres-
senters behov. A andra sidan innebar samverkansmodellen

10 Vestia Construction Group Hallbarhetsredovisning 2023

ar eller paverkas
entdialoger
averkar

viktiga'd
pé Vestia ar duktiga

veckla, tillsammans med vara

Intressentgrupp

Huvudagare

Delagare

Leverantorer

Underentreprenérer

Medarbetare

Kunder

Finansiarer

Kundens kund

"Goteborgarna” samt tredje man

Konkurrenter

ara intressenters
ppenhet ar alla
3got som vi
ut-

N

Myndigheter

har intill har vi sammanstallt respektive

krav och behov, samt hur dialogerna har genomforts:

Anhdriga

Krav och behov

Rimlig forvantad avkastning, tillvaxt, gott anseende.

Utveckling, rimlig forvantad avkastning, gott
anseende, inflytande.

Volym, forutsagbarhet, lojalitet, rattvis behandling,
ta en storre del av vardekedjan.

Lonsamhet, "Inget strul”, relationer, schysst
bemdtande, saker arbetsmiljo.

Personlig utveckling, trygghet och valmaende,
samhorighet, gott anseende, mojlighet att paverka,
sakerhet

Kvalitet, langsiktiga relationer, tillganglighet,
involvering, trygghet och sakerhet, kostnads-
effektivitet, partnerskap.

Stabilitet, positiv resultatutveckling,
minimerade risker, insyn i verksamheten.

Kvalitet, langsiktiga relationer, tillganglighet,
involvering, trygghet och sakerhet,
kostnadseffektivitet, partnerskap.

Hallbar utveckling, ordning och reda, sakerhet

"Schysst konkurrens”, gott anseende

Hallbar stadsutveckling, fler som investerar, folja
lagar och krav, tillganglighet och bemétande.

Sakerhet, rutiner, saker och sund féretagskultur

Dialogform

Arsstamma och styrelsemoten.

Arsstamma, intervjuer, dagliga kontakter.

Upphandlingar, leverantérsutvardering, intervjuer,
dagliga kontakter, leverantorstréffar, leverantorsre-
visioner och samverkansprojekt.

Upphandlingar, leverantérsutvardering, intervjuer,
dagliga kontakter, leverantorstraffar, leverantorsre-
visioner och samverkansprojekt.

Workshop, daglig dialog, medarbetarundersokning,
arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, facklig sam-
verkan, internutbildningar, incidentuppfoljning

Intervjuer, dagliga kontakter, natverk,
samarbetsprojekt, dialogmoten, kundtraffar,
kundenkater och upphandlingar.

Intervjuer, dagliga kontakter, natverk,
samarbetsprojekt, dialogmoten, kundtraffar,
kundenkater och upphandlingar.

Samarbetsprojekt, dialogméten,
kundtraffar och upphandlingar

Intervjuer, natverk, samverkansprojekt och dialog-
moten.

Samverkansprojekt, informations- och
natverkstraffar

Hallbarhetsredovisning, hemsidor och digitala
medier.

Intressent ej involverad i dialogform.

Hallbarhetsredovisning 2023 Vestia Construction Group 11



Vasentlighetsanalys

Under 2022 tog vi fram ett hallbarhetsramverk med ut-
géngspunkt i vara mest vasentliga hallbarhetsfrégor.

| arbetet anvande vi oss av GRI:s (Global Reporting
Initiative) process for vasentlighetsanalys. Processen
bestar av ett antal steg dar det férsta handlar om att forstd
organisationens héllbarhetssammanhang. Med utgangs-
punkt i genomforda intressentdialoger och ramverket
SASB (Sustainability Accounting Standards Board) sam-
manstalldes hallbarhetsfragor relaterade till Vestias
verksamhet. | ndsta steg bedémdes frégornas faktiska och
potentiella paverkan pd manniska, miljo, ekonomi och sam-
halle. Darefter gjordes en vardering utifran hur allvarlig och
hur sannolik Vestias paverkan p& dessa fragor skulle vara.
Frédgorna rangordnades och till sist gjordes en prioritering
dér ett antal hallbarhetsfragor identifierades som extra

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

16 et s

TILLVAXT

viktiga for Vestia att arbeta vidare med. Processen har
genomforts och validerats i samarbete med externa
héllbarhetsexperter. Med utgdngspunkt i vasentlighets-
analysen och FN:s globala hallbarhetsmal har vi landat i
fyra 6vergripande héllbarhetsomréden, med tillhérande
prioriterade fragor. Dessa ar miljémaéssigt, socialt, etiskt
och ekonomiskt ansvar.

Under 2024 kommer vi ha fokus pé att forbereda oss infor
den kommande lagen om héllbarhetsrapportering, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), som omfattar
Vestia fran och med 1 januari 2025. Som ett forsta steg
kommer vi att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys,
som kommer ligga till grund for vilka hallbarhetsfrédgor

som vi framgent ska rapportera pa.

FN:s 17 globala mal &r den mest ambitiésa agendan
for hallbar utveckling som vérldens lander ndgonsin
antagit. Vi har identifierat fem mal som ar sarskilt
prioriterade for Vestia. Av dessa har mal nummer 8,
anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, en
extra stark koppling till vér verksamhet och ar ett
omrade dar vi kan bidra utifrdn flera olika perspektiv.

12 Vestia Construction Group Hallbarhetsredovisning 2023

Vart hallbarhetsansvar

@ 01. Miljomassigt ansvar
Byggmaterial och dterbruk

Bygg- och fastighetsbranschen star for ungefar 20 procent av Sveriges totala utsléapp av
vaxthusgaser. Pa Vestia har vi som mal att hela vardekedjan ska vara klimatneutral senast ar
2045. En viktig del for att nd malet handlar om att anvanda material pd ett effektivt satt och
att skapa cirkulara resursfloden genom aterbruk och 6kad materialdtervinning.

@ 02. Socialt ansvar

Jamstalldhet och mangfald Halsa och sakerhet

Eftersom byggbranschen ar mer riskfylld an manga andra branscher arbetar vi standigt for att
driva vara arbetsplatser pa ett sdkert och ansvarsfullt satt. Socialt ansvar handlar ocksd om att
jobba for inkludering, jamstalldhet, halsa och allas lika varde. Vi samverkar med flera olika skol-
aktorer och bidrar till att skapa arbetstillfallen for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

@ 03. Etiskt ansvar

Sund konkurrens

For oss ar det viktigt att verka for en serids och trygg byggbransch dar affarer gors genom god
affarsetik och utan paverkan pa manskliga rattigheter. Rent konkret handlar det om att ha rutiner
for hur vi arbetar med affarsetik, hur vi sakerstaller var leverantérskedja samt hur vi hanterar
eventuella avsteg frén véra riktlinjer och arbetsfloden.

04. Ekonomiskt ansvar

Langsiktig lbnsamhet Produktkvalitet

Vi ar 6vertygade om att en affarsmodell som inte paverkar manniskor eller miljo negativt leder till
langsiktig lbnsamhet. Genom ett ndra samarbete med vara kunder och samarbetspartners kan vi
fatta kloka beslut for framtiden och bygga hus med hog kvalité. Det innebar hus som star under
lang tid och &r mer motstédndskraftiga for klimatférandringarnas effekter. Vestia har ldng erfaren-
het av att jobba med kvalitet och har ett ISO-certifierat ledningssystem.

Hallbarhetsredovisning 2023 Vestia Construction Group 13



Milismassigt ansvar (%)

Klimatpaverkan Byggmaterial och dterbruk

Paverkan och risker

Bygg- och fastighetssektorn star for stora utsléapp av
vaxthusgaser, framfor allt frdn material- och energianvand-
ningen (kalla: Naturvardsverket). Vestias mal &r att vara
klimatneutrala i hela vardekedjan senast 2045. For att na
det malet behéver vi anvanda material pd ett effektivt satt
och skapa cirkulara resursfloden genom aterbruk och 6kad
materialatervinning.

Mal
Vestia ska bli klimatneutrala i
hela vardekedjan senast &r 2045.

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal
nummer 13 (bekampa klimatférandringarna) och
nummer 12 (hallbar konsumtion och produktion)

Under 2023 blev den globala uppvarmningen alltmer
pataglig, med extremvader som dversvamningar, stormar,
snokaos, varmeboljor och skogsbrander i Sverige och
varlden. De dramatiska vaderforandringarna innebar
konkreta klimatrisker som vantas ha en dkande paverkan pa
Vestias byggproduktion. Tillgdngen och dkade kostnader
for rdvaror och byggmaterial innebar ocksd en risk, liksom
tillgédng och priser for energi och drivmedel.

Lagar, policys och ramverk

e  Miljobalken

e Vestias Miljopolicy
e Avfallsforordningen
e \estias Avfallsplan

e Byggforetagen "Riktlinjer for resurs- och
avfallshantering vid byggande och rivning”

e [SO 45001
e  Uppforandekod
e  Miljocertifieringssystem

e  Centrum for Cirkulart Byggande (CC Build)
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Energiférbrukning 2023 || 2022 ﬁ

Fjarrvarme 75 MWh 1109 MWh
Varav fornybar 0% 0%

EL 513 MWh 1740 MWh
Varav férnybar 4,7% 1,6%
Summa energianvandning | 588 MWh 2849 MWh

Energiintensitet

Energiforbrukningen Energiférbrukningen ar hamtad fran Vestias
leverantérer av el ochffaf/arme och avser verklig forbrukning.
Saval faktisk energianvandning som energiintensitet har minskat
under aret vilket’kan forklaras av att kunden i storre utstrackning
har statt for el och varme under 2023 jamfort med 2022.

*Qmisattningen ar baserad pa forlangt rakenskapsar

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan, i form av utsléapp av vaxthusgaser, sker i
den egna verksamheten s& val som i kund- och leveran-
térsledet och bedéms darfor vara en prioriterad fraga for
Vestia. Vi kan pdverka genom att minska behovet av
energi och drivmedel, och genom att i forsta hand valja
fornybar energi.

Hallbarhetsstyrning

Under 2022 antog Vestia malet att bli klimatneutrala, i
hela vardekedjan, till 2045. | samband med det valde vi

att ansluta oss till Géteborgs plattform fér klimatneutralt
byggande. For att kunna félja upp och styra mot malet om
klimatneutralitet upprattar vi sedan 2022 ett arligt klimat-
bokslut, i enlighet med GHG-protokollet. Vart delmal &r att
&rligen minska utslappsintensiteten med 5 procent per &r.

Klimatpaverkan i byggprojekten

P& Vestia arbetar vi oftast i partnering med vara kunder,
vilket innebar att projektteamet tillsammans formar projek-
tets miljomal. | alla projekt, oavsett kund, har Vestia rutiner
for att utvardera olika miljodtaganden och initierar alltid en
dialog med kunden. Det kan till exempel handla om vilket
drivmedel som ska anvdndas pd byggarbetsplatsen, ener-
gieffektivisering eller materialval. Under 2023 anvandes

el och fjarrvarme for provisorisk byggvarme. Aven diesel
anvandes i mindre omfattning pa grund av stréng kyla

(R PAVAVVIVISS Gl 1,38 MWh/MSEK*

under december manad. Under dret har vi arbetat med
att ta fram ett ramverk med tillhérande checklista, for att
minska byggarbetsplatsernas klimatpaverkan. Ramverket
kommer framgent att implementeras i takt med att nya
byggprojekt startar.

Energi

De utslapp som uppstar i den egna verksamheten har
Vestia stor réddighet éver. Det handlar till exempel om vilken
el och vérme som anvands pa kontoret. Vestia har tecknat
ett gront elavtal till vart kontor. P& byggarbetsplatserna ar
det oftast kunden som stdr for elavtalet, som i de flesta fall
avser fornybar el.

Resor

Da Vestia ar verksamma i Géteborg med kranskommuner
uppstar utslappen framfor allt genom anstalldas resor med
bil. For véra formansbilar har vi som policy att valja el- eller
eHybrid-fordon. 2022 frangick vi rena férbranningsmotorer.
Afférsresor med flyg ar en forhallandevis liten post.
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6339

under 2023 [l under 2022 [
Totala utsldpp 2023: 6 467 ton CO,e
Totala utslapp 2022: 5332 ton CO.e

Scope 1: 34,4 ton (13,4 ton)
Scope 2: 19,1 ton (154 ton)
Scope 3: 6413 ton (5165 ton)

Vestias utslapp av vaxthusgaser i ton COe

Fordelning av utslapp scope 1-3 2023 (2022)

29,5

| o 55 24 6,7 25 172

Provisorisk Egna Tjanste- El (location Fjarrvarme Avfall Affars-
byggvarme maskiner bilar based) resor

Bygg-
material

2022 ar basar for Vestias berdkningar av vaxthusgasutslapp. Vestia arbetar i dagsléget inte med klimatkompensation av vaxthusgasut-

slapp. Indatan till utslappsberdkningarna i scope 1 och 2 &r baserad pa verklig forbrukning, insamlad via Vestias leverantorer och anses

ha en hog kvalité. Under 2023 har utslappen for provisorisk byggvarme (scope 1) 6kat. Anledningen till detta &r anvandning av diesel och

gasol i samband med murningsarbeten i strang kyla under december ménad. For scope 3 har ndgra utslédppskategorier valts ut, baserat pa

bedémning kring vilka utslapp som anses vara verksamhetsnéra, samt utifran var det i dagslaget ar mojligt att samla in trovardiga miljodata.
Byggmaterial innefattar stommar som &r resta under respektive ar. Emissionsfaktorerna kommer frén verktyget One Click LCA och &r till stor
del internationella, vilket kan innebara ett mer konservativt resultat en de faktiska svenska utslappen.

Kort om GHG-protokollet

Vestia beraknar sina utslapp av vaxthusgaser enligt
GHG-protokollet. GHG-protokollet ar den internationella
standard som anvands av foretag for att redovisa utslapp
av vaxthusgaser

Scope 1: foretagets egna direkta utslapp av vaxthusgaser
Scope 2: foretagets indirekta utslapp av vaxthusgaser fran
el, varme och kyla

Scope 3: foretagets 6vriga indirekta utslapp av vaxthusga-
ser. | scope 3 inkluderas de utslédpp av vaxthusgaser som
sker utanfor foretagens direkta kontroll och verksamhet,
frdn exempelvis leverantorer, material eller anvandning

av produkter. Scope tre star ofta for en valdigt stor del av
foretagens totala klimatpaverkan.
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Byggmaterialens klimatpaverkan i ton CO,e

Typ av byggmaterial 2023

Betong

Fardigblandad betong, betongplatta, 2 544
konstruktionsbetong, balkar

Stal

Konstruktionsstal, stalprofiler, 3290
armeringsstal

Armeringsjarn 70

Ovrigt material i klimatdeklaration 435

2022

2810

1490

790

Byggmaterial och aterbruk

Byggbranschens klimatpaverkan kommer framst fran
tillverkningen av material, vilket dven dterspeglas i Vestias
klimatbokslut dar byggmaterialet (stomme) star for 98
procent av utslappen. Har finns de stora utmaningarna for
att minska klimatpaverkan. For Vestias del handlar det om
att 6ka andelen dterbrukat material, minska mangden bygg-
avfall, identifiera nya byggmaterial med lagre klimatpaverkan
samt att prioritera sunda material.

Hallbarhetsstyrning

Vestia utvecklar inte egna byggprojekt men har genom sam-
verkansmodellen en méjlighet att paverka vilka mal som
séatts for till exempel materialval och &terbruk. Det senaste
dret ser vi ett allt storre intresse for hallbar resursanvand-
ning och &terbruk hos vara bestéllare och branschen i stort.
Det ar en utveckling som vi valkomnar och dar vi pa Vestia
kan bidra genom var kunskap och att successivt bygga
erfarenheter — och pd sa satt effektivisera arbetet med
dterbrukat byggmaterial. Vi kan ocksd bidra genom en god
sortering av byggavfallet.

Byggavfall

Vestia har en avfallsplan som alla projekt foljer, som bygger
pé Byggforetagens Riktlinjer for resurs- och avfallshante-
ring vid byggande och rivning. | avfallsplanen framgar det
att avfallsmangden i forsta hand ska minimeras och i andra
hand sorteras val for att 6ka andelen som gér att dtervin-
na eller aterbruka. Mal kopplat till byggavfall formuleras i
de respektive projekten. Hantering av byggavfall foljs upp
l6pande av platsledningen och tillsammans med KMA-
samordnare i samband med skyddsronder.

Samarbetsprojekt for minskat plastspill
Under aret har Vestia inlett ett FoU-projekt tillsammans
med Rise och Chalmers Industriteknik. Vi ska genom film

Materialdtervinning 2023 (2022)

0,6% (0,7%)

B Plast 8 ton (11 ton)

20.0% 20.4%

(23,6%) (19,4%) Tra, 270 ton (308 ton)

Gips, 246 ton (313 ton)

(10,2%)

Materialdtervinning i ton 2023 (2022)

Metall, 199 ton (162 ton)

Totalt 1 326 ton (1 587 ton)

Var aterbruksrutin

o Aterbruksmél formuleras
e Inventering

e Demontering

e Rekonditionering

e Transport/Lagerhallning
e  Projektering

e  Produktion

e |ardomar

och webinarier utbilda och inspirera till minskat plastspill
pa byggarbetsplatser. En stor mangd av det plastspill som
uppstar under ett byggprojekt ar en utmarkt ravara for nya
produkter om det sorteras och tas tillvara pa ratt satt.

Aterbruk

Det mest effektiva sattet att minska en byggnads totala
klimatpaverkan ar genom att anvanda s& mycket aterbrukat
material som mojligt. Trots den stora potentialen gar inte
arbetet med att skala upp &terbruk i bygg- och fastighets-
sektorn i den takt vi hade hoppats d& det fortfarande finns
hinder som till exempel lagringsmojligheter och konflikter
med andra tekniska krav.

Vi har under de senaste aren upplevt att fragan har tagit
fart och vi har tillsammans med vara kunder och samarbets-
parter arbetat med ett flertal projekt med malsattningen att
anvanda dterbrukat byggmaterial.

Vi ser att nar arbetet gors pa ratt satt sa finns det stor
potential att spara pa tid, pengar och miljé. Genom vara
erfarenheter och lardomar har vi utvecklat en dterbruksrutin
for att vi ska kunna bidra till ett effektivt arbetsflode. Som
ett ytterligare led i att systematisera och forenkla vart ater-
bruk sa ar vi medlemmar i Centrum for Cirkulart Byggande
[CCBuild] som ar en gemensam arena och marknadsplats
for cirkulart byggande.

Avfallsmangder i ton

Avfall 2023 2022
Energidtervinning (brannbart) 497
Deponi 157
Farligt avfall 3,2

Totalt avfalliton 657,2

Vestia har ramavtal med Renova som tacker majoriteten
Vestias upptagningsomrade. Renova har levererat avfalls-
statistik for Vestias projekt.

18,6%
25.4% e, . Betong, tegel, kakel/klinkers,
(26,4%) 337 ton (419 ton)
15.0% Ovrigt, 266 ton (374 ton)
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PROJEKTCASE: NTI GYMNASIET KRONHUS

Minskat klimatavtryck genom
aterbruk och minimerat avfall

| vart samverkansprojekt med Vasakronan i centrala Géteborg ar 100
procent av undertaksplattorna aterbrukade. Aven WC-stolar, handfat
och pentryn har en aterbruksgrad pa 100 procent, nagot som blir mojligt
nar alla i projektet samverkar for att na gemensamt satta klimatmal.

| de historiska kvarteren i Vastra Nordstan i centrala Géteborg
genomfor Vestia en ombyggnation i samverkan med var
bestallare Vasakronan. Fastigheten pa Kronhusgatan

11-13 har haft manga funktioner under arens lopp. | de
dldsta delarna fran mitten av 1700-talet l[dg ursprungligen
ett bryggeri. Under 1800-talet byggdes fastigheten om

till bostader och pad 1960-talet gjordes hela huset om till
kontorslokaler.

Vestias uppdrag ar att bygga om och anpassa lokalerna
till en utokning av NTI Gymnasiet Kronhus som finns i den
intilliggande fastigheten. Skolan har idag plats for 400 elever
och personal i sina befintliga lokaler pd 2 300 kvm. Efter
ombyggnationen far man tillgang till ytterligare 2 700 kvm.

| projektet har vi tillsammans med bestallare, samarbets-
partners och underentreprendrer satt gemensamma mal for
minskat klimatavtryck genom dterbruk och minimerat avfall.
Det material vi inte kan anvanda i de nya skollokalerna saljs
via Klaravik Sverige for att aterbrukas av andra.

Projektets uppskattade koldioxidpaverkan ar 55 kg CO e/
m2. Malet ar att forbattra vardet med 5 kg CO,e/m? genom

aterbruk. Malsattningen genomsyrar alla delar i projektet
och vi har identifierat ett antal produkter som ar méjliga att
dterbruka till 100 procent. Det ar undertaksplattor, glas-
och trapartier utan ljudklassning, WC-stolar, handfat, vitva-
ror och pentryn. Andra produkter med hog dterbruksgrad ar
exempelvis elstegar som aterbrukas till 80 procent.

| projektet NTI gymnasiet Kronhus hjalper vi varandra att
se mojligheterna med &terbruk och uppmaéarksammar l6pande
de positiva effekterna for klimatet. Hog dterbruksgrad
och litet avfallsspill staller stora krav pa platsledningens
flexibilitet och innovativa formaga. Vi far vara beredda att
ga utanfor traditionella arbetssatt, skapa nya inképsrutiner,
l6sa lagerhallning, hitta metoder fér demontering, restau-
rering, och aven ta hand om forsaljning och leveranser av
aterbruksprodukter.

Halvvags in i projektet uppgar klimatbesparingen av det
aterbrukade materialet till 7 200 kg CO,e/m?, vilket motsva-
rar en persons arliga klimatpdverkan i Sverige. Genom fort-
satt samarbete for dterbruk och minimerat avfall kommer vi
att ha natt vara klimatmal nar projektet ar fardigstallt.
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Storlek
Byggtid
Bestillare

Hyresgast

2 800 kvm
aug 2023—juni 2024
Vasakronan

AcadeMedia, NTI gymnasiet

PROJEKTCASE: NTI GYMNASIET KRONHUS
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Socialt ansvar ()

Halsa och sakerhet Jamstalldhet och mangfald

Paverkan och risker
Byggbranschen ar mer riskfylld &n ménga andra branscher.
Under 2023 intraffade ett stort antal tragiska arbetsplats-
olyckor inom den svenska byggsektorn, och det finns nu
ett 6kat fokus pé arbetsmiljo och sakerhet. P& Vestia lagger
vi stor vikt pd att arbetsplatserna drivs pé ett sakert och
ansvarsfullt satt. Ingen ska behdva skadas eller bli sjuk p&
grund av sitt arbete.

Traditionellt ar byggbranschen mansdominerad, med
brist pa mangfald och inkludering, vilket kan leda till homo-
gena arbetsgrupper med ett likriktat beteende och besluts-

M3l
Nollvision for allvarliga olyckor och tillbud.
Uppna en jamn kénsfordelning bland medarbetamna.

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och
nummer 10 (minskad ojamlikhet)

fattande. Det finns risk att ga miste om vardefull kompetens
och darmed mojligheter till utveckling, vilket i sin tur innebar
storre ekonomiska risker och svagare affarsutveckling.

For foretag med langa och komplexa vardekedjor kan
bristande arbetsrelaterade rattigheter i leverantorsledet
innebara en risk. | samband med exempelvis utvinning av
ravaror och tillverkning av byggmaterial férekommer krank-
ningar av manskliga rattigheter, och foéretags ansvarstagan-
de for sina vardekedjor blir alltmer aktuellt i samband med
ny och kommande EU-lagstiftning.

Lagar, policys och ramverk

e Arbetsmiljolagen

e  Diskrimineringslagen

e \estias arbetsmiljopolicy
e Vestias mangfaldsplan

e \estias uppforandekod

e SO 45001

e UE2015
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Halsa och sakerhet

Vestia ar ett byggféretag som sysselsatter 97 anstallda,
och mangdubbelt fler samarbetspartners. Det innebar att vi
har vi ett stort ansvar nar det kommer till att skapa en god
och saker arbetsmilj6. Genom att arbeta med rutiner och
kravstallning kopplat till halsa och sakerhet kan vi vara med
och bidra till en positiv forandring i branschen.

Hallbarhetsstyrning

Vestias arbete inom hélsa och sakerhet omfattar saval
anstallda som leverantérer och foljer svensk arbetsmiljolag-
stiftning och var egen arbetsmiljépolicy. Hur vi arbetar med
halsa och sékerhet finns beskrivet i vart ledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 45001, vilket galler for hela
bolaget.

Halsa och sakerhet i byggprojekten

Att forutse och forebygga risker ar en viktig del i vart halso-
och sdkerhetsarbete. Innan ett byggprojekt startar tar véra
projekteringsledare fram en arbetsmiljoplan och en riskana-
lys. Ytterligare en riskanalys tas fram infér produktionsstart.
Under projektets gdng genomfors skyddsronder minst
varannan vecka. Vid skyddsronderna gas arbetsmiljoplanen
och riskanalysen igenom med platsledningen och underen-
treprendrernas skyddsombud. P& byggarbetsplatsen startar
varje dag med en sakerhetsgenomgang dar eventuella
risker med dagens arbetsuppgifter gds igenom. Veckovis
halls avstdmningar med Vestias egen personal dar trivsel,
maende och arbetsbelastning diskuteras.

For Vestias underentreprendrer stalls krav pa avtalsvillkor
enligt UE2021, som ar framtaget av Byggforetagen.
Vidare kraver vi att vara underentreprenérer tar fram KMA-
planer, riskanalyser och arbetsberedningar.

Vestias arbetsmiljogrupp driver frégor som ror halsa och
arbetsmiljo. | gruppen ingér skyddsombud samt represen-
tanter for platsledning, projektledning och ledningsgrupp.
Gruppen sammantrader regelbundet och under 2023 har
tva kvinnor anslutit till gruppen. Det finns ett val inarbetat
samarbete med de fackliga representanterna.

Utbildning och 6vning

Utbildning inom halsa och sakerhet ar avgorande for ett
framgangsrikt arbetsmiljoarbete. Alla véra nyanstallda
genomgar en arbetsmiljdintroduktion. Byggarbetsmiljo-
samordnare utbildas i BAS P och BAS U. Det finns aven
ett flertal arbetsplats- och uppdragsspecifika utbildningar
inom till exempel sakra lyft, stallningar och liftar. Under
2023 har medarbetare utbildats i hjart- och lungraddning.
P& byggarbetsplatserna utformas projektspecifika évningar
och utbildningar kopplat till projektets riskanalys. Under
2023 har en utrymningsovning genomforts pd ett projekt
vilket var en nyttig évning, darfor ser vi pd mojligheten att
genomfora detta i samtliga projekt.

Rapportering och uppféljning

Vestia ar anslutet till Infobrick och Dalux som ar digitala
verktyg for rapportering av observationer, tillbud och olyckor.
Rapportering i verktygen kan géras anonymt. Statistik frén

Hallbarhetsredovisning 2023 Vestia Construction Group 21



verktygen sammanstalls kvartalsvis och gés igenom av
KMA-samordnare pa Vestia. Fér mindre projekt anvénds
BIA-system for att kunna genomfora digitala skyddsronder
och riskobservationer. Den data som samlas in ligger till
grund for utvardering av 6vergripande riskomraden och for
att utveckla Vestias halso- och sékerhetsarbete pa bygg-
arbetsplatserna. Vid tillbud eller olyckor av mer allvarlig
karaktar informeras alla Vestias medarbetare. Vidare gors
alltid en utredning tillsammans med underentreprenor.

Halso- och friskvard
Vi stravar efter att alla vdra medarbetare ska trivas, ma
bra och ha en sund balans mellan jobb och fritid. Genom
pulsmatningar med fokus pa arbetsmiljé och maende kan
missforhallanden fangas upp tidigt. Under 2023 genomfor-
des matningar vid tre tillfallen.

Resultaten av méatningarna visar pa vikten av fortsatt
kontinuerligt arbetsmiljoarbete, i synnerhet proaktiva

Sjukfranvaro, Vestias anstillda 2023 2022 2021

Korttidssjukfranvaro % 2,7
Langtidssjukfrénvaro % 1,0
Total sjukfranvaro % 3,7

Sjukfrénvaron galler endast Vestias anstallda. Sjukfranvaro
hos leverantorer mats ej. Sjukfrdnvaron generellt ar &g,
under aret har en snickare varit langtidssjukskriven.

Olyckor och tillbud

insatser dar vi sakerstaller en sund kultur och premierar bra
maende. For Vestias anstallda ar stress hos tjansteman och
belastningsskador hos snickare, den vanligaste formen av
ohalsa. | projektgruppernas avstamningar fangas stressnivan
upp, hos saval gruppen som hos den enskilde individen.
,&rligen genomfors aven en stérre medarbetarundersokning,
engagerat medarbetarindex (EMI), som fokuserar p& medar-
betarnas engagemang och trivsel. Har ser vi ett positivt ut-
fall dar 85 procent av medarbetarna ar engagerade, jamfort
med 84 procent 2022.

Vestia erbjuder alla anstallda extern féretagshalsovard.
Anstallda under 50 &r kallas till halsoundersékning vart
tredje &r, och de som ar éver 50 &r kallas arligen. All data
lagras och forvaras hos foretagshalsovarden dar foretags-
halsan upprattar fullstandig sekretess enligt gallande lag
och sekretessregler.

P3 Vestia finns ett internt halsoteam som arrangerar
gemensamma halsoframjande aktiviteter for medarbetarna.
Under aret har det bland annat anordnats l6pning, curling,
dart, bowling, padel och golf. Utéver detta har alla medar-
betare ratt att ta ut ett friskvardsbidrag, dar bidragsbeloppet
hojdes fran och med 2023.

Kollektivavtal

Vestia ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen Bygg-
foretagen och samtliga medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal som reglerar bland annat minimilon, arbetstider och
medarbetarnas rattigheter.

Den vanligaste typen av tillbud &r fallolyckor fran lag héjd. Inga fall har varit fran 6ver tva meters hojd. Den allvarligaste
olyckan som intraffade under 2023 ar relaterad till inandning av damm i samband med rivning. Handelsen och handelse-

forloppet ar analyserat och dtgardshanterat med en kommunikationsinsats avseende gallande rutin.

2023 2022 2021

Anstéllda | UE Anstillda UE Anstallda UE
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0 0
Frekvens dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0 0 0
Typ av skada - - - - - -
Antal allvarliga* arbetsrelaterade skador 1 3 0 1 0 1
Frekvens** allvarliga arbetsrelaterade skador 1,03 0,97 0 0,28 0 0,28
Typ av skada Fall Skadad hoft Fall - Tungt lyft
Antal arbetsrelaterade skador med en dags sjukfranvaro eller mer 2 6 0 7 1 4
Frekvens arbetsrelaterade skador med en dags sjukfranvaro eller mer 2,06 1,94 0 1,99
Typ av skada Do o v - ot | O o
Antal tillbud 2 24 2 19 2 11

* Skada med bestdende men eller 6ver 30 dagars franvaro. ** Frekvens = (antal skador/antal arbetade timmar) x 200 000.
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Mangfald och inkludering

Vestia ska vara en arbetsplats dar alla kanner sig valkomna.
Genom att arbeta med mangfald och inkludering kan vi fram-
ja olika perspektiv och erfarenheter vilket ar viktiga nycklar
for att Vestia ska kunna fortsatta vaxa framgangsrikt. Genom
att arbeta strategiskt och konsekvent med dessa frégor har
vi mojlighet att vara med och paverka byggbranschenien
positiv riktning.

Hallbarhetsstyrning

Utgéngspunkten for vart arbete med mangfald och inklude-
ring ar alla manniskors lika varde. Alla vara medarbetare ska
ges samma mojligheter, oberoende av kon, dlder, etnicitet,
funktionsnedsattning, religion eller annan trosuppfattning,
utseende eller andra sarskiljande egenskaper som har
rattsligt skydd. Vestia har som arbetsgivare nolltolerans
mot diskriminering och trakasserier. Detta framgar tydligt
av var uppférandekod, som alla vara medarbetare och
leverantorer ska ta del av. | vadr méngfaldsplan beskriver vi

vart arbete inom mangfald och inkludering genom 6vergri-
pande malsattningar och aktiviteter for att nd malen. Har
framgar ocksa vilka funktioner inom Vestia som ansvarar for
genomférande och implementering. Vestias mangfaldsplan
revideras arligen. | samband med revision redovisas rele-
vant statistik fr&n bland annat medarbetarenkét och nyheter
inom omradet, till exempel nya lagar. Detta ligger till grund
for den nya handlingsplan som ska galla for nastkommande
kalenderdr. Vestia har en tydlig rutin for hur eventuella fall
av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling p& arbetsplatsen ska hanteras.

Jamstalldhet

Antalet kvinnor bland medarbetarna har bibehallits under
dret, dven om det fortfarande ar en grupp som &r under-
representerad i organisationen. Detta galler sarskilt bland
yrkesarbetarna dar en 1 av 26 medarbetare ar kvinnor.
Vestia stravar efter att uppna en jamn koénsférdelning, och
for att nd dit behover vi forstarka vart arbete for att £3 in fler

Férhallandet mellan kvinnors och mans grundlén och ersattningar 2023

Kvinnors baslon Kvinnors totala ersattning RYERER{IEIEREEGITTG]

Ledning 93% 107% 89% 111%
Ovriga tjansteman 97% 103% 94% 106%
Yrkesarbetare * 100% * 100%

* D3 det statistiska underlaget ar for litet har vi valt att inte publicera ndgra uppgifter
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kvinnor i organisationen. En viktig del i detta arbete ar att
jobba mer med kompetensbaserad rekrytering, en evidens-

baserad och effektiv metod, som inte diskriminerar. Kénsférdelning, Vestias anstillda 2023 2022 2021
) L. ) Andel kvinnor i styrelsen, % 0] 0 0
Diskriminering EE—
Andel kvinnor i ledningsgruppen, % 50 50 40

P& Vestia ska samtliga chefer ha kunskap om diskrimine-
ringslagen och vad som galler vid trakasserier, sexuella Andel kvinnor, évriga tjansteman % 27 28 19

trakasserier samt krankande sarbehandling. Den senaste

Andel kvinnor, yrkesarbetare % 0,3 0,3 0
medarbetarundersdkningen visar att 86 procent svarade r
ja pé frdgan om Vestias medarbetare behandlas likvardigt Andel kvinnor totalt, Vestia % 22 207 125
oavsett dlder, etnicitet, sexuell Ldggning, kon och genus eller
utbildning. 5 procent av de anstillda svarade nej pa samma
fraga. Ytterligare utbildningsinsatser i likabehandling samt Aldersfsrdelning, Vestias anstillda
i Vestias uppférandekod for medarbetare och leverantorer 90
har genomforts under 2023. Under aret rapporterades
ingen diskrimineringsincident. 80 5853 u
. 70 69 2021
Samhallsengagemang
Vestia har flertalet samhallsengagemang. Bland annat 60 60
genom ett samarbete med Oppet Hus, en ideell férening for 54
mangfald, dar Vestia medverkar i ett mentorskapsprogram. 50 -
Programmet syftar till att inspirera motivera och bredda
adeptens natverk inom byggbranschen. 40 |
30 H 26
Vestia har ocksa ett samarbete med bygg- och anldggnings- 22
programmet p& Krokslattsgymnasiet i Mélndal, dar det 20—, 16 i 12
bland annat finns yrkesprogram med arbetsplatsforlagt la-
rande [APL], som en stor del av undervisningen. Som larling 10 | | 1 B
pa Bygg och anlédggning far eleverna mojlighet att praktise- 0
rar pa en av Vestias arbetsplatser minst halva sin studietid. Under 30 &r 30-50 &r Aver 50 &r

Vestia har under 2023 valt att stodja Barncancerfonden.

\lestia har nolltolerans
mot diskriminering
och trakasserier.
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PROJEKTCASE: KVIBERG NEDRE KASERN
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Positiv projektkultur i Kviberg

Vi ar stolta att vara delaktiga i bevarandet av ett av Goteborgs
vardefulla kulturarv. Tillsammans med Higab renoverar vi
Kviberg nedre kasern — en fantastisk byggnad med en historia

som spanner 6ver narmare 130 ar.

Kvibergs kaserner invigdes 1895 for Gota artillerirege-
mente, det storsta i sitt slag i Sverige. Byggnaderna ar i
tidstypisk stil som var inspirerad av gotiken och medeltida
borgararkitektur. Det tog 174 000 dagsverken och tre ar
att bygga kasernen. Regementet lades ner 1994 och sedan
dess har kasernerna anvands for verksamheter inom idrott,
foreningsliv, skola och kultur.

Vart projekt innefattar renovering och omfogning av
tegelfasaden, nytt tak dar vi byter ut takstolar, satter ny
raspont, papp och pldt. Fonsterbagarna renoveras och

restaureras. Vi sanerar dven byggnaden fran hussvamp.
Hussvamp ligger ofta latent i aldre trakonstruktioner och
kan bryta ut vid en fuktskada. Eftersom byggnaden ar ett
byggnadsminne och ingér i Géteborgs stads bevarandepro-
gram ska allt aterstallas till ursprungligt skick. Allt som tas
bort ska ersattas med likvardigt material som bedoéms av en
antikvarie. Exempelvis sd yxas de nya takbjalkarna till ratt
dimensioner av en utbildad timmerman.

Renoveringen och saneringen av Kviberg nedre kasern
ar ett komplext projekt som stéller hdga krav pa samarbete
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och kommunikation mellan alla medverkande. Vi arbetar
aktivt for en projektkultur som praglas av 6ppenhet och
transparens, dar man visar respekt for varandras kompeten-
ser men ocksa hjalper varandra utanfor gangse roller. Det
leder till att vi haller tidplan och budget, far ett bra slutre-
sultat och ett trevligt arbetsklimat.

Vesta har tillsammans med Higab anvant Project Quality
Index, PQi, for att mata kvaliteten i projektet och identifiera
forbattringsomraden. Alla medverkande i projektet, bestal-
lare, byggledning, underentreprencrer och yrkesarbetare,
har fatt svara pa frégor om hur de upplever att projektets
processer och arbetssatt fungerar. Resultatet frdn den
senaste matningen visar en sammanslagen projektkvalitet,
PQi, pd 88 (max ar 100) vilket ar hogre an Best Practise for
branschen. Delomrdde Anpassningsforméga och flexibilitet
visar ett index pa 97. Det gor aven Samarbete. Sakerhets-
klimat visar ett index pa 96. Det har &r ett kvitto pé att vi
tillsammans med Higab och véra samarbetspartners arbetar
proaktivt med saval kvalitet, milj6 och arbetsmiljo — ett val-
digt fint betyg pa ett hallbart projekt!
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PROJEKTCASE: KVIBERG NEDRE KASERN
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KVIBERG NEDRE KASERN

PQi totalt Anpassningsférmaga
och flexibilitet
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Sakerhetsklimat

Projektkvaliteten bedéms
vara hogre an Best Practise
for branschen och trenden ar
dessutom positiv.
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Etiskt ansvar @

Sund konkurrens

Paverkan och risker

Inom byggbranschen &r det vanligt med langa led av under-
entreprenorer och stor ekonomisk omsattning. Historiskt
sett har det forekommit konkurrenshammande aktiviteter
inom branschen, och det finns en 6kad risk for arbetslivskri-
minalitet och organiserad brottslighet. Bristande konkurrens
kan ocksa leda till forsamrade arbetsvillkor, att affarsbeslut
fattas pa fel grunder och minskad lonsamhet.

Risker kopplade till bristande affarsetik kan uppstd inom
vart foretag, hos vara samarbetspartners eller leverantorer.
Ett oetiskt agerande kan ha negativ paverkan pa saval sam-
halle som milj6 och leda till boter och forlorad trovardighet
for oss som foretag.

For Vestia ar det viktigt att ta dessa riskfaktorer pa allvar
och bedriva var verksamhet pd ett ansvarsfullt satt, med
utgdngspunkt i vara karnvarden.

Mal
Vi verkar for en sund konkurrens och skaliga arbetsvillkor.
Vi accepterar inte ndgon form av korruption.

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och
nummer 16 (fredliga och inkluderande samhallen)

Sund konkurrens

Frégan om sund konkurrens ar en av byggsektorns storsta
utmaningar. For oss ar det viktigt att verka for en bransch
med seridsa och trygga arbetsvillkor, med nolltolerans mot

fusk, svartarbete och kriminalitet.

Hallbarhetsstyrning

Genom att stalla krav pé véra leverantérer har vi stor mojlig-
het att paverka att deras arbete bedrivs enligt sunda arbets-
villkor och pa ett miljdmassigt och socialt hallbart satt. Alla
Vestias leverantorer ska signera var uppforandekod som inne-
fattar riktlinjer for lagefterlevnad och ett etiskt agerande,
samt riktlinjer for att motverka mutor och korruption, undvika
intressekonflikter och respektera konkurrenslagstiftning.

Vi har dven atagit oss att félja Byggforetagens uppférande-
kod som syftar till att alla medlemsforetag ska agera for

Lagar, policys och ramverk

e \estias uppforandekod
e |MM:s (Institutet Mot Mutor) naringslivskod

Byggforetagens uppforandekod
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100

procent av vara medarbetare och leverantérer
har tagit del av var uppférandekod.

sund konkurrens, god affarssed och motverka fusk, mutor,
prissamverkan och karteller.

Ansvarsfulla inkép

| Vestias byggprojekt sker ungefar 80 procent av produk-
tionsarbetet med hjalp av underentreprencrer. Det ar av
stor vikt for oss att noggrant utvardera vilka vi valjer att
anlita och samarbeta med, for att minska ekonomiska,
sociala och miljomassiga risker. Vi staller alltid krav att
ledet av underentreprendrer inte ska dverstiga tva led.
Vestia har en val genomarbetad inképsrutin och genomfor
systematiska kontroller av alla nya underentreprenorer dar
inkdpssumman overstiger 500 000 kr. Syftet ar att identi-
fiera underentreprendrer som riskerar att inte leva upp till
var uppférandekod eller krav avseende miljo, arbetsmiljo,
sakerhet, arbetsvillkor, manskliga rattigheter samt affarsetik
och antikorruption. | samband med denna kontroll tas aven
interna och externa referenser.

Aven efter avslutat byggprojekt utvarderas Vestias un-
derentreprendrer pd parametrar som till exempel arbets-
miljdarbete och linjering mot var uppférandekod. | det fall
underentreprendren inte bedéms leva upp till vara krav
registreras de pd en sparrlista och anlitas fortsattningsvis
inte av Vestia. Under aret har en underentreprendr efter

avslutat byggprojekt, bedomts inte leva upp till Vestias krav.

Kommunikation och arbetsmiljo ar exempel pd omraden dar
leveransen har brustit.

Affarsetik

For oss handlar affarsetik om att alla affarsrelationer ska
kannetecknas av integritet och ansvarstagande. Vi accepte-
rar inte ndgon form av korruption, mutor eller utpressning
och ska aven motverka utnyttjande av relationer och van-
skapsband med syfte att uppna obefogade férmaner.

Hallbarhetsstyrning

| Vestias uppférandekod beskrivs de etiska riktlinjer som alla
vara medarbetare och leverantorer forvantas folja. Utdver
var egen uppférandekod tillampar Vestia IMM:s (Institutet
Mot Mutor) kod om gévor, beléningar och andra formaner i
naringslivet.

Utbildning och kommunikation

Det ar viktigt att alla Vestias medarbetare forstar och foljer
de krav som stélls i vér uppféorandekod. | anstallningsavtalet
bilaggs alltid uppforandekod och tillhorande vagledande
dokument. Uppférandekoden finns dven publicerad pa vart
intranat. Sedan &r 2019 samlar vi med jamna mellanrum
nyanstéallda till introduktionsdagar dar de far information om
bland annat Vestias uppférandekod, visselbldsarfunktionen
och dvriga policys. 93 procent av Vestias medarbetare ar
utbildade inom affarsetik och antikorruption. Aterstdende
andel kommer att utbildas inom detta under 2024.

Visselbldsarfunktion

Ar 2021 inrattade Vestia en visselblsarfunktion. Genom den
kan véra medarbetare anmala misstankar om till exempel
korruption, mutor eller jav. Visselbldsarfunktionen kan ocksd
anvandas for att uppmarksamma brister i sdkerheten pa en
arbetsplats, miljobrott samt former av diskriminering och
trakasserier. Tjansten ar extern och anmalningar kan goras
anonymt. Inkomna anmalningar hanteras av Vestias styrelse-
ordférande samt bolagsjurist. Under 2023 har inga anmal-
ningar inkommit. Under 2023 har inga incidenter av kor-
ruption rapporterats inom Vestia. Vestia har heller inte varit
inblandad i ndgra rattsliga processer kopplat korruption,
misstroende eller brott mot monopollagstiftning.
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PROJEKTCASE: FORSKOLOR | FYRKLOVERN
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L8ngstromsgatan 34D, Svartedalen

Storlek
Byggtid
Arkitekt

Bestillare

1 300-1 480 kvm

juni 2019—-juni 2023

Liljewall

Stadsfastigheter, Goteborgs Stad
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PROJEKTCASE: FORSKOLOR | FYRKLOVERN

Fem forskolor for framtiden

Inspirerande och trygga miljoer som bjuder in till utforskande,
lek och kreativt skapande. Ett fint resultat av vart samarbete
med Stadsfastigheter Goteborgs Stad och fem nya forskolor

for barn och personal i Goteborg.

Forskolorna ar spridda dver ett stort geografiskt omrade
men har byggts enligt ett och samma grundkoncept i
samarbetsformen strategisk partnering. For Vestia som
totalentreprendr och Stadsfastigheter som byggherre inne-
bar det att vi har skapat en gemensam organisation, med
gemensamt satta mal och en gemensam budget. Strategisk
partnering betyder att man samarbetar i en serie projekt,
vilket ger ménga positiva synergieffekter.

Forskolorna i Fyrklovern som ar projektprogrammets
samlingsnamn, har plats for 100-140 barn i fem, sex eller
sju avdelningar pa tva vaningsplan. Byggnaderna har
trafasad och sadeltak med solceller for elproduktion. Pa de
val tilltagna gérdarna finns ytor for lek och gronska. Har
kan barn och personal aven odla egna gronsaker, bar och
blommor. Forskolorna i Fyrklovern har egna tillagnings-
kok. Interiéren ar ljus och harmonisk, och val anpassad for
verksamheten med ljuddampande textilier, sjalvstangande
grindar och lattstadade ytor.

Vi inledde partneringen 2019 med att skapa en gemen-
sam malbild och en 6vergripande plan fér program Fyrklo-
vern. Visionen "Vi skapar en inspirerande plats for barnen
i Goteborg” har genomsyrat processen frén start till mal. |
juni 2023 slutbesiktigades den sista forskolan i programmet
och vi kunde summera de positiva effekterna av en valfung-
erande strategisk partnering.

En konceptforskola innebar kortare projekteringstid och
darmed ekonomiska fordelar. Erfarenheter fordes vidare

mellan projekten och de ingdende parterna blev alltmer
samspelta, effektiva och snabba tillsammans. Vi kunde goéra
gemensamma inkop inom programmet, vilket gav storre
volymer och battre priser. | och med partneringupplagget
gavs utrymme for mer l&ngsiktigt hdllbara losningar som
paverkade projektets totalekonomi positivt. Det slutliga
resultatet kan summeras till mer samhallsnytta for pengarna.

Att utveckla inspirerande forskolor i Géteborg ar en
investering for framtiden.

Kennedygatan 1, Majorna
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Ekonomiskt ansvar

Produktkvalitet

Langsiktig lbnsamhet

Paverkan och risker

Hallbar utveckling brukar definieras som en utveckling som
tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande ge-
nerationers mojligheter att tillgodose sina behov. Det inne-
bar att den ekonomiska tillvaxten inte ska ske pé& bekostnad
av miljo, klimat och manskliga rattigheter. Om vi misslyckas
med att anvanda resurser pd ett klokt satt och att skapa

Mal
Lojal Kund Index (LKI), minst 90
Fortsatt hogt N6jd Kund Index (NKI)

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)
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schyssta arbetsvillkor for medarbetare och leverantorer ser
vi en stor risk for minskad lonsamhet. | byggbranschen ar
tempot ofta hdgt, och pressade tidplaner och daliga arbets-
villkor riskerar att férsamra kvalitén pa de byggda husen.
Partnering och god samverkan med kunderna tillsammans
med Vestias rutiner och erfarenhet ar en forutsattning for att
sdkra byggnadskvalitén.

Lagar, policys och ramverk

e Svenska Aktiebolagslagen
. ,&rsredovisningstagen
e |SO9001

e  Miljocertifieringssystem

Langsiktig ldnsamhet

Vi ar dvertygade om att en affarsmodell som inte paverkar
manniskor eller miljo negativt leder till ldngsiktig lon-
samhet. Genom ett néra samarbete med vara kunder och
samarbetspartners kan vi fatta kloka beslut for framtiden.
Var Lojal Kund-matning ar ett bevis for att var samverkans-
modell fungerar.

Hallbarhetsstyrning

| partnering samarbetar alla nyckelaktorer for projektets
basta i en Oppen dialog och transparent arbetsmiljo. Bestal-
lare, entreprendr, arkitekt och dvriga konsulter samverkar
som en gemensam organisation mot gemensamma mal och
en gemensam budget. Vestia har l&ng erfarenhet av partne-
ring och samverkan vilket har genererat ett av branschens
hogsta Nojd Kund Index. Vestia gor alltid en projektuppfolj-
ning dar vi aven mater i vilken utstrackning kunden vill fort-
satta samarbeta med oss — Lojal Kund Index. Aven dar far vi
héga matresultat med ett utfall pd 97,5 under 2023. Vi ser
det som ett kvitto pd att vi forstér vara kunders prioriteringar
och lever upp till deras férvantningar.

Vestia har en stor bredd i sina uppdrag och bygger bland
annat bostader, skolor, aldreboenden, kontor, industri- och
fritidsanldggningar. Vi jobbar med bade privata och kommu-
nala bestallare. Genom Vestias erbjudande inom samver-
kan, vaéra goda kundrelationer och bredden i uppdrag s
minimerar vi riskerna, aven i en kravande omvarld.

Bidrag till lokalsamhallet

En viktig fréga for oss ar att hjalpa unga manniskor in pa
arbetsmarknaden och pa sd satt forebygga arbetsléshet och
utanforskap. Det gor vi genom att engagera oss lokalt pa
den marknad dar vi ar verksamma. Vi samverkar med flera
olika utbildningar och skolor, och erbjuder elever larlings-
platser och mentorskap. Lds mer om vart arbete pé sida 24.

Produktkvalitet

Fokus pa produktkvalitet handlar for Vestia om att bygga
hus som stér under l&ng tid och &r mer motstandskraftiga
for klimatforandringarnas effekter. Hus byggda med kvalitet
innebar aven en sakrare vardag for de manniskor som ska
vistas i byggnaden.

Hallbarhetsstyrning

Vestias arbetsprocess och ledningssystem ar certifierat
enligt ISO 9001 avseende kvalitet, vilket foljer som en rod
trdd genom alla projekt. Genom var gedigna arbetsprocess
och var samverkansmodell har vi 3 brister att dtgarda och
dérmed ldga kostnader under garantitiden.

Vi stravar efter standig forbattring av var arbetsprocess
och under 2023 hade vi sju mindre avvikelser i var externa
ISO-revision for 9001, 14001 och 45001. Tva kopplade till
kvalité, en kopplade till miljé och fyra kopplade till arbets-
miljo. Samtliga ar dtgardade. Revisonen uppmarksammade
ocksa ett antal positiva punkter, dar Vestias projektplan
tillika kvalitets-, miljo- och arbetsmiljoplan lyftes fram som
mycket bra, relevant och en av de battre som revisorerna sett.

Miljocertifieringar

Vi har ocksd god rutin att arbeta med de olika miljocer-
tifieringssystemen pa marknaden, bland annat Svanen,
Miljobyggnad och BREEAM. Under 2023 har vi avslutat en
Miljobyggnadscertifiering silver och LEED Platinum-cer-
tifiering och arbetar i pagaende projekt med en BREEAM
Excellentcertifiering.

Sa mater vi projektens kvalitet
Under 2023 har Vestia borjat mata byggprojektens kvalitet
med hjalp av PQi, Project Quality Index, som ar ett index
utvecklat av Binosight tillsammans med Byggherrarna och
forskare vid Luled Tekniska universitet. | matningen fangas
effektivitet, kvalitet och avvikelser upp, och jamfors mot
branschstandard. Under aret har tre projekt utvarderats enligt
PQi, med ett genomsnittligt resultat av projektens senaste
matningar pa 82, vilket &r battre dn branschstandard.
Trenden vi ser ar att ett langre samarbete dar vi vidtar
dtgarder l6pande ger ett hogre PQi. Framgent &r ambitionen
att fler projekt ska utvarderas pd detta satt.

PQi totalt

Genomsnittligt PQi for de
tre utvarderade projekten
beddms vara hogre an Best
Practise for branschen.
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Storlek 15 000 kvm
Byggtid sep 2021-maj 2023
Fastighetsagare Castellum
Hyresgast SEEL

Agare Chalmers och RISE
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PROJEKTCASE: SEEL GATEWAY SAVE

SEEL - ett resultat av

samverkan i alla led

SEEL pa Gateway Save utanfoér Goteborg, ar tillsammans med
sina systeranldggningar i Boras och Nykvarn, Europas storsta
oppna testcenter for elektromobilitet. Har kan industri, institut
och akademi prova den teknik och sakerhet som nya

elektrifierade transporter kraver.

Den forsta september 2023 invigdes SEEL:s anlaggning pa
Gateway Save. Den 15 000 kvm stora anlaggningen har en
test- och labbyta pa ca 13 500 kvm, har finns ocksd SEEL:s
huvudkontor pa ca 1 500 kvm. Bakgrunden till satsningen
ar det okade behovet av motesplatser for testning och ut-
veckling av fordon och komponenter for elektromobilitet,

i Sverige — och globalt.

Vestia inledde samarbetet med SEEL och Castellum
varen 2021. | upphandlingen frdgade man efter en total-
entreprenér med formaga att leda ett innovationsprojekt i
samverkan med ingdende parter. Pa Vestia arbetar vi ute-
slutande i samverkan, eller partnering som det ocksa kallas
nar man formar en gemensam organisation med gemen-
samt satta mal for tid, budget och resultat.

| SEEL-projektet har partnering varit helt avgorande for
ett framgangsrikt resultat. En stor del av teknik och installa-
tioner var oprovade for flera av underentreprenérerna. Flexi-

bilitet och en 6ppen dialog for att kunna fatta snabba beslut,

stalla om och hitta nya ldsningar var grundlaggande genom
hela projektet. Genom att ge regelbundna terkopplingar
mellan arbetsgrupperna och dela ny kunskap tog vi till vara
pa de mojligheter som uppstod i projektets olika skeden och
vi uppnédde synergieffekter som tillférde varde for saval

projektet som helhet som for alla inblandade parter.

SEEL &r resultatet av samverkan i alla led, fran investe-
ringsbeslut pa regeringsniva, mellan Chalmers och RISE
som &gare, mellan de ingdende parterna i samverkansentre-
prenaden och nu nar anldggningarna ar oppna for sam-
arbeten mellan industri, institut och akademi.

SEEL - Swedish Electric Transport Laboratory
P& SEEL Gateway Save provas komponenter till
personbilar, bussar och anlaggningsmaskiner.
Aven flygplan, fartyg och alla typer av batterisys-
tem kan testas har.

| Boras liger fokus pa sakerhetskritisk provning.
Bland annat avseende laddning, kortslutning,
vibrationer, mekanisk chock, extrema temperatu-
rer och brandrisker.

I Nykvarn inriktas arbetet mot forskning och prov-
ning inom batteriteknik, och dynamisk provning
av elektriska drivlinor for tunga fordon.
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Bolagsstyrning

Vestia Construction Group AB ar sedan 2021 en del av
byggkoncernen Svensk Samverkansentreprenad, SSEA
Group, vars styrelse Vestia rapporterar till. SSEA Group

ar heldgt av Ratos och ar en del av Ratos affarsomrade
Construction & Services som Christian Johansson Gebauer
ansvarar for. Styrelsen arbetar i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen bestar av fyra ledaméter och
ingen ledamot har en operativ roll inom Vestia varpa ingen
intressekonflikt bedoms forekomma. Endast en ledamot

ar arvoderad, ovriga ledamoter har sin anstallning inom

koncernen. Vid sammansattning av styrelsen har utveckling,

kompetens och synergier av Ratos systerbolag prioriterats
framfor andra médngfaldsaspekter. Dock har Vestias led-
ningsgrupp en jamn konsfordelning vilket ar en betydande

aspekt vad galler den operativa styrningen av bolaget.
Hallbarhet ar en viktig del for att skapa langsiktigt varde.
Inom Ratos affarsomrade Construction & Services har man
utvecklat en gemensam héllbarhetsstrategi som ar en del
av hallbarhetsarbete for Vestias styrelse. Hallbarhet ar
ocksa ett dterkommande fokusomrade i samband med ett
av arets styrelsemoten. Vidare har Ratos skapat ett hallbar-
hetsnatverk for sina dotterbolag dar tva representanter fran
Vestia ar aktiva.

Det operativa héllbarhetsarbetet ar delegerat till Vestias
ledningsgrupp via VD Christian Wieland som ocksa rap-
porterar tillbaka hallbarhetsarbetets effekter till styrelsen.
Styrelsen arbetar kontinuerligt med att uppdatera sina
kunskaper inom hallbar utveckling och ESG-omradet.

Oberoende fran Oberoende i
bolaget och relation till bolagets
Namn Roll i styrelsen Fédelsear Annan befattning bolagsledningen storre aktiedgare
President Business Area
Christian Johansson Gebauer  Styrelseordférande 1980 . . Ja Nej
Construction & Services Ratos
Jan Jahren Styrelseledamot 1961 Vd HENT AS Ja Ja
Jacob Landén Styrelseledamot 1965 Bolagsjurist Ratos Ja Nej
Mats Phlsson Styrelseledamot 1954 Management consultant Ja Ja
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‘Hallbarhet &r en
Viktig del for att skapa
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GRI-Iindex

Uttalande kring anvandning av GRI

Vestia har rapporterat informationen i detta GRI-index for perioden 1 januari 2023 - 31 december 2023

med referens till GRI Standarderna.

GRI1

GRI standard

GRI 2: Allmanna upplysningar 2021

GRI 1: Foundation 2021

Upplysning Sida
Organisation och rapporteringsprinciper

2-1 Foretagsupplysningar 6
2-2 Enheter som ingdr i organisationens héllbarhetsrapportering 7
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 3,7
2-4 Forandringar fran tidigare hallbarhetsrapport 7
2-5 Externt bestyrkande 7
Anstallda och vardekedja

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 8,9
2-7 Anstallda 8
2-8 Arbetare som inte ar anstallda 8
Bolagsstyrning

2-9 Foretagsstyrning och sammansattning 36
2-10 Nominering och val av styrelse 36
2-11 Styrelsens ordférande 36
2-12 Styrelsens dversyn av ledningens arbete 36
2-13 Delegering av ansvar for att hantera foretagets konsekvenser 36
2-14 Styrelsens roll i hdllbarhetsrapporteringen 7
2-15 Intressekonflikt 36
2-16 Kommunikation av kritiska frégestallningar 29
2-17 Styrelsens samlade héllbarhetskunskap 36
2-18 Utvardering av styrelsens prestationer -
2-19 Erséattningspolicy 36
2-20 Processen for att faststalla ersattningar -
2-21 Artig total ersattning -
Strategi, policys och praxis

2-22 Uttalande om foretagets hallbarhetsstrategi 4
2-23 Uppférandekod 29
2-24 Forankring av uppforandekod 29

2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan

14-17,20-24,28-29,32-33

GRI standard Upplysning Sida
GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde -
GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 29
205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner 29
205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgarder 29
GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, konkurrens- 29
lagstiftning och dominerande marknadsstallning
GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen 15
302-3 Energiintensitet 15
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utsléapp av vaxthusgaser (scope 1) 16
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 16
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 16
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 16
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 17
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 17
306-3 Genererat avfall 17
306-4 Avfall sorterat for dtervinning 17
306-5 Bortskaffat avfall 17
GRI 308: Leverantdrsutvardering miljo 2016 308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier 29
GRI 403: Halsa och sakerhet 2018 403-1 Arbetsmiljéledningssystem 20,21
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersdkning 21
403-3 Arbetshélsovardstjanster 22
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 21
halsa och sakerhet
403-5 Traning och utbildning gallande halsa och sakerhet 21
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 22
403-7 Férebyggande och hantering av halso- och sékerhetspéverkan pd 21
arbetsplatsen direkt kopplade till afférsrelationer
403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 21
403-9 Arbetsrelaterade skador 22
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 22
GRI 405: Mangfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare 23,24
405-2 Forhallandet mellan kvinnors och méns grundlon och ersattningar 23
GRI 406: Icke-diskriminering 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder 24
GRI 414: Leverantorsutvardering sociala kriterier 2016  414-1 Nya leverantdrer som granskats enligt sociala kriterier 29
414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och vidtagna atgarder 28,29

2-26 Orosanmalan och rédgivning 29
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 29
2-28 Medlemskap 7
Intressentengagemang
2-29 Intressentdialog 10, 11
2-30 Kollektivavtal 22
GRI 3: Vasentliga hallbarhetsfragor 2021 3-1 Processen for att utvardera vasentliga hallbarhetsfrégor 12
3-2 Lista éver vasentliga hallbarhetsfrégor 13

3-3 Styrning av vasentliga hallbarhetsfrégor

15,17,21,23,28,29,33
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