


Delarsrapport januari-mars, 2021

Fortsatt stark resultatutveckling i det forsta kvartalet

Utveckling Ratoskoncernen

Periodens resultat for Ratoskoncernen dkade till 1 733 MSEK (-113)
Rorelseresultatet fran kvarvarande verksamhet for Ratoskoncernen uppgick till 154 MSEK (-14)
Resultat per aktie efter utspadning 6kade till 5,27 SEK (-0,38)

Resultat per aktie efter utspadning, justerat for realisationsresultat uppgick till -0,04 SEK (-0,38)

Likvida medel i moderbolaget uppgick till 2 285 MSEK (1 391)

Utveckling Ratos bolagsgrupp, justerat for Ratos dgarandelar
Nettoomsattningen minskade till 4 666 MSEK (5 588), framst beroende pa avyttringen av Bisnode

EBITA okade till 173 MSEK (108)

Rorelsens kassaflode uppgick till -524 MSEK (-107)

Vasentllga handelser under och efter periodens slut
8 januari slutférde Ratos forsaljningen av Bisnode, exklusive Bisnode Belgien, och den 31 mars
slutfordes forsaljningen av Bisnode Belgien. Képeskillingen fér Ratos agarandel om 70% i bada
verksamheterna uppgick sammantaget till 3 879 MSEK, vilket medférde en koncernméssig reavinst om

1773 MSEK under det forsta kvartalet.

4 mars forvarvade HL Display bolaget Concept Group och starker darigenom sin marknadsledande

position i Storbritannien.

10 mars tecknade Ratos avtal om att férvarva 63% av Vestia Construction Group, som utgor ett
komplement till Ratos befintliga byggbolag HENT, bade geografiskt och kompetensméassigt.

1 april forvarvade HL Display bolaget CoolPresentation och stérker ddrigenom sin marknadsposition i

Nederldnderna.

Finansiell utveckling

kvt kvt Forandr. 12mén  Helar Foréndr.
MSEK 2021 | 2020 % Rullande 2020 %
Ratoskoncernen
Nettoomsattning 4432 | 4705 -6% 20668 20 941 -1%
Periodens resultat? 1733 -113 pos 2730 883 pos
Rorelseresultat, kvarvarande verksamhet 154 -14 pos 1625 1457 12%
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet 67 -127 pos 1067 873 22%
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen totalt, SEK" 5,27 -0,38 pos 7,82 217 pos
Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -0,01 -0,41 pos 1,98 1,58 25%
Likvida medel i moderbolaget, periodens slut 2285 1391 64% 1166
Ratos bolagsgrupp, dgarandelar? 2
Nettoomsattning 4666 | 5588 -16% 23132 24053 -4%
EBITDA 405 385 5% 3062 3041 1%
EBITA 173 108 61% 1976 1910 3%
EBITA-marginal 3,7% 1,9% 8,5% 7,9%
Resultat fore skatt s -91 pos 1353 1185 14%
Rorelsens kassaflode -524 -107 neg 13561 1768 -24%
Skuldsattningsgrad®’ -0,6x 2,7x 1,1x

12020 inkluderar Bisnode som avyttrades i januari 2021.

2 Tabeller som visas med tonad bakgrund &r alternativa nyckeltal, se Not 3 Alternativa nyckeltal, sid 23 for

avstdmning samt sid 29 for definitioner.

3 Exklusive finansiell leasingskuld och inklusive moderbolagets kassa.
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VD kommenterar utvecklingen under férsta kvartalet 2021

Fortsatt stark resultattillvaxt trots att

Bisnode avyttrats

Under det forsta kvartalet, som ar sdsongsmassigt litet, 0kade bolagsgruppens EBITA med 61%. Detta trots att
Bisnode, som representerade 54% av resultatet i det forsta kvartalet 2020, inte ingar i bolagsgruppen detta kvartal.
Samtidigt har Idnsamheten forbattrats. Pandemin paverkade kvartalet med minskad forsaljning som féljd. Trots det
har samtliga bolag med undantag for Diab och HENT, forbattrat eller starkt forbattrat sina resultat. | kvartalet
slutfordes tva bolagsforsaljningar och tva bolagsférvarv. Efter periodens utgang genomférdes ytterligare ett forvarv.

Det &r gladjande att konstatera att det forsta kvartalet blev det
sjunde kvartalet i rad med stark EBITA tillvaxt. Aven Idnsamheten
steg betydligt i det sdsongsmassigt lilla kvartalet. Kassaflodet
forsamrades jamfort med foregdende ars forsta kvartal, vilket
framst férklaras av ett negativt kassaflode for HENT vars
kassafléden varierar mycket mellan kvartalen beroende pa nar
fakturering sker i stora projekt.

Nettoomséattningen minskade med 16% inklusive Bisnode som
ingick 2020. Den organiska tillvaxten uppgick till -2%. Flertalet
bolag inom Ratos fortsatte att paverkas negativt av pandemin. De
bolag som bedriver internationell verksamhet drabbades av
resebegransningar, vara nordiska bolag hanterade bland annat
en nedstangning av delar av Norge och Finland, medan Sverige
fortsatte tillata stor rorelsefrihet och 6ppna butiker. Darutéver
steg transportkostnaderna for leveranser av insatsvaror pa grund
av bristande transportkapacitet globalt. Jag kan bara konstatera
att vara bolag, deras ledningar och anstallda gor en fantastisk
insats!

Alla tre affarsomraden uppvisade ett battre resultat och pa
bolagsniva kan vi konstatera att alla bolag, med undantag for
Diab och HENT, uppvisade ett battre eller betydligt battre
resultat jamfort med féregéende ar. Plantasjen, HL Display och
Aibel stod for den stdrsta 6kningen i nominella tal medan Speed
Group, airteam och Oase Outdoors stod for den storsta
procentuella férbattringen.

Utover vart dagliga arbete med att utveckla bolagen praglades
kvartalet av transaktionsaktiviteter. Under perioden slutférde vi
den tidigare kommunicerade forsaljningen av Bisnode, foljt av
den sista delen av Bisnode i Belgien som inte ingick i den initiala
affaren. Képeskillingen for Ratos dgarandel om 70% i de bada
verksamheterna uppgick sammantaget till 3 879 MSEK, vilket
medférde en koncernmassig reavinst om 1773 MSEK under det
férsta kvartalet.

| februari faststéllde vi nya finansiella mal som en foljd av att vi
nu natt stabilitet och I6nsamhet i flertalet av vara bolag, vilket
skapar férutsattningar for framgangsrika tillaggsforvarv. Ett av
malen ar att EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK &r 2025.
Malet ska nds genom organisk tillvaxt, marginaltillvaxt och
tillaggsforvarv i den befintliga bolagsgruppen samt genom
potentiella nyforvarv. Vi ar val positionerade, men samtidigt
odmjuka infor att det aterstar mycket arbete for att na vara mal
fér 2025.
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Ett tydligt exempel pé ett bolag som har natt stabilitet, Itnsamhet
och kapacitet ar HL Display som genom tillaggsforvarv kan
konsolidera och effektivisera sina marknader. Under kvartalet
forvarvades Concept Group for att ytterligare starka HL Displays
marknadsledande position i Storbritannien. Efter utgdngen av
kvartalet forvérvades CoolPresentation for att starka
marknadspositionen i Nederlanderna. Dagligvaruhandeln gar for
narvarande i tva riktningar; en ar att frimst kolonialvaror (torra
varor) i allt hdgre grad handlas online; en annan &r att antalet
mindre och medelstora livsmedelsbutiker for dagliga inkép av
bland annat farskvaror okar. HL Display spelar en viktig roll i att
O0ka omséttningen och gora utbudet mer attraktivt och hallbart i
detta véxande segment av mindre och medelstora butiker.

| mars tecknande vi avtal om att férvarva 63% av Vestia
Construction Group som &r verksamt pa Goteborgsmarknaden.
Forvarvet av Vestia utgor ett komplement till Ratos befintliga
byggbolag HENT, bade geografiskt och kompetensmaéssigt.
Bolaget omsatter cirka 7560 MSEK och har under de senaste fem
&ren uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt om 40% med en
justerad EBITA-marginal om 6%.

Under kvartalet saldes Ratos samtliga egna aktier, som inte
langre behdvdes for att sékra tidigare incitamentsprogram, i
enlighet med bemyndigande fran arsstdmman den 10 mars 2021.
Férsaljningen motsvarade cirka 1,4% av totalt antal aktier och har
Overlatits till Carnegie Fonder och Nordea Fonder. Vi &r glada for
det fortroende dessa bada valrenommerade fonder och vara
ovriga drygt 63 000 &gare visar for oss.

Delar av Ratos bolagsgrupp kommer framéver finansieras
centralt, initialt med egen kassa och pa sikt, i takt med att
lanebehoven 6kar, med l&dnade medel fran externa banker. Under
kvartalet har utlaning skett till HL Display, Diab och LEDIL fran
moderbolaget.

Sammantaget &r jag n6jd med starten péa aret; vart arbete med att
utveckla vara bolag fortsatter att ge resultat samtidigt som vi
Okar var aktivitet pa férvarvssidan. Detta tillsammans med vara
starka finanser gor att vi star vél rustade for var fortsatta resa
mot en ledande bolagsgrupp.

Jonas Wistrom, VD och koncernchef



Oversikt, Ratos affarsomraden

Ratos bolagsgrupp &r indelad i tre affarsomraden, Construction & Services, Consumer och Industry. Nettoomsattningen for rullande
12 manader for Ratos bolagsgrupp, justerat for &garandel, uppgick till 23 132 MSEK (24 857), en minskning med 7%. Organisk
nettoomsattning minskade med 2% i kvartalet. EBITA for rullande 12 mé&nader 6kade till 1 976 MSEK (1 230), justerat for 4garandel.

Nettoomsattning och EBITA Ratos affarsomraden
Med R12 avses de senaste 12 manaderna. Diagrammen nedan ar baserade pa siffror justerade fér Ratos dgarandel.

EBITA (MSEK) och EBITA-marginal (%), kv 1

173

kv119 kvl 20 kvl 21

EBITA (MSEK) och EBITA-marginal (%), 12 manader rullande?

1910

1667
1573

1197 1230
1041

929

kv119 kv2 19 kv3 19 kv4 19 kvl 20 kv2 20 kv3 20 kv4 20 kvl 21

1) Effekt fran 6vergang till IFRS 16 paverkar perioderna fram till och med kv3 19.

3 Ratos Delarsrapport 2021 Q1



Construction & Services

Utveckling affarsomrade

Under férsta kvartalet 2021 minskade nettoomséttningen for Construction & Services med 10% (organiskt -7%). EBITA 6kade till
107 MSEK (76), vilket forklaras av hogre EBITA i framst Aibel och Speed Group. For detaljer, se respektive bolagsruta.

Nettoomséttning EBITA
kv1 kv1 12 mén  Helar kv1 kv1 12 mén  Helar
MSEK 2021 2020 Rullande 2020 2021 | 2020 Rullande 2020
Bolagen i sin helhet
Aibel 3100 | 3318 11805 12022 143 91 499 447
airteam 299 276 1354 1331 19 8 137 126
HENT 1890 | 2266 8268 8 644 43 48 167 172
Speed Group 220 172 774 726 24 8 v 62
Summa bolagen i sin helhet 5509 | 6032 22201 22723 228 156 879 807
Avgar justering till Ratos dgarandel -2775| -3004 -10903  -11131 12 -80 -448  -407
Summa, justerat for Ratos &garandel 2734 | 3028 11298 11592 107 76 431 400
Tillvéxt, nettoomséttning 1’ -10% 16% -3% -5%
EBITA marginal 7 3,9% 2,5% 38%  34%
1 Justerat for Ratos &garandel
kv1 R12
Marknadsaktiviteten i kvartalet var hég, med ett stort antal MNOK 2021 2020 2120
utestdende offerter inom Aibels samtliga segment. Orderingadngen ——
uppgick till 5,1 miljarder NOK, inklusive ett stérre kontrakt fér en E‘Beﬁ%c;msattmng 3 1;1'5 3 ?gg 12;28
HVDC-plattform i vindparken Dogger Bank C. Sammantaget
) ) o ) I EBITA 145 89 512
uppgick orderboken vid utgdngen av kvartalet till 12,8 miljarder Rérelsens kassafléde 7 64 517
NOK, motsvarande en 6kning om 19% jamfort med foregdende Rintebirande nettoskuld 2035 2982
kvartal. Andelen "grona projekt” 0kar och halva orderboken utgors —varav leasingskuld 617 1081
nu av projekt relaterade till havsbaserad vindkraft och elektrifiering.
Tillvaxt, nettoomséttning -3% 42%
Omsattningen och EBITA varierar mellan kvartalen beroende pa nér -varav valuta 0% 0%
i tiden leveranser raknas av. For kvartalet sjonk omséttningen négot Tillvéxt, organisk -3% 42%
jamfért med motsvarande period féregdende ar. Lénsamheten steg  EBITDA-marginal 6,7% 4,6% 6,4%
som en foljd av framgéngsrikt genomfdrda projekt. EBITA-marginal 46%  27% 4,2%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel Aibel ar aktivt inom marknaden for
offshorevindkraft, olje- och gasindustrin. Bolaget

3 2 0/ levererar optimala och innovativa I6sningar inom

(o] teknik, konstruktion, modifikationer och

underhall. Bolagets 4 000 kompetenta
medarbetare arbetar ndra kunderna pa bolagets
kontor i Norge och Sydostasien. Dessutom driver
Aibel tvd moderna varv, ett i Haugesund och ett i
Thailand, med komplett prefabricerings- och
konstruktionskapacitet. Medelantal anstallda i
bolaget uppgick under 2020 till 4 068 personer.
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@ airteam

kv1 R12

| kvartalet var marknadsaktiviteten hdg. Orderboken steg 7% jamfért MDKK 2021 2020  21/20
med motsvarande period féregaende ar och uppgick vid utgéngen  Nettoomsattning 290 193 973
av kvartalet till 1 011 MDKK. airteams kunder efterfragar i okande EBITDA 16 8 106
grad radgivning kring energioptimering och energieffektiva EBITA 14 6 98
ventilationslosningar i sdval nya som redan installerade Rérelsens kassafléde -3 31 99
ventilationsprojekt. Réntebarande nettoskuld 42 13

-varav leasingskuld 14 15
Omséttningen steg i kvartalet och den positiva _ L
omséttningsutvecklingen véntas fortsatta under 2021, Lénsamheten 1illvéxt, nettoomséttning 14% 15%
i kvartalet okade, vilket framst férklaras av fortsatt fokus pa -varav V?lu,t,a 1% 0%
effektivt genomférande av projekten. -varav forvérv 6%

Tillvaxt, organisk 13% 9%

EBITDA-marginal 7,4% 4,2% 10,9%

EBITA-marginal 6,5% 3,0% 10,0%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel airteam erbjuder hégkvalitativa och effektiva

ventilationslésningar i Danmark och Sverige.
70 O/ Med de mest talangfulla medarbetarna i
(o] branschen utvecklar airteam avancerade system
fér manga olika branscher och till skillnad fréan
vissa konkurrenter sa fokuserar airteam enbart
pa ventilationslésningar. Bolaget fokuserar pa
projektutveckling, projektledning och
upphandling dar projekten i stor utstrackning
utfors av ett brett natverk av kvalitetssékrade
underleverantdrer. Dessutom erbjuder airteam
underhall och service av installerade
ventilationsldsningar. Medelantal anstéllda i
bolaget uppgick under 2020 till 326 personer.

kv1 R12
Byggmarknaden i framférallt Norge paverkades negativt av Covid-19 MNOK 2021 2020  21/20
pandemin. Ordering&dngen under kvartalet uppgick till 2,6 miljarder Nettoomsattning 1916 2219 8530
NOK, varav drygt 60% ar relaterat till offentlig verksamhet. EBITDA 62 65 250
Orderboken uppgick vid utgéngen av kvartalet till 16,2 miljarder EBITA 43 47 172
NOK. Rorelsens kassafléde -184 172 -191
Réntebarande nettoskuld -306 -539
Omsittningen sjonk i kvartalet jamfért med samma period -varav leasingskuld 198 198
f('jreg.ée.nde é.r, vilket framst forklaras av effekter av Covid-19, sdsom Tillvéixt, nettoomsttning 14% 19%
restriktioner i projekt och senarelagda projekt. _varav valuta 1% 2%
. ) o . Tillvaxt, organisk -14% 10%
Lonsamheten steg marginellt jAmfort med samma period EBITDA-marginal 3,2% 2.9% 2.9%
foregdende ar, trots hégre kostnader relaterade till Covid-19 EBITA-marginal 2,3% 21% 2,0%

pandemin i samband med genomforande av projekt. Restriktioner
for icke norska medarbetare att resa till Norge innebar en utmaning. Siffrorna avser 100% av bolaget.
Fokus ligger fortsatt pa att minimera pandemins péaverkan pa

verksamheten. Agarandel HENT &r en ledande byggentreprendr som

framst arbetar med nybyggnation av offentliga
73 O/ och kommersiella fastigheter. HENT fokuserar
0 pa projektutveckling, projektering,

projektledning och inkdp. Projekten genomfors
med egen projektadministration och i samarbete
med ett kunnigt natverk av kvalitetssakrade
underentreprendrer. HENT ar verksamt med
projekt 6ver hela Norge och inom utvalda
segment i Sverige samt Danmark. Medelantal
anstéallda i bolaget uppgick under 2020 till 1 012
personer.
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SPEED

Hog aktivitet pa logistikmarknaden paverkade verksamheten
positivt och omséttningen i kvartalet steg med 28%, jamfort med
motsvarande period féregdende ar. Verksamheten arbetar med att
Oka kapaciteten for att méta kundernas 6kade efterfragan pa
bolagets tjanster.

Lonsamheten steg kraftigt som en féljd av hégre volymer och ett

fortsatt fokus pé forbattrad produktivitet. Covid-19 pandemin har
haft begransad effekt pa verksamheten.
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kv1 R12
MSEK 2021 2020 21/20
Nettoomséttning 220 172 774
EBITDA 51 30 183
EBITA 24 8 Vs
Rorelsens kassaflode 20 15 68
Rantebarande nettoskuld 725 469
-varav leasingskuld 736 415
Tillvaxt, nettoomséttning 28% 2%
Tillvaxt, organisk 28% 2%

EBITDA-marginal
EBITA-marginal

22,9% 17,2%  23,6%
10,8% 48%  10,0%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel

710%

Speed Group ar en av Nordens ledande
tredjepartslogistiker (3PL-aktorer) med effektiva
automationslésningar och totalt cirka 150 000
kvm lageryta i Boras, Goteborg och Stockholm.
Med snabba integrationsldsningar, hantering av
fluktuationer i lagervolym, smarta
distributionsl&sningar och affarsdrivande
uppfdljningar erbjuder Speed Group allt frdn
lagerplats till totalansvar och fullt dvertagande
av kunders logistik. Inom bemanning erbjuder
Speed Group flexibel personaluthyrning av bade
tjdnsteman och yrkesarbetare. Medelantal
anstallda i bolaget uppgick under 2020 till 699
personer.



Consumer

Utveckling affarsomrade

Under forsta kvartalet 2021 minskade nettoomsattningen for Consumer med 40% (organiskt +9%). Exklusive Bisnode 6kade
nettoomsattningen med 14%. EBITA 6kade till -69 MSEK (-96), framst beroende pa en positiv utveckling i Plantasjen och Oase

Outdoors. For detaljer, se respektive bolagsruta.

Nettoomséttning EBITA

kv1 kv1 12 mén Helér kv1 kvl 12 mén  Helér
MSEK 2021 | 2020 Rullande 2020 2021 | 2020 Rullande 2020
Bolagen i sin helhet
Bisnode 937 2737 3673 83 421 504
Kvdbil 103 93 402 393 8 5 40 37
Oase Outdoors 119 127 410 418 25 13 59 48
Plantasjen 646 548 4 680 4582 -98 -170 639 566
Summa bolagen i sin helhet 868 | 1705 8 229 9 067 -65 -69 1169 11565
Avgar justering till Ratos dgarandel -32 -315 -956  -1240 -4 -26 -146 -167
Summa, justerat fér Ratos dgarandel 836 1391 7272 7 827 -69 -96 1013 987
Tillvéxt, nettoomséttning 17 -40% -6% -7% 2%
EBITA marginal 7 -83% | -6,9% 13,9% 12,6%

¥ Justerat fér Ratos &garandel

iKkvd

Under det forsta kvartalet steg den organiska nettoomsattningen
med 10%, framst till f6ljd av 6kad efterfragan pa begagnade bilar
och darmed hogre priser.

Lonsamheten forbattrades och EBITA steg med 71%, som en foljd av

Okade intakter, forbattrad bruttomarginal och 1agre kostnader i
férhallande till forsaljningen.

Under forsta halvan av kvartalet var inflodet av bilar trégt for att
successivt forstarkas och avslutas positivt. Marknaden for Kvdbil
beddms fortsatt stark med stigande priser och en 6kande andel
forsaljning online sett i relation till totalmarknaden.
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kv1 R12
MSEK 2021 2020 21/20
Nettoomséttning 103 93 402
EBITDA 16 12 il
EBITA 8 5 40
Rorelsens kassaflode -4 12 43
Ranteb&arande nettoskuld 26 66
-varav leasingskuld 53 61
Tillvaxt, nettoomsattning 10% 3%
Tillvaxt, organisk 10% 3%

EBITDA-marginal
EBITA-marginal

15,7%  13,0% 17,7%
8,0% 51%  10,0%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel

100%

Kvdbil tycker att en bilaffar ska kdnnas bra -
och vara bra - oavsett om du ska kopa bil eller
sélja bil. Kvdbil &r Sveriges stdrsta natbaserade
marknadsplats for vérdering och férmedling av
begagnade bilar (féretagsbilar och privatagda),
maskiner och tunga fordon samt férsaljning av
relaterade produkter och tjénster. Varje vecka
saljs mer an 500 begagnade bilar via den
natbaserade marknadsplatsen. Kvdbil hanterar
hela transaktionen fran uppdragsgivare till
slutkund och garanterar kvaliteten genom att
genomfora tester pa de bilar som formedlas.
Medelantal anstéllda i bolaget uppgick under
2020 till 199 personer.



ONSE

OUTDOORS

kv1 R12
MDKK 2021 2020 21/20
Nettoomsattningen under det férsta kvartalet var i nivd med .
motsvarande period foregaende &r. Efter en svag inledning okade ~ ettoomsattning 87 89 295
vy - N EBITDA 19 1 48
nettoomsattningen stegvis under kvartalet for att avslutas starkt. |
lutet av kvartalet var orderboken 20%hdgre an vid samma tidpunkt EBITA 18 9 43
?__ 2ende 3 Roérelsens kassaflode -73 -57 78
oregaende ar. Rantebarande nettoskuld 188 248
-varav leasingskuld 12 14
Under perioden har bolaget paverkats av leveransférseningar och . o . .
6kade transportpriser till f6ljd av bristande transportkapacitet Tillvaxt, r}ettoomsattmng 'QOA’ 'st’
globalt. Lonsamheten utvecklades trots detta starkt och EBITA- -\(ar?v valuta . 0% 0%
) N .. ’ o xo g Tillvaxt, organisk -2% -28%
marginalen nastan férdubblades, till 20,8%, jamfért med )
) o o ma y sl " . EBITDA-marginal 22,2% 12,0% 16,2%
motsvarande period foregdende ar. Forbattringen forklaras framst EBITA-marginal 20.8%  10.5% 14.5%
av fokuserat arbete med kategorihantering, hdgre bruttomarginaler ' ' '
och lagre kostnadsbas. Siffrorna avser 100% av bolaget.
Efterfrdgan pa produkter for fritid utomhus férvantas fortsatt vara Agarandel Oase Outdoors utvecklar, designar och saljer
hég, delvis drivet av ett 6kande intresse for utomhusaktiviteter som innovativ utrustning fér camping och friluftsliv

forstarkts av Covid-19 pandemin. 780/ under tre starka varumérken - Outwell®, Easy
(o) Camp® och Robens®. Oase Outdoors erbjuder

ett brett produktsortiment som framst bestéar av
télt, campingmabler, sovsdckar och annan
friluftsutrustning. For de tre olika varumarkena
finns en tydlig differentiering mot olika
konsumentgrupper, sdsom familjer, nybdrjare,
festivalbesokare och dventyrare som med olika
krav pa kvalitet och pris vill njuta av friluftsliv
med bra utrustning. Medelantal anstallda i
bolaget uppgick under 2020 till 79 personer.

PLANTASJEN.

Under det forsta kvartalet, som ar det sdsongsméssigt minsta, steg kvl R12
den organiska nettoomséttningen 21%, jamfort med motsvarande

. o A N N . MNOK 2021 2020 21/20
period féregdende ar. Okningen forklaras framst av ett stigande
antal kunder och hégre férséljning per kund, drivet av ett ElBelt_T_oDc’)Amséttning 6?3 52; ﬁ ?:(3);
underliggande 6kande intresse for véxter och odling. EBITA -99 167 646
Rérelsens kassaflode -344 -382 503
Till foljd av Covid-19 restriktioner hanterades frdn mitten av mars en Rintebirande nettoskuld 5199 5400
nedstangning av upp till 38 butiker i Norge, motsvarande -varav leasingskuld 3843 3459
uppskattningsvis 22% av Plantasjens nettoomséttning pa
kvartalsbasis. Nettomsattningstappet till foljd av nedstangningarna 1111Véxt, nettoomsattning 22?’ '7?’
i Norge bedéms uppga till drygt 50 MNOK. Vidare paverkades -varav valuta. 1% 2%
bolaget under perioden av 6kade transportkostnader for leveranser Jvarav awyttring 7%
u ! ; Tillvaxt, organisk 21% 8%
pé grund av bristande transportkapacitet globalt. EBITDA-marginal 20% -88%  23.6%
EBITA-marginal -15,1%  -31,1% 13,5%

Resultatférbattringen forklaras framst av en férbattrad
bruttomarginal samt lagre operativa och administrativa kostnader i
relation till férsaljningen. Aven kassaflédet utvecklades positivt,

Siffrorna avser 100% av bolaget.

jamfért med motsvarande period féregdende ar, framst drivet av Agarandel Plantasjen dr Nordens ledande kedja for
hogre I16nsamhet och en mer effektiv rérelsekapitalhantering. forsaljning av vaxter, blommor och kringliggande
9 9% produkter. Bolaget verkar pa en marknad med
.. R N ) . stabil underliggande tillvaxt och manga
Infor den stundande hégsdsongen medfor Covid-19 pandemin en engagerade kunder. Med drygt 130 butiker i
fortsatt stor osédkerhet fér verksamheten. Den positiva paverkan pa Norge, Sverige och Finland &r visionen att skapa
forsaljningen som en f6ljd av hemmatrenden under pandemin Nordens hérligaste véxthus som tar kunderna

motverkas av att ett hogt antal butiker riskerar att hallas fortsatt nérmre naturens positiva kraft. Plantasjens
medarbetare arbetar for att varje dag leverera ett

helt eller delvis stdngda som en foljd av regulatoriska A [ Tt

begrénsningar. kunskap och verktyg blir den naturliga kallan till
ett vaxande liv. Medelantal anstallda i bolaget
uppgick under 2020 till 1185 personer.
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Industry

Utveckling affarsomrade

Under férsta kvartalet 2021 minskade nettoomsattningen for Industry med 6% (organiskt -1%). EBITA uppgick till 136 MSEK (128),
forbattringen &r framst driven av HL Display och LEDIL. For detaljer, se respektive bolagsruta

Nettoomséttning EBITA

kv1 kvl 12 madn  Helér kvl kv1 12 madn  Heldr
MSEK 2021 2020 Rullande 2020 2021 | 2020 Rullande 2020
Bolagen i sin helhet
Diab 444 479 2 085 2121 48 69 258 280
HL Display 407 405 15622 1520 59 36 186 163
LEDIL 14 110 393 389 29 21 85 76
TFS 190 233 785 828 il 1 42 42
Summa bolagen i sin helhet 11656 | 1227 4785 4858 148 138 571 561
Avgar justering till Ratos &garandel -59 -59 -224 -224 -12 -10 -40 -38
B, e 78 Fmios damandt) 1096 | 1169 4561 4634 136 128 531 524
Tillvéxt, nettoomséttning 1’ -6% 5% =0% 1%
EBITA marginal 7 12,4% | 11,0% 11,6%  11,3%
¥ Justerat fér Ratos &garandel

v
Ciab
Under kvartalet minskade omsattningen med 7%, jamfort med
foregdende ar och justerat for valutaeffekter sjonk omsattning med kvl R12
1%. Nedgangen forklaras av kortsiktigt l&gre aktivitet i MSEK 2021 2020  21/20
vindsegmentet som en féljd av att ledande vindturbintillverkare Nettoomsattning 444 479 2085
genomfor produktuppdateringar. Darutover paverkas marknaden EBITDA 74 92 361
negativt av utfasningen av subventioner for vindkraft i Kina och EBITA 48 69 258
USA. Nedgéngen kompenserades delvis av hég aktivitet inom Rérelsens kassaflode -14 -1 52
segmenten Marin och Industri. Efterfragan pa vindmarknaden Réntebarande nettoskuld 968 946
férvéntas stiga under det andra halvéret 2021. -varav leasingskuld 124 129
Tillvaxt, nettoomséttning -7% 9%

EBITA minskade med 30%, vilket forklaras av hdga kostnader i -varav valuta -7% 2%
samband med uppstart av nya produktionsanlaggningar samt Tillvaxt, organisk -1% 7%
betydande produktionsbortfall i Texas som en féljd av extremvader. EBITDA-marginal 16,6%  193%  17,3%
Darutover forklaras cirka en tredjedel av nedgangen i EBITA av EBITA-marginal 109%  145%  12,4%

negativa valutaeffekter. Siffrorna avser 100% av bolaget.

Diab genomgar ett investeringsprogram for att bygga ut

) ) .. .. . 2 o Agarandel Diab hjélper tillverkare att gora produkter mer
produktlonskap.amte.t for aft mota en stlganije efterfragan pa PET- @i eah R EE Gnem ci
baserade material, vilket pdverkade kassaflédet negativt under 9 60/ erbjuda det bredaste utbudet av starkare, lattare
kvartalet. Under kvartalet steg Diabs forsaljning av PET med drygt (o] och smartare kdrnmaterial for
70%. kompositldsningar. Diabs hogpresterande

material hittas dver hela varlden i applikationer
sdsom fritidsbatar, flygplan, vindkraftverk och
andra transportmedel. Kdrnmaterial har en unik
kombination av egenskaper sdsom |ag vikt, hog
styrka, isolerande egenskaper och kemisk
motstandskraft. Bolaget har produktionsenheter
i Sverige, Italien, USA, Kina, Litauen och Ecuador
samt 14 séljenheter 6ver hela varlden.
Medelantal anstéllda i bolaget uppgick under
2020 till 1234 personer.
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J4/-

kv1 R12
o R MSEK 2021 2020 21/20
Nettoomséttningen under kvartalet 13g i linje med motsvarande
period féregéende ar. Valutajusterat steg dock nettoomsattningen ~ Nettoomséattning 407 405 1522
med 6%, framst drivet av en stark forséljningsutveckling i Frankrike. EBITDA 75 55 271
EBITA 59 36 186
Rérelsens kassafléde 13 39 227
EBITA forbattrades kraftigt, framst som en féljd av en gynnsam Rintebiarande nettoskuld 253 416
produktmix kombinerat med effektivitetsforbattringar. Under -varav leasingskuld 99 99
kvartalet avyttrades en vakant fastighet som resulterade i en
reavinst om 8 MSEK. Tillvaxt, nettoomsattning 0% 1%
-varav valuta -6% 2%
| mars forvarvade HL Display, Concept Group och starker darigenom _T\iIIaI\:Zitfoc:\rlgar\rlwisk ;Zﬁ 1%
sin mlarknadsIeQande position i Storbr'ltannler.w. Foryarvet forbéttrar EBITDA-marginal 184%  137%  17.8%
HL Displays erbjudande och kundbas i Storbritannien samt EBITA-marginal 14.6% 9,0% 12,2%

bolagets position som den marknadsledande leverantoren av
butikskommunikations-I6sningar till dagligvaruhandeln i Europa.
Efter forvarvet uppgar HL Displays férvantade omsattning i
Storbritannien till cirka 400 MSEK.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel

99%

HL Display hjalper butiker och varumarken runt
om i varlden att skapa attraktiva och I6nsamma
butiksmiljoer som starker konsumentens
shoppingupplevelse. Visionen &r att vara den
sjalvklara partnern i branschen for att utveckla
innovativa och hallbara I6sningar fér en battre
shoppingupplevelse Gver hela varlden. Fran
butikskommunikation, varuexponering och
displayer till kundanpassad design och tjanster,
HL Display &r en expert pa att forbattra
shoppingupplevelsen samtidigt som bolagets
erbjudanden bidrar till 6kad kostnadseffektivitet
och ett hallbart fokus. HL Display har
produktionsanlaggningar i Sverige, Polen, Kina,
UK och séljenheter i 20 l1ander. Medelantal
anstallda i bolaget uppgick under 2020 till 995

Efter periodens utgang férvarvade HL Display bolaget
CoolPresentation och starker darigenom sin marknadsposition i
Nederléanderna. CoolPresentation har byggt en marknadsposition pa
den hollandska marknaden, med hogkvalitativa produkter och
tjanster till bade dagligvaruhandeln, apotek och
varumarkesleverantorer. CoolPresentation omsétter cirka 40 MSEK.

personer.

Nettoomsattningen steg 10% jamfért med féregédende ar, drivet av kvt R12
stark forsaljning i Europa speciellt i utomhussegmentet, trots MEUR 2021 2020 21/20
pagaende restriktioner relaterade till pandemin. Valutajusterat Nettoomséattning 11,3 10,3 38,0
Okade omsattningen med 12%. EBITDA 3,7 2,8 1,4

EBITA 2,9 2,0 8,2
EBITA steg 47% drivet av den hdgre férsaljningen, battre produktmix Rorelsens kassafléde 1,7 2,2 7
och fortsatt hog operationell effektivitet. Réntebérande nettoskuld 13,3 19,1

-varav leasingskuld 1,5 15
Ifraktkostnaderna var hoga L.m“der kvartgletjamfort med foregdende Tillvéxt, nettoomséttning 10% %
ar. Trots detta lyckades Ledil 6ka marginalen med 6 procentenheter _varav valuta 3% 0%
till en EBITA-marginal om 26%. Tillvéixt, organisk 199% 39

EBITDA-marginal 33,0% 27,3%  30,1%
Covid-19 pandemin skapar viss osakerhet kring efterfragan pé kort  ggTA-marginal 256% 192%  21,6%

sikt. Orderingdngen var dock rekordhdg under det férsta kvartalet
och férvéntas normaliseras under kommande kvartal.

Siffrorna avser 100% av bolaget.

LEDiL designar, utvecklar och séljer sekundéroptik
till LED-belysning globalt. Sekundaroptiken
behandlar ljuset frdn LED-dioden for att
astadkomma optimal funktion som lampan &r
designad for med s& hog energieffektivitet som
mojligt. Utveckling och design sker pa
huvudkontoret i Salo, Finland. Férsaljningen bedrivs
globalt genom egna séljare, agenter och
distributérer. Huvuddelen av produktionen sker hos
underleverantdrer i Finland, Kina och USA.
Foretagets produkter aterfinns i kommersiella
applikationer sdsom i gatubelysning, butiker och
kontor. Medelantal anstéllda i bolaget uppgick
under 2020 till 107 personer.

Agarandel

66%
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It's all about trust

Intakter fran tjansteférsaljningen* minskade med 11% jamfort med
motsvarande kvartal féregaende ar. Férsdmringen forklaras av
fortsatt lag marknadsaktivitet som en f6ljd av pandemin, framst
inom segmentet Clinical Development Services (I14g Covid-19 -
paverkan under forsta kvartalet 2020).

Trots lagre forsaljning kade EBITA jamfort med samma period
féregdende éar, drivet av upplosta reserver och férbattrad
projekteffektivitet.

Covid-19 pandemin forvéntas fortsatta att ha en negativ inverkan
under de kommande kvartalen som en féljd av att ggnomforande av
projekt tar langre tid. Verksamheten och forsaljningen borjar dock
aterhdmta sig.

*TFS och 6vriga CROs (contract research organisations) har tva intéktsslag enligt IFRS:
1) Tjansteomsattning (som &r den faktiska inkomstbringande férséljningen) och 2)
vidarefakturering av utlagg (t ex for resor, laboratoriekostnader, évriga omkostnader) till
ingen eller mycket 1&g marginal. | allt vasentligt &r det tjansteomsattningen som &r av
intresse for bolagets utveckling och intjaning.
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kv1 R12
MEUR 2021 2020 21/20
Nettoomséttning 18,7 21,8 75,9
EBITDA 1,7 1,7 6,4
EBITA 1,1 1,0 4,1
Rorelsens kassaflode 0,1 1,0 1,1
Rantebarande nettoskuld 2,4 3,8
-varav leasingskuld 2,7 4,3
Tillvaxt, nettoomsattning -14% 2%
-varav valuta 1% 0%
Tillvaxt, organisk -15% 1%

EBITDA-marginal
EBITA-marginal

9,3% 7,9% 8,5%
5,9% 4,8% 5,3%

Siffrorna avser 100% av bolaget.

Agarandel

100%

TFS é&r ett globalt medelstort CRO-féretag (Contract
Research Organization) som stédjer
ldkemedelsforetag genom hela den kliniska
utvecklingsprocessen. TFS fokuserar sin
vetenskapliga och medicinska kompetens genom ett
brett spektrum av branschledande experter inom
dermatologi, onkologi och hematologi. TFS har tva
affdrsomraden - Clinical Development Services
(CDS), som erbjuder kliniska prévningar for mindre
lakemedelsforetag under utvecklingsprocessen och
Strategic Resourcing Solutions (SRS), som erbjuder
resurslosningar med kliniska experter, riktat mot
storre lakemedelsforetag. Under de senaste fem
aren har TFS deltagit i cirka 1100 studier i 40 lander
i Europa och Nordamerika. Medelantal anstéllda i
bolaget uppgick under 2020 till 636 personer.



Ratos bolag

Justerat f6ér Ratos dgarandelar

Nettoomséttning EBITDA
kv1 kvl 12 man Helar kv1 kvi 12 man Helar
MSEK 2021 2020 Rullande 2020 2021 2020 Rullande 2020
Aibel 992 1061 3777 3 846 67 49 243 225
airteam 209 193 948 932 15 8 104 96
Diab 427 461 2 006 2 040 7 89 347 365
HENT 1379 1653 6 031 6 306 45 49 177 181
HL Display 404 402 1510 1508 74 B5) 269 250
Kvdbil 103 93 402 393 16 12 7 67
LEDIL 76 73 261 258 25 20 79 73
Oase Outdoors 93 100 321 328 21 12 52 43
Plantasjen 640 543 4 636 4 539 18 -48 11083 1037
Speed Group 164 121 542 508 35 21 128 13
TFS 189 232 784 827 18 18 66 67
4 666 4933 21219 21486 4056 285 2 638 2 518
Bisnode 655 1912 2 567 100 424 524
Summa 4 666 5588 23132 24 053 405 385 3 062 3 041
Foérandring -16% -4% 5% 1%
Marginal 8,7% 6,9% 13,2%  12,6%
EBITA Resultat fére skatt
kv1 kvl 12 man Helar kv1 kvl 12 mén Helar
MSEK 2021 2020 Rullande 2020 2021 2020 Rullande 2020
Aibel 46 29 160 143 31 -24 87 33
airteam 14 6 96 88 13 5 91 83
Diab 46 67 249 269 a7 69 145 167
HENT 31 35 122 126 31 23 108 100
HL Display 59 36 185 162 60 27 163 131
Kvdbil 8 5 40 37 9 4 38 33
LEDiL 19 14 56 b1 19 14 52 47
Oase Outdoors 19 1 47 38 17 7 37 27
Plantasjen -97 -169 633 561 -164 -258 319 225
Speed Group 17 6 b4 43 12 2 36 27
TFS 1 1 42 42 4 10 26 32
173 50 1682 1558 77 -120 1103 905
Bisnode 58 294 352 29 251 280
Summa 173 108 1976 1910 7 -91 1353 1185
Férandring 61% 3% pos 14%
Marginal 3,7% 1,9% 8,5% 7.9% 1,7% -1,6% 5,9% 4,9%
Ratos dgar-
Rorelsens kassafléde Réntebérande nettoskuld andelar (%)
kv1 kvl 12 man Helar
MSEK 2021 2020 Rullande 2020 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31 2021-03-31
Aibel 2 -21 163 140 666 915 620 32
airteam -3 31 97 131 41 17 21 70
Diab -13 -1 50 62 931 910 899 96
HENT -132 128 -143 118 -228 =377 -368 73
HL Display 13 39 225 251 251 413 215 99
Kvdbil -4 12 43 58 26 66 22 100
LEDIL 11 16 49 53 90 141 99 66
Oase Outdoors -78 -64 89 103 203 288 125 78
Plantasjen -336 -387 501 451 5 268 5132 4785 99
Speed Group 14 10 48 44 507 328 588 70
TFS 1 10 1 21 24 42 18 100
-624 -226 1132 1430 7778 7975 6 968
Bisnode 118 219 337 1220 1181
Summa -524 -107 1351 1768 7778 9 195 8 149
Foérandring neg -24% -15%
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Finansiell information

Ratoskoncernens resultat januari-mars
Rérelseresultatet fran kvarvarande verksamhet uppgick till
1564 MSEK (-14). Samtliga bolag, med undantag fér Diab och
HENT, har ett battre resultat jamfort med foregédende ar.
Plantasjen och Aibel stér for den storsta forbattringen i
nominella tal men procentuellt sett har Speed Group och
airteam storst forbattring.

D& avtal tecknades i oktober 2020 om forséljning av
Bisnode och affaren avslutades i januari 2021, redovisas
Bisnode som avvecklad verksamhet. Det innebér att Bisnodes
resultat efter skatt ingér i "Periodens resultat fran avvecklad
verksamhet” for samtliga perioder i koncernens
resultatrakning. Bisnode Belgien, som forvarvades januari
2021 som en del i avyttringen av Bisnode till Dun &
Bradstreet, avyttrades den 31 mars. Bisnode Belgien ingér
ocksa i "Periodens resultat fran avvecklad verksamhet”
liksom resultateffekt och kostnader hanforlig till avyttring av
Bisnode och Bisnode Belgien.

Frén kvarvarande verksamhet ingick resultat och
resultatandelar fran bolagen med 204 MSEK (19) i
rérelseresultatet.

Rorelseresultatet for hela koncernen uppgick till
1857 MSEK (61) varav 1 773 MSEK &r rearesultat kopplat till
avyttring Bisnode och Bisnode Belgien. Resultat och
resultatandelar fran bolagen ingick i rorelseresultatet med
198 MSEK (94).

Ratos intakter och kostnader hanforliga till moderbolag
och centrala bolag uppgick till -32 MSEK (-35).

Finansnettot fran kvarvarande verksamhet uppgick till
-87 MSEK (-113).

For kvarvarande verksamhet uppgick resultat fore skatt till
67 MSEK (-127), resultat och resultatandelar frdn bolagen
ingick med 119 MSEK (-106). Periodens skattekostnad
uppgick till -31 MSEK (3).

Se not 5 sid 27 fér mer detaljer gallande periodens
resultat.

Ratoskoncernens kassafléde januari-

mars
Kassaflode for kvartalet uppgick till 540 MSEK (-17), varav
kassaflode fran den I6pande verksamheten stod for
-389 MSEK (259). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till 2 527 MSEK (-181) och kassafléde fran
finansieringsverksamheten till -1 597 MSEK (-95).
Forbattringen av kvartalets kassafléde var framst hanforlig
till investeringsverksamheten och forsaljningen av Bisnode.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten férsamrades till
f6ljd av en hogre kapitalbindning. Okad amortering av 1&n
samt utbetald utdelning under kvartalet paverkade
kassafléde fran finansieringsverksamheten negativt.

Finansiell stéallning och
skuldsattningsgrad

Koncernens likvida medel var vid periodens slut 3 789 MSEK
(3182 per 31 december 2020) och rantebirande nettoskuld
uppgick till 3 913 MSEK (7 269 per 31 december 2020).
Koncernens skuldsattningsgrad uppgick vid periodens slut
till 0,8x (2,3x per 31 december 2020). Skuldsattningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
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till -0,4x (1,1x). Den totala omrakningseffekten av valuta for
rantebadrande skulder uppgick till cirka 265 MSEK varav cirka
100 MSEK avséag skulder till kreditinstitut och cirka

150 MSEK finansiell leasingskuld.

Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, i borjan av
aret, valde Ratos att investera en fjardedel av kdpeskillingen i
Dun & Bradstreet aktier som &ar noterade pad New York Stock
Exchange. Verkligt varde pé aktierna vid periodens slut
uppgick till 905 MSEK och ingér i Finansiella
anlaggningstillgangar.

Ratos eget kapital

Den 31 mars 2021 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets &dgare) till 10 954 MSEK

(9 366 per 31 december 2020) motsvarande 34 SEK

(29 per 31 december 2020) per utestdende aktie

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for perioden till -32 MSEK (-33).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 1 750 MSEK
(213), varav realisationsresultat om 1 860 MSEK (65) ingar.
Realisationsresultat avser avyttring av Bisnode och Bisnode
Belgien vilket skiljer sig fran koncernens realisationsresultat
pa grund av olika redovisningsmetoder. Foregdende ars
realisationsresultat avser likvidering av vilande bolag och har
ingen paverkan pa koncernens resultat. Moderbolagets
likvida medel uppgick till 2 285 MSEK (1 166 per 31 december
2020.

Delar av Ratos bolagsgrupp kommer framover finansieras
centralt, initialt med moderbolagets egna kassa och pé sikt, i
takt med att l&nebehoven dkar, med lanade medel fran
externa banker. Syftet ar att uppna besparingar i form av
avkastning pa befintlig kassa i Ratos och pé sikt lagre
finansieringskostnader for koncernen. Under perioden har
utléning skett till HL Display, Diab och LEDIL fran
moderbolaget. Under aret kommer ytterligare bolag att
finansieras via Ratos AB.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,32 SEK
(-0,39) och efter utspadning uppgick till 5,27 (- 0,38) for
perioden. Resultat per aktie for kvarvarande verksamhet fore
och efter utspadning uppgick till -0,01 SEK (-0,41). Slutkursen
per den 31 mars 2021 f6r Ratos B-aktie var 47,44 SEK.
Totalavkastningen pa B-aktien for perioden uppgick till
25,8%, att jamféra med utvecklingen for SIX Return Index som
var 14,3%.

Antal aktier och aterkopta / salda aktier
Ratos dgde vid arets bdrjan 5 126 262 B-aktier (motsvarande
1,6% av totalt antal aktier). Under perioden har
kopoptionsprogram fran 2016 och delar av 2017 |6sts in
varigenom 478 000 &terkdpta aktier sélts i samband med
I6sen av kdpoptioner. Ratos dgde efter inlésen

4 648 262 stycken B-aktier (motsvarande 1,4% av totalt antal
aktier). Den 29 mars beslutade Ratos styrelse att Gverlata

4 430 762 av Ratos egna aktier. Férséljningsprocessen
utférdes av Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) och



resulterade i att aktierna dverléts till Carnegie Fonder och
Nordea Fonder. Efter Overlatelsen dgde Ratos 217 500 aktier
(motsvarande 0,1% av totalt antal aktier). Efter inlésen samt
overlatelse av Ratos egna aktier uppgick antalet utestdende
A- och B-aktier till 323 923 396. Per den 31 mars 2021
uppgick det totala antalet aktier i Ratos (A- och B-aktier) till
324 140 896 och antalet roster till 108 587 444.

Nyemissionsmandat

Det finns ett bemyndigande fran arsstdmman 2021 att
emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i samband med
avtal om forvarv.

Beslut pa arsstdmma 2021

Information om beslut fattade pa arsstamma 2021 finns att
tillgad p& www.ratos.com. Styrelsen féreslog en utdelning for
rakenskapséaret 2020 om 0,95 SEK (0,65) av serie A och serie
B. Utdelningen fran Euroclear Sweden skedde den 17 mars
2021.

Viktiga handelser under och efter

periodens slut

Den 8 januari slutférde Ratos forséljningen av Bisnode,
exklusive verksamheten i Belgien. Kdpeskillingen uppgick till
3 860 MSEK, vilket medférde en koncernmassig reavinst om
1816 MSEK under det forsta kvartalet.

Den 31 mars slutfordes forsaljningen av Bisnode Belgien.
Kopeskillingen for Ratos dgarandel om 70% uppgick till

18 MSEK, vilket medférde en koncernmassig reaforlust om
43 MSEK under det forsta kvartalet.

Den 8 februari faststallde Ratos nya finansiella mal:
EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK &r 2025.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA bor normalt uppga till
1,5-2,6x.

Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50 procent
av resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster, hanforligt till moderbolagets dgare.
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Den 4 mars forvarvade HL Display, bolaget Concept Group
och starker darigenom sin marknadsledande position in
Storbritannien. Forvarvet forbattrar HL Displays erbjudande
och kundbas i Storbritannien samt bolagets position som den
marknadsledande leverantéren av
butikskommunikationsldsningar till dagligvaruhandeln i
Europa. Efter forvarvet uppgar HL Displays forvéantade
omsaéttning i Storbritannien till cirka 400 MSEK.

Den 10 mars forvérvade Ratos 63% av byggbolaget Vestia
Construction Group som &r verksamt pa
Goteborgsmarknaden. Vestia Construction Group har under
de senaste fem &ren uppvisat en genomsnittlig arlig tillvaxt
om 40% med en justerad EBITA-marginal om 6% under det
senaste rakenskapséret 2019/2020. Innevarande
rakenskapsar berdknas Vestia omsétta cirka 7560 MSEK.
Forvarvet av Vestia utgor ett komplement till Ratos befintliga
byggbolag HENT, bade geografiskt och kompetensmaéssigt.

Den 29 mars beslutade styrelsen i Ratos att Gverlata Ratos
egna aktier, i enlighet med bemyndigande fran &rsstamman
den 10 mars 2021, motsvarande 1,37% av totalt antal aktier.
Forsaljningsprocessen utférdes av Skandinaviska Enskilda
Banken AB (publ), och resulterade i att aktierna Gverlats till
Carnegie Fonder och Nordea Fonder. Transaktionen
genomfordes med en rabatt om 4,05% jamfért med
stdngningskursen den 29 mars 2021 och en rabatt om 3,97%
jamfort med den volymvéagda genomsnittskursen den senaste
manaden innan transaktionen, samt en premie om 2,61%
jamfort med den volymviktade genomsnittskursen de tre
senaste manaderna innan transaktionen.

Den 1 april forvarvade HL Display bolaget CoolPresentation
och stérker darigenom sin marknadsposition i Nederlédnderna.
CoolPresentation har byggt en marknadsposition pa den
hollandska marknaden, med hégkvalitativa produkter och
tjanster till bade dagligvaruhandeln, apotek och
varumarkesleverantdrer. CoolPresentation omsatter arligen
cirka 40 MSEK.



Nyckeltal

For definitioner se sid 29

kv1 kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Skuldsattningsgrad, Ratoskoncernen 0,8x 3,2x 2,3x
Skuldséattningsgrad, Ratos bolagsgrupp inkl. moderbolagets kassa " -0,6x 2,7x 1,1x
Soliditet, Ratoskoncernen % 475 37,5 39,4
Avkastning pé eget kapital, Ratoskoncernen % 17,1 -1,3 73
Avkastning pa sysselsatt kapital, Ratoskoncernen % 18,0 8,0 9,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, Ratos bolagsgrupp % 1,3 6,5 10,6
Nyckeltal per aktie 2
Totalavkastning, % 25,8 -38,1 17,3
Direktavkastning, % 2,5
Borskurs, SEK 47,44 20,70 38,48
Utdelning, SEK 0,95
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK ¥ 34,28 28,65 29,36
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 5,32 -0,39 2,17
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,27 -0,38 2,17
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fére utspadning 319 096 623 | 319014 634 319 014 634
- efter utspadning 321755 796 | 320 490 462 321037 084
Totalt antal registrerade aktier 324140 896 | 324140896 324 140 896
Antal utestdende aktier ¥ 323923396 | 319014634 319 014 634
- varav A-aktier 84 637060 | 84637060 84637060
- varav B-aktier 239286 336 | 234 377574 234 377574

" Exklusive finansiell leasingskuld

2 Om inget annat anges avses B-aktien

3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

4 Efter inlésen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

kv kv Helar
MSEK 2021 2020 2020
Nettoomsattning 4 432 4705 20 941
Ovriga rérelseintékter 44 15 70
Kostnad fér sdlda varor och tjanster -2573 -2 921 -12 624
Kostnader for ersattning till anstallda -1124 -1114 -4 358
Avs"krlvnllngar ocﬂh nedskrlvnlng’c‘xr av m"ater!ell? och immateriella 933 936 -966
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar
Ovriga externa kostnader -412 -435 -1650
Realisationsresultat fran koncernforetag 0 0
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 38 -28 44
Omvardering noterade aktier -19
Rorelseresultat 164 -14 1457
Finansiella intakter 28 17 26
Finansiella kostnader -114 -130 -610
Finansnetto -87 -113 -684
Resultat fore skatt 67 -127 873
Skatt -31 3 -258
Periodens resultat fr&n kvarvarande verksamhet” 36 -124 614
Periodens resultat fran avvecklad verksamhet 1697 10 269
Periodens resultat 1733 -113 883
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets agare 1696 -124 693
Innehav utan bestdmmande inflytande 37 10 191
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 5,32 -0,39 217
- efter utspadning 5,27 -0,38 2,17
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK
- fére utspadning -0,01 -0,41 1,58
- efter utspéadning -0,01 -0,41 1,58

1 Periodens resultat frén kvarvarande verksamhet hanférligt till moderbolagets dgare uppgar fér kvl 2021 till -5 MSEK (-131) och fér
heldr 2020 till 505 MSEK. Periodens resultat fran kvarvarande verksamhet hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande uppgar

for kv1 2021 till 40 MSEK (7) och fér helar 2020 till 109 MSEK.

Koncernens rapport over totalresultat

kvi kvl Helar
MSEK 2021 2020 2020
Periodens resultat 1733 -113 883
Poster som inte ska aterféras i resultatrakningen:
Omvérdering av forméansbestdamda pensioner, netto -44 -8 -30
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0 5
-44 -8 -25
Poster som senare kan &terféras i resultatrédkningen:
Periodens omrakningsdifferenser 238 -28 -480
Periodens férandring av sakringsreserv 33 -22 -34
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrdkningen -7 8 2
263 -42 -5612
Periodens &vrigt totalresultat 220 -49 -637
Periodens totalresultat 1953 -163 346
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 1882 -150 278
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 -12 69
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2021-03-31 | 2020-03-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 7190 11603 6 958
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar 1189 1859 1123
Materiella anlaggningstillgangar 1249 1224 1198
Nyttjanderattstillgangar 4723 41565 4 677
Finansiella anlaggningstillgangar 2081 1059 1072
Uppskjutna skattefordringar 159 426 156
Summa anlaggningstillgdngar 16 591 20 327 15 185
Omséttningstillgangar
Varulager 1495 1364 1075
Kortfristiga fordringar 3538 4 425 3094
Likvida medel 3789 3184 2826
8 823 8973 6 995
Tillgdngar som innehas for férséljning 6 458
Summa omséttningstiligangar 8 823 8973 13 453
Summa tillgdngar 25 414 29 300 28 638
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 12 059 10 978 11 281
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 6309 7597 6 760
Ej réntebdrande skulder 257 281 257
Pensionsavsattningar 86 672 86
Ovriga avsattningar 29 24 28
Uppskjutna skatteskulder 307 367 275
Summa langfristiga skulder 6 988 8 939 7405
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 1356 2784 1601
Ej rantebarande skulder 4573 6168 4403
Avséttningar 438 431 447
6 367 9 384 6 451
Skulder hanférliga till tillgadngar som innehas for forséljning 3501
Summa kortfristiga skulder 6 367 9 384 9 952
Summa skulder 13 355 18 323 17 357
Summa eget kapital och skulder 25 414 29 300 28 638
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Moder- Innehav  Totalt Moder- Innehav  Totalt Moder- Innehav  Totalt

bolagets utan best eget| bolagets utan best eget bolagets utan best eget
MSEK dgare inflytande kapital dgare inflytande kapital dgare inflytande kapital
Ingéende eget kapital 9 366 1915 11281 9298 1920 11218 9298 1920 11218
Periodens totalresultat 1882 7 1953 -150 -12 -163 278 69 346
Utdelning -303 -303 -75 -75 -207 -75 -283
Innehav utan bestdammande inflytandes
andel av kapitaltillskott och nyemission -0 -0 2 2 2 2
Overlatelse av egna aktier 22 22
Vardet av konverteringsratt for
konvertibelt forlagslan 2
Optionspremier -1 -1 0 0
Inlosta optioner -4 -4
Saljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestdmmande inflytande -7 -7 -8 3 -4 -5 -5
Forvarv av andel i dotterforetag fran
innehav utan bestdmmande inflytande 0 -0 -0 -12 -7 -19
Avyttring av andel i dotterforetag till
innehav utan bestdmmande inflytande -9 10 1 7 1 19
Innehav utan bestdmmande inflytande vid
férvarv 38 38
Innehav utan bestdmmande inflytande i
avyttrat foretag -921 -921
Utgdende eget kapital 10 954 1105 12059 9140 1838 10978 9 366 1915 11281
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

kv kv1 Heldr
MSEK 2021 2020 2020
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 154 -14 1457
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 1703 75 472
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -1594 401 1332

263 462 3 261
Betald inkomstskatt -82 -94 -223
Kassafléde fran den Idpande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 180 368 3038
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -343 -341 -109
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -210 =77 264
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -16 308 7
Kassaflode fradn den I6pande verksamheten -389 259 3 201
Investeringsverksamheten
Férvarv, koncernféretag 1 -28 -38
Avyttring, koncernforetag 2 616 0 2
Investering och avyttring, ovriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -91 -158 -664
Investering och avyttring, finansiella tillgadngar 0 0
Erhallna réntor 1 4 6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 2 527 -181 -694
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 0 2
Overlatelse av egna aktier 22
Inbetald optionspremie 3 3
Aterkop/slutreglering optioner =217 -1 -39
Férvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande
inflytande 3 0
Utbetald utdelning -303 -207
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -75
Upptagna lan 442 498 795
Amortering av |an -1305 -307 -1832
Betalda réntor -90 -114 -439
Amortering av finansiella leasingskulder -149 -173 -673
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1597 -95 -2 467
Periodens kassaflode 541 -17 40
Likvida medel vid periodens bérjan 3182 3219 3219
Kursdifferens i likvida medel 67 -18 =77
Likvida medel vid periodens slut 3789 3184 3182
- varav hanforligt till kvarvarande verksamhet 3789 3184 2 826
- varav hanforligt till avvecklad verksamhet 356
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Moderbolagets resultatrakning

kv1 kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ovriga rérelseintikter 0 0 5
Administrationskostnader -32 -33 -155
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -0
Rérelseresultat -32 -33 -160
Realisationsresultat vid férsaljning av andelar i koncernforetag 1860 65 134
Utdelning fran koncernforetag 175 175
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar -70 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 8 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -14 -1 -18
Resultat efter finansiella poster 1750 213 142
Skatt 0 0 0
Periodens resultat 1750 213 143
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv1 kvi Helar
MSEK 2021 2020 2020
Periodens resultat 1750 213 143
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat 1750 213 143
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Sammandrag av moderbolagets balansrakning

MSEK 2021-03-31 | 2020-03-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstiligadngar

Materiella anlaggningstillgangar 1 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 742 7744 7602
Fordringar pé& koncernforetag 1128 1

Summa anlaggningstillgdngar 787 7747 7 603

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 27 41 16
Fordringar pa koncernféretag 9 181 7
Likvida medel 2285 1391 1166
Summa omsattningstillgdngar 2 321 1613 1189
Summa tillgdngar 10 192 9 360 8792

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 9684 8 495 8219

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 320 365 391
Rantebarande skulder 52 36 48
Ej réntebarande skulder 2 2 14
Konvertibla forlagslan 55 35 b4
Uppskjutna skatteskulder 1 1 1
Summa langfristiga skulder 430 429 508
Kortfristiga avsattningar 1 298 10

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernforetag 92

Rantebarande skulder 8 0 1
Ej rantebarande skulder 59 46 53
Summa kortfristiga skulder 67 138 54
Summa eget kapital och skulder 10 192 9 360 8792

Sammandrag avseende férandringar i moderbolagets eget kapital

MSEK 2021-03-31| 2020-03-31 2020-12-31
Ingédende eget kapital 8 219 8 281 8 281
Periodens totalresultat 1750 213 143
Utdelning -303 -207
Overlatelse egna aktier 22

Nyttjande av kopoptioner -4

Vardet av konverteringsréatt for konvertibelt forlagslan 3
Uppskjuten skatt pa konverteringsréatt -1
Optionspremier -1 0
Utgédende eget kaptial 9 684 8 495 8 219
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning upprattas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delérsrapportering samt tillampliga bestdmmelser i drsredo-
visningslagen. For moderbolaget tillampas dven RFR 2
Redovisning for juridisk person. Redovisnings- och
varderingsprinciper ar oforandrade i férhallande till Ratos
arsredovisning 2020. Nya och &ndrade standarder som tratt i
kraft frdn och med 2021 har inte haft ndgon betydande
paverkan pa rakenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

| rapporten rapporterar Ratos dgandet i Bisnode som en
avvecklad verksamhet. Detta d& Ratos i oktober 2020
tecknade avtal avseende forséljning till Dun & Bradstreet.
Forsaljningen slutférdes i januari 2021. | enlighet med IFRS 5
"Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning och
avvecklade verksamheter”, redovisas Bisnodes resultat efter
skatt pa egen rad i resultatrakningen for 2021 och 2020. |
rapport éver finansiell stéllning redovisas Bisnodes tillgadngar
och skulder knutna till dessa tillgdngar pa egna rader for
31 december 2020. Aven innehavet i Bisnode Belgien som
férvarvades och avyttrades under 2021 rapporteras som
avvecklad verksamhet i resultatrdkningen for 2021.

22 Ratos Delarsrapport 2021 Q1

Not 2 Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos ar en bolagsgrupp som mgjliggor for sjalvstandiga
medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att vara del
av nagonting storre. Fokus p& manniskor och ledarskap samt
kultur och varderingar &r centrala delar av Ratos.
Verksamheten innebar risker hanférliga till bade Ratos och
bolagen. Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen &r exponerad mot, framst relaterade
till an, kundfordringar, leverantorsskulder och
derivatinstrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras
av respektive bolag.

Ratos &r exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeforandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och
genomfora vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och
moderbolagets vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
hénvisas till forvaltningsberattelsen samt not 25 och 311
arsredovisningen for 2020.

Den pagéende Covid-19 pandemin har haft paverkan pa
resultatet under perioden och tillfér osékerhet till Ratos
ekonomiska utveckling for resterande 2021. Paverkan av
Covid-19 for Ratos bolag varierar d& de &r verksamma inom
olika segment, branscher och geografier. Ratos affarsmodell,
med ett tydligt decentraliserat resultatansvar, gor att bolagen
sjalvstandigt fattar beslut och goér anpassningar till rddande
omstandigheter. Paverkan péa vardering av balansposter har
fram tills nu varit begransad.



Not 3 Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvéander sig av finansiella matt som inte &r definierade Nedan visas avstamningar och redogorelse for

i IFRS utan &r s kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
information for analytiker och 6vriga intressenter for att den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
utvardera och bedoma koncernens finansiella prestation och totalsumman som anges i de finansiella rapporterna for
stéllning. Tabeller som visas med tonad bakgrund ar motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
alternativa nyckeltal. Ratos definitioner av dessa nyckeltal och sidan 29 i denna rapport.

kan skilja sig fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid
jamforbara med liknande nyckeltal som anvands av andra
bolag.

Nettoomsaéattning

kvi kvi Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ratos bolagsgrupp, Nettoomséttning 4 666 5 588 24 053
Nettoomséttning i dotterféretag, andel vilken ej ags av Ratos 757 1121 4 419
Dotterféretag avyttrade under innevarande ar -937 -3673
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -992 -1061 -3 846
Elimineringar -0 -6 -12
Ratoskoncernen, Nettoomsattning kvarvarande verksamhet 4432 4705 20 941
Organisk tillvaxt, Ratos dgarandel

kvi kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ratos bolagsgrupp, Tillvdxt Nettoomséattning, % -16,5% 7,2% -1,8%
Ratos bolagsgrupp, Nettoomsattning 4 666 5 588 24 053
Forvarvad nettoomsattning 6 15 40
Effekter av valutaférandringar -178 -7 -1227
Ratos bolagsgrupp, justerad Nettoomséttning 4 839 5 643 25 240
Avyttrad nettoomsattning i jamfdrelseperiod 655 90 231
Ratos bolagsgrupp, justerad Nettoomséttning jamférelseperiod 4 933 5122 24 251
Ratos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt -94 521 989
Ratos bolagsgrupp, Organisk tillvaxt, % 17% 10,2% 4,0%
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EBITDA, EBITA och koncernens roérelseresultat

kvi kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ratos bolagsgrupp, EBITDA 405 385 3 041
Avskrivningar och nedskrivningar -232 =277 -1131
Ratos bolagsgrupp, EBITA 173 108 1910
Ratos bolagsgrupp, EBITA-marginal 3,7% 1,9% 7,9%
EBITA i dotterforetag, andel vilken ej 4gs av Ratos N 54 308
Dotterforetag avyttrade under innevarande ar -83 -504
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -8 57 -100
Intakter och kostnader hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -51 -35 -151
Ovrigt 1 1 3
Ratoskoncernen, EBITA kvarvarande verksamhet 157 -1 1468
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar uppkomna vid férvary -3 -3 -12
Ratoskoncernen, Rorelseresultat kvarvarande verksamhet 154 -14 1457
Rorelsens kassaflode

kv1 kvi Helar
MSEK 2021 2020 2020
Ratos bolagsgrupp, rorelsens kassaflode -524 -107 1768
Kassaflode fran rorelsen i dotterfGretag, andel vilken ej 4gs av Ratos -63 103 327
Kassaflode fran rorelsen i dotterféretag avyttrade under innevarande ar 40
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -2 21 -140
Investering och avyttring, immateriella och materiella tillgangar 91 158 664
Leasebetalning 211 233 932
Betald inkomstskatt -82 -94 -223
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -132 -b5 51
Elimineringar 72 0 -180
Ratoskoncernen, Kassafléde fran den I6pande verksamheten -389 259 3 201
Rantebarande nettoskuld
MSEK 2021-03-31 | 2020-03-31 2020-12-31
Ratos bolagsgrupp, Rantebirande nettoskuld 7778 9195 8149
Rantebarande nettoskuld i dotterféretag, andel vilken ej dgs av Ratos 340 815 s
Investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden -666 -915 -620
Interna 1an -1294
Hanforligt till moderbolaget och centrala bolag -2 268 -1319 -1 061
Ovrigt 23 24 23
Ratoskoncernen, Rantebdrande nettoskuld 3913 7799 7269

2021-03-31 | 2020-03-31 2020-12-31

Rantebarande skulder, ovrigt 2 436 5770 4 503
Rantebarande skulder, leasing 5229 4610 5362
Avséttningar for pensioner 86 672 629
Rantebarande tillgangar -49 -69 -43
Likvida medel -3789 -3184 -3182
Ratoskoncernen, Rantebirande nettoskuld 3913 7799 7269
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom dotterféretag

Under perioden har HL Display forvarvat Concept Group, en
brittisk leverantdr av butiksldsningar och tjdnster som omsatter
cirka 5,4 MGBP och har 65 anstallda.

Avtal om férvarv av Vestia

| mars tecknade Ratos avtal om att férvarva cirka 63% av
aktierna i byggforetaget Vestia Construction Group som ar
verksam pa Goteborsmarknaden. Vestia arbetar enligt en sa
kallad "partneringmodell”, dar arbetet féljs upp utifran en
overenskommen malbudget och dér Vestia erhaller I6pande
kostnadserséattning samt ett férutbestdmt arvode. Vestia har
uppvisat en justerad EBITA-marginal om 6% under det senaste
rakenskapsaret 2019/2020. Omséttningen for Vestia’s
innevarande rakenskapsar beraknas uppga till ca 750 MSEK.
Kdpeskillingen (enterprise value) for 100% uppgar till cirka
280 MSEK varav 95 MSEK &r villkorad. Ratos kommer att erlagga
totalt ca 176 MSEK for sin andel. Forvarvet slutfordes 9 april.
Forvarvsanalys har inte upprattats da viktiga uppgifter fér
berakningen ar ofullstandiga vid rapporttillfallet.

Resultatrakning fran avvecklad verksamhet

Avyttring av Bisnode

| oktober 2020 tecknade Ratos avtal om att salja samtliga aktier
i Bisnode exklusive verksamheten i Belgien for ett foretagsvarde
(enterprise value) om 7 200 MSEK fér 100% av bolaget. Ratos
agarandel uppgar till 70%. | januari 2021 slutférdes férséljningen
till Bisnodes samarbetspartner Dun & Bradstreet. Kdpeskillingen
for Ratos dgarandel om 70% uppgick till 3 860 MSEK, vilket
medfor en koncernméssig reavinst om 1 816 MSEK.

Nedan ses en specifikation 6ver Bisnodes verksamhet som
avyttrats och dess effekt pa koncernens rapport éver finansiell
stallning och rapport 6ver kassafléden.

Forvarv och avyttring Bisnode Belgien

Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, ingick inte
Bisnodes belgiska verksamhet i transaktionen. Bisnode Belgien
har ingatt i Ratos koncern under Q1. 31 mars 2021 tecknade
Ratos avtal och avyttrade Bisnode Belgien. Den koncernmassiga
reaforlusten uppgick till 43 MSEK.

kv kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Intékter 105 940 3 691
Kostnader -116 -898 -3 291
Resultat fére skatt -10 42 400
Skatt -1 -31 -131
Resultat efter skatt -1 10 269
varav Bisnode 9 10 269
Realisationsresultat vid avyttring av den avvecklade verksamheten 1708

varav Bisnode 1816

Totalt resultat for perioden 1697 10 269
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1701 7 189
Innehav utan bestammande inflytande -3 3 81
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 5,33 0,02 0,59
- efter utspadning 5,29 0,02 0,59
Kassaflodesanalys fran avvecklad verksamhet

kv kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61 170 655
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2 636 -74 -224
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -191 -31 -192
Férandring av likvida medel 2 506 65 238
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Nettotillgdngar vid forsaljningstidpunkt
Tillgdngar och skulder som ingick i den avvecklade verksamheten i Bisnode framgar nedan.

MSEK 2021-01-08
Goodwill 4186
Ovriga immateriella tillgdngar 720
Materiella anlaggningstillgdngar 28
Nyttjanderattstillgadngar 141
Finansiella tillgdngar 24
Uppskjutna skattefordringar 206
Kortfristiga fordringar 650
Likvida medel 247
Innehav utan bestdmmande inflytande -881
Langfristiga rantebarande skulder -631
Langfristiga ej rantebarande skulder -148
Kortfristiga rantebarande skulder -1162
Kortfristiga ej rantebarande skulder -1338
Avyttrade nettotillgangar 2 044
Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader 1816
Forséljningspris 3 860
Aktier i Dun & Bradstreet -924
Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -247
Summa kassaflédespéverkande 2 690
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Not 5 Rérelsesegment

Nettoomsattning

EBITA och rorelseresultat ©

kv1 kv1 Helér kv1 kv1 Helér
MSEK 2021 2020 2020 2021 2020 2020
Aibel 38 -28 43
airteam 299 276 1331 19 8 126
HENT 1890 2266 8644 43 48 172
Speed Group 220 172 726 24 8 62
Summa Construction & Services 2 410 2714 10701 124 36 403
Kvdbil 103 93 393 8 5 37
Oase Outdoors 119 127 418 25 13 48
Plantasjen 646 548 4582 -98 -170 566
Summa Consumer & Technology 868 769 5393 -65 -152 651
Diab 444 479 2121 48 69 280
HL Display 407 405 1520 59 36 163
LEDIL 14 110 389 29 21 76
TFS 190 233 828 il il 42
Summa Industry 11565 1227 4858 148 138 561
Summa bolag alla redovisade perioder 4432 4710 20952 207 22 1615
Eliminering av intern omsattning -0 -6 -12
Summa Nettoomsittning och EBITA frén bolagen 4432| 4705 20941 207 22 1615
Omvérdering noterade aktier -19
Intakter och kostnader i moderbolag och centrala bolag -32 -35 -151
Ovrigt 1 1 3
Koncernens EBITA kvarvarande verksamhet 157 -1 1468
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar uppkomna vid férvary -3 -3 -12
Koncernens rorelseresultat kvarvarande verksamhet 154 -14 1457
Bisnode 60 937 3673 13 75 473
Bisnode Belgien 45 -19
Summa bolag avyttrade under redovisade perioder 104 937 3673 -6 75 473
Bisnode 1816
Ovrigt -108
Realisationsresultat 1708
Koncernens nettoomsattning och rérelseresultat 4537| 5641 24614 1857 61 1929

» Dotterféretagens resultat ing&r med 100% i koncernens resultat och investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden ingéar

med &gd andel inklusive skatt.

kv1 kv1 Helar
MSEK 2021 2020 2020
Nettoomséttningens férdelning
Varufdrsaljning 1810 1737 9314
Tjénsteuppdrag 388 370 1461
Entreprenaduppdrag 2189 2537 9964
Erséttningsbara utlagg 45 61 202
4 432 4705 20 941

27 Ratos Delarsrapport 2021 Q1




Not 6 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och saljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport 6ver finansiell stallning per 31 mars 2021 uppgéar
det sammanlagda vardet av finansiella instrument varderade
till verkligt véarde i enlighet med niva tre till 438 MSEK
(643 per 31 december 2020). Féréandringen bestar framst av
I6sen av syntetiska optioner i samband med forséljning av
dotterbolag.

| rapport dver finansiell stallning per 31 mars 2021 uppgér
vérdet pé derivat till netto -29 MSEK (-31 per 31 december
2020), varav 6 MSEK (1 per 31 december 2020) redovisas som
tillgang och 35 MSEK (33 per 31 december 2020) som skuld.

Not 7 Goodwiill

Goodwill har férandrats enligt nedan under perioden.

Ackumulerade  Ackumulerade

Not 8 Ndrstdenderelationer

Transaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga
villkor.

Moderbolaget

Moderbolaget har en narstadenderelation med sina koncern-
foretag, for mer information se not 29 i arsredovisningen for
2020. Moderbolaget har inte négra stéllda sékerheter.
Moderbolaget har eventualférpliktelser till dotter- och
intresseforetag uppgaende till 540 MSEK (554 per 31
december 2020).

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot
dotter- och intresseforetag for perioden samt moderbolagets
balansposter mot dotter- och intresseforetag vid utgangen av
perioden. Under perioden har moderbolaget p&dborjat arbetet
att Ratos bolagsgrupp ska finansieras centralt och utlaning
har skett till HL Display, Diab och LEDIL fra&n moderbolaget.

Inga ovanliga affarstransaktioner av vasentligt varde har
forekommit mellan Ratos och styrelseledamdéter eller
ledande befattningshavare i koncernen.

MSEK anskaffningsvarde nedskrivningar  Totalt
Ingdende balans 8302 1344 6958
2021-01-01

Rérelseforvary 9 9
Periodens omréknings-

differenser 263 -40 223
Utgdende balans

2021-03-31 8573 -1383 7190
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Finansiella Ovriga  Kapital-

MSEK intakter intdkter  tillskott Utdelning
2021 kv1 0
2020 kv1 175
2020 Helar 5 288 175

Eventual-
MSEK Fordran Avséttning Skuld  forpliktelse
2021-03-31 1137 320 540
2020-03-31 182 288 447 557
2020-12-31 7 391 554
Not 9 Valutakurser
Genomsnittskurser

kv1 kv1 Helér

SEK 2021 2020 2020
Danska kronor, DKK 1,360 1,427 1,407
Euro, EUR 10,118 10,665 10,487
Norska kronor, NOK 0,986 1,021 0,979
Balansdagskurser
SEK 2021-03-31| 2020-03-31 2020-12-31
Danska kronor, DKK 1,377 1,484 1,349
Euro, EUR 10,238 11,083 10,038
Norska kronor, NOK 1,023 0,959 0,955




Definitioner

Vissa av nedanstdende nyckeltal presenteras for Ratos
bolagsgrupp, bade med bolagen inkluderade i sin helhet
(100%), oavsett Ratos agarandel, samt justerat fér Ratos
agarandel i respektive bolag. Nar nyckeltal presenteras
justerade for Ratos dgarandel multipliceras den procentuella
agarandelen med det aktuella nyckeltalet. Exempelvis: Ratos
agarandel uppgar till 70% och bolagets EBITA &r 100 MSEK
for perioden, EBITA justerat for Ratos dgarandel uppgar da till
70 MSEK (70% x 100 MSEK). Vid 4ndrad &garandel justeras
jamforelseperioderna till att visa dgd andel vid aktuell
rapportperiods utgang.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive &terinvesterad utdelning
(&rets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets dgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.
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Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvéary,
avyttringar och valutaféréandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda. Utspadning
fran konvertibla skuldebrev berdknas genom att 6ka antalet
aktier med det totala antalet aktier som konvertiblerna
motsvarar och 6ka resultatet med den redovisade rante-
kostnaden efter skatt. Potentiella stamaktier ses som
utspddande endast under perioder da det leder till en lagre
vinst eller stdrre forlust per aktie.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder samt pensionsavsattningar minus
rantebarande tillgdngar och likvida medel.

Roérelsens kassaflode

Kassaflode fran |6pande verksamhet, exklusive betald skatt,
inklusive kassaflode fran investeringar och avyttringar av
immateriella respektive materiella anlaggningstillgdngar samt
amortering av leasingskulder och betalda rantor avseende
leasing.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inraknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.



Telefonkonferens

30 april kl 09.00 +46 8 505 583 59

Kommande informationstillfallen

2021
Delarsrapport kv2 2021 16 juli
Deléarsrapport kv3 2021 22 oktober

Stockholm den 30 april 2021
Ratos AB (publ)

R

Jonas Wistrom
VD och koncernchef

Ratos AB (publ)

Drottninggatan 2 Box 1661 111 96 Stockholm
Tel 08-700 17 00

www.ratos.com

Org nr 556008-3585

For ytterligare information

Jonas Wistrom, VD och koncernchef, 08-700 17 00
Jonas Agrup, CFO, 08-700 17 00
Johan Héahnel, tf. Kommunikation och IR, 08-700 17 00

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av Ratos
revisorer.

Denna information ar sddan information som Ratos AB &r
skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 30
april 2021 kl. 07.00 CET.

Ratos &r en bolagsgrupp bestédende av 12 bolag uppdelade i tre affarsomraden; Construction & Services, Consumer och Industry. Var affarsidé ar att
utveckla medelstora bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli marknadsledande. Vi gor det méjligt for sjalvstdndiga medelstora bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting stérre. Fokus p& ménniskor och ledarskap samt kultur och vérderingar &r centrala delar av Ratos.
Allt vi gor bygger pa Ratos karnvéarden: Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt handlar om ménniskor.
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