


Delarsrapport januari-mars, 2025
Stark inledning av aret

Kvartal 1 2025

- Justerad” EBITA uppgick till 474 MSEK (359)
Rorelseresultatet? uppgick till 563 MSEK (329)
Rorelseresultatet paverkades av jamforelsestorande poster? om +120 MSEK
Periodens resultat? uppgick till 342 MSEK (125)
Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,37 SEK (0,06)
Resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 0,76 SEK (0,06)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -285 MSEK (-137)
Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,6x (0,8x)%

Vasentliga handelser under kvartalet

Den 18 februari vann rekonstruktionen i Plantasjen laga kraft och ar darmed avslutad. Till f6ljd av detta
har Plantasjen minskat sina kostnader, skulder och kapitalbehov. De arliga kostnadsbesparingarna
berdknas till cirka 400 MSEK och leasingdtaganden har minskat med cirka 1 500 MSEK

Den 18 mars ingick Ratos avtal om att avyttra airteam

Den 26 mars beslutade arsstamman en utdelning for rakenskapsaret 2024 om 1,35 SEK (1,25), totalt
uppgéende till 442 MSEK (409)

Ratos-koncernen, MSEK

kvi kvl Foéréandr. 12 man Heldr Forandr.
2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséttning 7535 7825 -4% 31834 32125 -1%
EBITDA 913 nr 27% 3719 3523 6%
EBITA, justerad® 474 359 32% 2444 2329 5%
EBITA %, justerad® 6,3% 4,6% 7,7% 7,2%
EBITA 594 359 65% 2274 2039 12%
EBITA % 7,9% 4,6% 71% 6,3%
Rérelseresultat? 563 329 % 1905 1670 14%
Resultat fore skatt 411 176 134% 1255 1020 23%
Periodens resultat? 342 125 pos 879 662 33%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK? 0,76 0,06 pos 1,46 0,76 9%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK? 0,76 0,06 pos 1,45 0,76 91%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -285 -137 -107% 3298 3445 -4%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing® 1,5x 0,8x 1,3x
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 10,8% 10,4% 10,1%

Y Fér avstamning av EBITA, justerad se sida 20. Fér definition se sida 22.

2 Rérelseresultatet och Periodens resultat har i kvl 2025 paverkats netto positivt av jdimférelsestdrande poster om +120 MSEK, framst hanférligt till
realisation av ackordsvinster i Plantasjen. Rorelseresultatet och Periodens resultat har for helaret 2024 péaverkats negativt av jamforelsestérande poster
om -289 MSEK, framst hanforligt till rekonstruktionen i Plantasjen, samt nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -246 MSEK. Paverkan pa Resultat per
aktie avser majoritetens andel av de jamforelsestérande posterna. Se sida 20 foér information om de jamférelsestérande posterna.

&) Skuldséttningsgraden for kvl 2024 péverkades positivt av en reverserad nedskrivning av innehavet i Aibel om 1 656 MSEK.
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Vd kommenterar utvecklingen under férsta kvartalet 2025

Stark inledning av aret

| forsta kvartalet 0kade justerad EBITA med 32% samtidigt som EBITA-marginalen 6kade och samtliga
affarsomraden forbattrade sin justerade EBITA. Den genomforda rekonstruktionen av Plantasjen visar
resultat redan i det forsta kvartalet. Kassaflddet, justerat for ackordslikviden for Plantasjen, var battre &n

foregadende ar.

Det ar gladjande att Ratos redovisar ett starkt resultat for det
forsta kvartalet. Kvartalet préglades av hog aktivitet i arbetet med
renodlingen av koncernen som syftar till hogre rorelsemarginal,
hégre avkastning pa kapital och stabilare kassaflodestillvaxt.
Som ett led i renodlingen tecknades avtal i mars manad om
forséljning av airteam vilket kommer att inbringa cirka 1,2
miljarder SEK till Ratos.

Forsaljningen minskade med 4% framfor allt som en foljd av
avvecklad verksamhet i Plantasjen och Expin Group samt
valutaeffekter. En arbetsdag mindre paverkade Industrial
Services negativt. Product Solutions 6kade forséljningen med 9%.
Forsaljningen till forsvarsindustrin har okat.

Den genomférda rekonstruktionen i Plantasjen férbattrar
koncernens EBITA i det forsta kvartalet samtidigt som
koncernens forséljning minskade pa grund av nedstangda
butiker.

Omvarlden praglas av ekonomisk- och geopolitisk osdkerhet och
effekter av potentiella handelstullar framfor allt med USA. Ratos
har dock en begransad direktexponering mot USA. For heléret
2024 var tvé procent av Ratos omsattning hanforlig till
verksamhet med geografisk hemvist i USA. De indirekta
effekterna ar i dagslaget svéra att uppskatta.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten ar sdsongsmaéssigt
svagt och minskade under kvartalet pa grund av utbetald
ackordslikvid i Plantasjen. Majoriteten av bolagen redovisade
positiva operativa kassafloden. Avkastning pa sysselsatt kapital
forbattrades och balansrakningen &r fortsatt stark.

Utvecklingen i Ratos affarsomréden

Industry
Affarsomradet dkade resultatet med 2%. Justerad EBITA uppgick
till 313 MSEK (307) med en EBITA-marginal om 11,6% (11,3%).

Segmentet Industrial Services minskade sin EBITA med 10% och
EBITA-marginalen uppgick till 9,7% (9,9%) pa grund av framfor
allt TFS som hade minskad forsaljning i en svag
bioteknikmarknad. Kalendereffekten, -8 MSEK, i kvartalet med
en arbetsdag mindre paverkade framfor allt Knightec Group.
Bolaget fortsatter att skapa betydande synergier och arbetet
fortgar under det andra kvartalet.

Inom segmentet Industrial Services har resultatet justerats for
jamforelsestorande poster om totalt -38 MSEK avseende
omstrukturering i logistikbolaget Speed Group och i CRO-bolaget
TFS samt kostnader for att uppna fler synergier i Knightec Group.
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Segmentet Product Solutions 6kade sin forsaljning med 9% och
EBITA med 12%. EBITA-marginalen uppgick till 13,1% (12,8%).
Samtliga bolag inom segmentet 6kade férsaljningen och
forbattrade resultatet jamfort med foregdende ar. Sammantaget
ett bra kvartal for Product Solutions.

Construction & Services

Affarsomradet redovisade ett starkt kvartal dar resultatet 6kade
med 14%. Justerad EBITA uppgick till 337 MSEK (297) och EBITA-
marginalen starktes ytterligare och uppgick till 8,2% (6,9%).
Orderingangen 6kade med 122 procent (exklusive Aibel).
Orderstocken uppgar till 34 847 MSEK (27 916) exklusive Aibel
som har en orderstock pa 23 854 MSEK (33 836).

Segmentet Construction redovisade en nagot lagre EBITA, -3%,
an foregaende ar. Valutaeffekter och kostnader for skapandet av
Sentia (sammanslagningen av HENT och SSEA Group) har
inneburit 6kade kostnader enligt plan. Anbudsaktiviteten var hog
och Sentia redovisade en betydande starkt orderingang i
kvartalet och gér in i nasta kvartal med robusta orderstockar.

Segmentet Critical Infrastructure 6kade sin EBITA med 27% och
orderingdngen okade med 20%. Férbattrade resultat i Expin
Group samtidigt som Aibel och Presis Infra fortsatter att leverera
starka resultat. Orderingdngen inom segmentet starktes jamfort
med féregaende ar.

Consumer

Affarsomradets EBITA uppgick till -127 MSEK (-194), en
férbattring med 67 MSEK. Rekonstruktionen har inneburit att
Plantasjen forbattrar sitt resultat med 60 MSEK i ett
sdsongsmassigt svagt kvartal med 18g kundtrafik. KVD fortsatter
att 6ka sin EBITA, fran 5 MSEK till 11 MSEK i kvartalet.

Resultatet i Consumer har justerats for jamforelsestorande
poster om +157 MSEK framst hanforligt till realisation av
ackordsvinster i Plantasjen.

Ett starkt kvartal fér Ratos

Aret har inletts med ett starkt forsta kvartal, renodlingen av
Ratos fortséatter enligt plan med forsaljningen av airteam och vi
ser goda tillvaxtmajligheter for véra karninnehav. Omvarlden ar
som sagt osdker men Ratos har en begransad direktexponering
mot USA. En stark finansiell position kombinerat med en robust
orderingdng under kvartalet positionerar Ratos val fér framtida
tillvaxt under osékra tider.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 1 2025

Nettoomsattning

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 7 535 MSEK (7 825), vilket var en minskning med -4% jamfért med féregédende ar. Kvartalet innehdll
en arbetsdag mindre jamfoért med féregéende ar, vilket paverkade omsattningen negativt. Den organiska forsaljningstillvéxten var negativ och
uppgick till -2%. Segmentet Consumers omsattning minskade med -121 MSEK i kvartalet, vilket forklaras av Plantasjen dér forséljningen har

minskat som ett resultat av de butiksstangningar som genomfordes i samband med féregdende ars rekonstruktion. Valutaeffekter paverkade
nettoomsattningen negativt med -96 MSEK (-1%), vilket var ett resultat av den starka svenska kronan. Struktureffekten uppgick till 150 MSEK
(2%) och forklaras av tilldggsforvary inom segmenten Product Solutions och Industrial Services.

Resultat

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 474 MSEK (359), en 6kning med 32%, och den justerade EBITA-marginalen 6kade 1,7 procentenheter

och uppgick till 6,3% (4,6%). Forbattringen av justerad EBITA var hanforlig till segmenten Consumer, Critical Infrastructure samt Product

Solutions. | segmentet Consumer redovisade Plantasjen en resultatférbattring som ett resultat av l1agre personal- och hyreskostnader efter

genomford rekonstruktion. | segmentet Critical Infrastructure redovisade Expin Group en god resultatférbattring i kvartalet. Inom segmentet
Product Solutions har alla bolag férbéttrat sina resultat. Fér segmentet Industrial Services forsémrades resultatet som ett resultat av
kalendereffekten och en svag marknad inom kliniska prévningar. EBITA har justerats for jamférelsestdrande poster om +120 MSEK, framst
hanférliga till realisation av ackordsvinster i Plantasjen. Det redovisade resultatet i kvartalet uppgick till 594 MSEK (359). Finansnettot

uppgick till -163 MSEK (-153). Rantenettot forbattrades i kvartalet till f6ljd av omférhandlade 1&n och lagre marknadsrantor. Koncernens

finansnetto paverkades negativt av valutaeffekter och omvérdering av syntetiska optioner.

Finansiell 6versikt kvartal 1 2025

Nettoomsattning

EBITA, justerad

kv1 kvl Féréandr. Rullande Helar kvl kvl Foréndr. Rullande Helar
MSEK 2025 2024 % 12 mén 2024 2025 2024 % 12 mén 2024
Industry 2706 2714 0% 10407 10414 313 307 2% 1051 1045
Construction & Services 4106 4269 4% 16212 16375 337 297 14% 1407 1366
Consumer 722 843 -14% 5216 5337 -127 -194 35% 127 60
Koncernkostnader -49 -51 3% -140 -142
Eliminering av intern omsattning -0 -2 -0 -2
Nettoomséttning och EBITA, justerad 7535 7825 4% 31834 321256 474 359 32% 2444 2329
Jamforelsestérande poster? 120 -170 -289
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar
uppkomna vid forvérvy -30 -30 -1% -370 -369
Koncernens rérelseresultat 563 329 7% 1905 1670
Finansnetto -153 -153 0% -649 -650
Resultat fore skatt 41 176 134% 1255 1020
Skatt -69 -560 -36% -376 -358
Periodens resultat 342 125 pos 879 662
" Se sida 20 for information om de jdmférelsestérande posterna
EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande, EBITA, justerad, 12 ménader rullande, MSEK
MSEK EBITA % 9399 2 444

R12 0 153 2237224422792 3022 254
1078 1101 2038
% 7,0% 1:2%
474 9 % 6.7% 6:8% 0% 7
374 517 o6 359 469 401 6,6% 6,59 6.6% 6:1%
kvl kv2 kv3 kvd kvl kv2 kv3 kv4d kvl kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kvd kvl
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Forsaljningsbrygga, kvartal 1

Nettoomsattning

2024, MSEK 7825
Struktur, % 2%
Valuta, % -1%
Ovrigt, % -2%
Organisk tillvaxt, %" -2%
Totalt, % -4%
2025, MSEK 7535

*Volym, pris och mix
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Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK
Tillvaxt %

315 33,1 34,0 33,7 33,8 32,9 324 32,1 318

5,8% 5,0%

kv
2023

2,8%

kv2 kv3 kv4 kvl

-0,7% 0,0% 2:6% -1,6% 0,7% )

2024

kv2 kv3 kv4 kvl
2025



Industry

Affarsomradet Industry bestér av segmenten Industrial Services och Product Solutions. Industrial Services bestar av bolagen Aleido, Knightec
Group, Speed Group och TFS och Product Solutions bestér av bolagen Diab, HL Display, LEDiL och Oase Outdoors. Se not 5 for
segmentsredovisning.

Nettoomsattning

| det forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 2 706 MSEK (2 714). Struktureffekter bidrog positivt med 6%
motsvarande totalt 155 MSEK och avsag tillaggsforvarv inom Diab, HL Display, LEDIL och Speed Group. Den organiska férsaljningstillvaxten i
perioden var negativ och uppgick till -6%. Kvartalet innehdll en arbetsdag mindre jamfort med foregéende ar, vilket paverkade omséttningen
negativt. Inom segmentet Product Solutions 6kade samtliga bolag omsattningen i kvartalet. Volymerna inom kliniska provningar var fortsatt pa
en |&4g nivé som ett resultat av en utmanande bioteknikmarknad.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 313 MSEK (307), en 6kning med 2%. EBITA-marginalen uppgick till 11,6% (11,3%).
Segmentet Product Solutions redovisade en resultatékning pa 12%, motsvarande 20 MSEK, dar alla bolag inom segmentet redovisade goda
resultatforbattringar. Segmentet Industrial Services redovisade en resultatminskning p& 10% motsvarande -14 MSEK. Kalendereffekten i
kvartalet samt den svaga marknaden for kliniska prévningar paverkade resultatet negativt. EBITA har justerats for jamforelsestérande poster
om -38 MSEK. Av dessa avser -26 MSEK uppsagningskostnader hanforliga till bemanningsverksamheten i Speed Group och -6 MSEK avser
uppségningskostnader i TFS (kliniska proévningar). Fér Knightec Group avser -6 MSEK for att skapa ytterligare synergier i samband med
samgaendet av Semcon och Knightec.

Finansiell 6versikt

kvi kvl  Foérandr. 12 méan Heldr Foréndr.
MSEK 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséttning 2706 274 0% 10 407 10 414 0%
EBITA, justerad® 313 307 2% 1051 1045 1%
varav Industrial Services 126 740 -10% 451 466 -3%
varav Product Solutions 187 168 12% 599 579 3%
EBITA %, justerad 11,6% 11,3% 10,1% 10,0%
EBITA 276 307 -10% 938 970 -3%
EBITA % 10,2% 11,3% 9,0% 9,3%
Rorelseresultat 255 289 -12% 859 893 -4%
Rorelseresultat % 9,4% 10,7% 8,3% 8,6%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 59 85 -31% 1251 1277 -2%
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % 11,3% 10,8% 11,4%
Medelantal anstéllda 6 899

" Se sida 20 for information om EBITA, justerad

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %

1028 1045 1051 Tillvéixt %
901 99 98 97 986 10079 10563 10648 10446 10409 10414 10407
824 9 641
8754
12,9%
10,1% :
94% 93% o3 o 9% Od% 99% 100% 9 10,1%
: : 6,6%
28%
01% 0% -04% 00% 0,1%
k12023 kv2 kv kvd  kvi2024 kv2 kv kvd  kvl2025 k12023 kv2  kv3  kvd  kv12024 kv2  kv3  kvd  kv12025

Forsaljningsbrygga, nettoomséattning

kv1

2025

2024, MSEK 2714
Struktur, % 6%
Valuta, % -0%
Organisk tillvaxt, %* -6%
Totalt, % -0%
2025, MSEK 2706

*Volym, pris och mix
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Construction & Services

Affarsomradet Construction & Services bestar av segmenten Critical Infrastructure och Construction. Critical Infrastructure bestar av
bolagen Aibel, Expin Group och Presis Infra och Construction bestar av bolagen airteam och Sentia. Se not 5 for

segmentsredovisning.

Orderlage?

Orderstocken vid kvartalets utgang uppgick till 34 847 MSEK (27 916), en 6kning med 25% jamfort med foregdende ar. Orderingdngen
i det forsta kvartalet for affarsomradet uppgick till 10 386 MSEK (4 679 MSEK) drivet av segmentet Construction som redovisade en
orderingang uppgaende till 8 220 MSEK (2 871). Sentia redovisade en stark orderingang, varav 2 650 MSEK avsag NRK Oslo och
1970 MSEK avsag Oslo Spektrum som vunna projekt. Orderingangen i Critical Infrastructure 6kade med 20%.

Nettoomsattning

| det forsta kvartalet uppgick nettoomséttningen for affarsomradet till 4 106 MSEK (4 269), vilket var en minskning med 4% jamfort
med féregadende ar. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med -81 MSEK (-2%), framst som ett resultat av den svaga

norska kronan.

Resultat

EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 337 MSEK (297), en &kning med 14%. EBITA-marginalen tkade 1,3 procentenheter och
uppgick till 8,2% (6,9%). Inom segmentet Critical Infrastructure 6kade EBITA med 27%. Segmentet Construction redovisade ett

resultat som var i linje med féregdende ar. Projektportféljen inom segmentet Construction &r fortsatt stabil.

Finansiell 6versikt

kv1 kv1 Férandr. 12 man Helar Foérandr.
MSEK 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomséttning 4106 4 269 -4% 16 212 16 375 -1%
EBITA, justerad® 337 297 14% 1407 1366 3%
varav Construction 729 133 -3% 671 675 -1%
varav Critical Infrastructure 208 164 27% 736 6971 6%
EBITA %, justerad 8,2% 6,9% 8,7% 8,3%
EBITA 337 297 14% 1428 1387 3%
EBITA % 8,2% 6,9% 8,8% 8,5%
Rorelseresultat 329 286 15% 1388 1345 3%
Rorelseresultat % 8,0% 6,7% 8,6% 8,2%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 59 -6 pos 1828 1763 4%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 19,8% 17,8% 19,0%
Orderingang? 10 386 4679 122% 23 902 18 194 31%
Orderstock? 34 847 27 916 25% 29 285
Medelantal anstéllda 7600

" Se sida 20 for information om EBITA, justerad

2 Aibels orderingéng och orderstock konsolideras inte i affdrsomradet. Se not 5 fér information om Aibels orderingdng och orderstock

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %
1366
1338 1991 1304 9% oy
1156 198
8.1% 8,3%
75%  75%  1.5% 7.1%
69%  69%
kv12023  kv2 kv3 kv4  kv12024  kv2 kv3 kv4

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

1407

8,7%

kvl 2025

Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

Tillvaxt %
17 400
16 629
57% 46
kv12023  kv2

17767 17998 17308
21%
0,1%
-2,6%
K3 kv kvl2024

16 773

-3,1%

kv2

Orderstock och orderingang, MSEK

kvl Orderingang, R12

2025
2024, MSEK 4269 0231 TIE g
Struktur, % -0% oo
Valuta, % -2% | ]
Ovrigt, % -2%
Organisk tillvaxt, %* -0%
Totalt, % -4%
2025, MSEK 4106

kvl 2023 kv2 kv3

*Volym, pris och mix

Ratos Delarsrapport Q1 2025

32686
26792 27916
18 396
14 947 14 755
kv4  kv12024  kv2

16 491

kv3

29 580

18 326

kv3

16 375

-0,7%

kv4

29 285

18 194

kv4

16 212

-1,0%)

kvl 2025

34 847

3 907

kv12025



Consumer

Affarsomradet och segmentet Consumer bestar av bolagen KVD och Plantasjen. Se not 5 for segmentsredovisning.

Rekonstruktionen av Plantasjen avslutades under kvartalet och har givit betydande resultat. Plantasjen har minskat sina kostnader,
skulder och kapitalbehov. Som en del av atgarderna har 36 butiker sténgts (inklusive samtliga i Finland), personalstyrkan har minskat
och de arliga kostnadsbesparingarna berédknas till cirka 400 MSEK. Leasingdtaganden har minskat med cirka 1 500 MSEK. Under
kvartalet realiserades ackordsvinster om cirka 230 MSEK, vilket redovisas som en jamfdrelsestdrande post.

Nettoomséattning

| det forsta kvartalet uppgick nettoomséttningen for affarsomradet till 722 MSEK (843), vilket var en minskning med -14% jamfort med
foregdende ar. Nedgangen forklaras av Plantasjen dar férséljningen har minskat som ett resultat av de butiksstangningar som
genomférdes i samband med rekonstruktionen féregdende ar. Plantasjens nettoomsattning i perioden uppgick till 411 MSEK (552),
vilket var en minskning med -141 MSEK motsvarande -26% jamfort med foregdende ér.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till -127 MSEK (-194) och EBITA-marginalen uppgick till -17,6% (-23,0%).
Plantasjen redovisade ett justerat resultat pa -138 MSEK (-198). Trots en minskad forséljningsvolym redovisade Plantasjen, efter
genomford rekonstruktion, en resultatforbattring som forklaras framst av 1agre personal- och lokalkostnader. EBITA har justerats for
jamforelsestorande poster om +157 MSEK, varav cirka +230 MSEK &r hanforligt till realisation av ackordsvinster och cirka -73 MSEK
ar hanforligt till kostnader avseende rekonstruktionen i Plantasjen.

Finansiell 6versikt

kvi kvl Forandr. 12 mén Heldr Foréndr.
MSEK 2025 2024 % Rullande 2024 %
Nettoomsattning® 722 843 -14% 5216 5 337 -2%
EBITA, justerad”? -127 -194 35% 127 60 113%
EBITA %, justerad -17,6% -23,0% 2,4% 1,1%
EBITA 30 -194 116% 48 -176 127%
EBITA % 4,2% -23,0% 0,9% -3,3%
Rorelseresultat 29 -195 115% -202 -426 53%
Rorelseresultat % 4,0% -23,2% -3,9% -8,0%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -477 -176 neg 351 652 -46%
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % -4,5% -0,9% -7,1%
Medelantal anstéllda 1389

¥ Se not 5 for Plantasjens nettoomséattning och EBITA, justerad
2 Se sida 20 for information om EBITA, justerad

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %
218 212
154
135 136 127
103
3,6% 3,5% 91
60
23% 3% 2% 4%
1% 9%
1,1%
kv12023  kv2 kv3 kvd  kv12024  kv2 kv3 kvd kvl 2025

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kvl

2025

2024, MSEK 843
Valuta, % -1%
Ovrigt, % -11%
Organisk tillvaxt, %* -2%
Totalt, % -14%
2025, MSEK 722

*Volym, pris och mix
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Tillvaxt %
6090 60M 5938
3% 2%
-4,7%
kv12023  kv2 kv3

5888 5901
-0,8% 0.2%
kv4  kv12024

5652

5455
-42%  -35%
kv2 kv3

Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

5337 59216

-2,2%

2,3%|

kv4 kvl 2025



Finansiell 6versikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 1
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till -285
MSEK (-137) och paverkas negativt med cirka 200 MSEK i
utbetald ackordslikvid i Plantasjen. Kassaflode fran
investeringsverksamheten uppgick till -26 MSEK (-289).
Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -239
MSEK (-328). Periodens kassaflode uppgick till -550 MSEK
(-754).

Férandringen av kvartalets kassafléde var framst
hanforligt till férandring rérelsekapital -1 016 MSEK (-884)
och tillaggsforvary samt avyttringar 34 MSEK (-174).

Finansiell stallning och

skuldsattningsgrad
Koncernens likvida medel (inklusive tillgdngar som innehas
for forsaljning) uppgick vid periodens slut till 1 548 MSEK
(2 186 per 31 december 2024) och réantebarande nettoskuld
exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 3 665 MSEK
(2 815 per 31 december 2024). Skuldsattningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 1,5x (1,3x per 31 december 2024). Koncernens
réantebarande nettoskuld inklusive finansiell leasingskuld
uppgick till 7 617 MSEK (6 820 per 31 december 2024).
Skuldsattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 2,0x (1,9x per 31 december
2024). Den totala omrakningseffekten av valuta knutet till
rantebarande skulder uppgick till -68 MSEK varav -2 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och -66 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 4 737 MSEK (4 506 per 31
december 2024).

Finansnetto kvartal 1

Finansnettot uppgick till -153 MSEK (-153). Arets finansnetto
paverkades negativt av valutakursforandringar samt
omvérdering av syntetiska optioner. Réntenettot var 256 MSEK
lagre &n samma period féregdende ar.

Skatt kvartal 1

Skattekostnaden for koncernen uppgick till 69 MSEK (50)
och resultat fore skatt till 411 MSEK (176). Den effektiva
skattesatsen i kvartalet uppgick till 17% (29%). De
jamforelsestorande posterna om +120 MSEK i kvartalet har
inte haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens effektiva
skattesats. Den nagot lagre effektiva skattesatsen i kvartalet
jamfort med koncernens nominella skattesats (cirka 20%) &r
framst hanforlig till andelen av resultat fran intressebolag
samt kapitalisering av underskottsavdrag i moderbolaget.

Ratos eget kapital

Den 31 mars 2025 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 11 529 MSEK (12 270 per 31
december 2024) motsvarande 35 SEK (37 per 31 december
2024) per utestdende aktie.
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Moderbolaget

Moderbolagets rorelseresultat uppgick for perioden januari-
mars till -49 MSEK (-51). Resultatet fére skatt uppgick till
-397 MSEK (-43) och paverkades negativt av nedskrivning av
koncernintern fordran om -357 MSEK hanforligt till den
avslutade rekonstruktionen i Plantasjen. Nedskrivningen i
moderbolaget paverkar inte koncernens resultat.

Moderbolagets likvida medel uppgick till 215 MSEK (246
per 31 december 2024).

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2024. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfért med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,76 SEK
(0,086) och efter utspadning till 0,76 SEK (0,06) for kvartalet.
Slutkursen per den 31 mars 2025 for Ratos B-aktie var

32,16 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for kvartalet
uppgick till 6,9%, att jamfora med utvecklingen fér SIX Return
Index som var -0,2%.

Antal aktier

Inga nya aktier har utfardats under det forsta kvartalet. Per
den 31 mars 2025 uppgick det totala antalet aktier tillika
utestdende aktier i Ratos (A- och B-aktier) till 327 385 688
och antalet roster till 108 911 923.

Beslut pa arsstamma 2025

Information om beslut fattade pa drsstamma 2025 finns att
tillgd pa www.ratos.com. Arsstimman beslutade en utdelning
for rakenskapsaret 2024 om 1,35 SEK (1,25) av serie A och
serie B, totalt uppgaende till 442 MSEK (409). Utdelningen
utbetalades via Euroclear Sweden den 2 april 2025. Stamman
beslutade om férandringar i styrelsen dar Gunilla Berg valdes
till ny styrelseledamot och Ulla Litzén avbdjde omval.
Stdmman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om
inférande av langsiktigt incitamentsprogram 2025/2029 for
vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos bestdende av
konvertibler och teckningsoptioner.

Vasentliga handelser under samt efter

kvartalets slut

Den 18 februari vann rekonstruktionen i Plantasjen laga kraft
och ar darmed avslutad. Till féljd av detta har Plantasjen
minskat sina kostnader, skulder och kapitalbehov. De arliga
kostnadsbesparingarna beréknas till cirka 400 MSEK och
leasingataganden har minskat med cirka 1 500 MSEK.

Den 18 mars ingick Ratos avtal om att avyttra airteam till
Nalka Invest. Képeskillingen uppgar till cirka 1 700 MSEK (for
100 procent av aktierna i bolaget), motsvarande en EV/EBITA
multipel pa cirka 10x. Avyttringen avser hela Ratos agande i
airteam som bestar av 70 procent av aktierna. Transaktionen
forvantas vara slutford under det andra kvartalet 2025.
airteams tillgangar och skulder har omklassificerats till
tillgangar och skulder som innehas for férsaljning i
koncernens rapport dver finansiell stallning per 2025-03-31.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kvi kvi Helar
MSEK 2025 2024 2024
Nettoomsattning 7535 7825 32125
Ovriga rérelseintakter 240 31 146
Kostnad f6r sélda varor och tjanster -4 213 -4 255 -18 164
Kostnader for ersattning till anstallda -2 161 -2170 -8 754
2;/:1ktr::/;|t?ag:;;;l:tzz:jl:é(l\;zlrngar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -350 _388 1853
Ovriga externa kostnader -593 -812 -2 331
Realisationsresultat frdn koncernféretag -1 62
Andelar av resultat frén investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 116 98 439
Rérelseresultat 563 329 1670
Finansnetto® -153 -153 -650
Resultat fore skatt 411 176 1020
Skatt -69 -50 -3568
Periodens resultat 342 125 662
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets dgare 248 21 249
Innehav utan bestdmmande inflytande 95 105 414
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 0,76 0,06 0,76
- efter utspadning 0,76 0,06 0,76
D Se sida 21 fér en specifikation av finansnettot
Koncernens rapport 6éver totalresultat
kvi kv Helar
MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat 342 125 662
Poster som inte ska aterfGras i resultatrékningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto -3
Skatt hénforlig till poster som inte ska aterféras i resultatrakningen 0
-3
Poster som senare kan aterfGras i resultatrékningen:
Periodens omrékningsdifferenser -483 -147 133
Periodens férandring av sakringsreserv -102 5 79
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras till resultatrakningen 3 -2 -2
-583 -144 210
Periodens dvrigt totalresultat -583 -144 207
Periodens totalresultat -241 -19 869
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 234 -19 434
Innehav utan bestdmmande inflytande -7 -0 436
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Goodwill 12 990 14 301 14 286
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 1704 1899 1785
Materiella anlaggningstillgangar 1395 1647 15647
Nyttjanderattstillgangar 3562 5121 3609
Finansiella anlaggningstillgangar 3101 2 820 3522
Uppskjutna skattefordringar 571 507 555
Summa anléggningstillgdngar 23 323 26 295 25 304
Omséttningstillgdngar
Varulager 1980 2263 1851
Kundfordringar 2 940 3476 3025
Kortfristiga fordringar 1938 2537 2170
Likvida medel 1339 1639 2186
8197 9915 9232
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1723
Summa omsattningstillgdngar 9 921 9915 9 232
Summa tillgadngar 33244 36 210 34 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 13 830 13 963 14 752
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 8 041 9415 7613
Ej rantebarande skulder 355 1221 963
Pensionsavséttningar 68 65 68
Ovriga avsittningar 34 45 43
Uppskjutna skatteskulder 650 837 708
Summa langfristiga skulder 9149 11 584 9 395
Kortfristiga skulder
Réantebarande skulder 1078 1289 1393
Ej rantebarande skulder 8187 8 812 8 441
Avsattningar 567 562 555
9833 10 663 10 388
Skulder hanforliga till tillgadngar som innehas for forsaljning 432
Summa kortfristiga skulder 10 265 10 663 10 388
Summa skulder 19 413 22 247 19 783
Summa eget kapital och skulder 33244 36 210 34 536
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Innehav Innehav Innehav
utan utan utan
Moder- best Totalt Moder- best Totalt Moder- best Totalt
bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget bolaget inflytan eget
MSEK s dgare de kapital s &gare de kapital s &gare de kapital
Ingdende eget kapital 12270 2482 14752 12314 2137 14 451 12314 2137 14 451
Periodens totalresultat -234 -7 -241 -19 -0 -19 434 436 869
Utdelning -442 -330 =772 -409 -93 -502 -409 -281 -689
Innehav utan bestammande inflytandes andel av
s . 50 50
kapitaltillskott och nyemission
Nettoeffekt, aterkop/inldsen av egna aktier -1 -1 -2
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 14 14 21 21
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt 4 4
forlagslan
Optionspremier 6 6
Saljgptlon,framtlda forvarv fran innehav utan 9 4 %5 54 95 29 598 393 921
bestammande inflytande
Forv?rv av and(.al i dotterforetag frén innehav utan 4 9 10 10 4 1 599 402 931
bestdmmande inflytande
AvytErlng av an.del i dotterforetag till innehav utan a1 47 6 12 64 59
bestdmmande inflytande
Inneha.v uta? b.estammande inflytandes andel av 14 114 156 156
utdelning fran intressebolag
Utgdende eget kapital 11529 2301 13830 11945 2018 13963 12270 2482 14752
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv1 kvi Helar
MSEK 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 563 329 1670
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 138 382 15668

702 m 3238
Erhalina utdelningar fran intressebolag 320 317 318
Réntor och finansiella poster, netto -126 -158 -b44
Betald inkomstskatt -163 -123 -447
Kassafléde frédn den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 732 747 2 566
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -220 -361 130
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -203 -34 351
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -594 -489 399
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten -285 -137 3445
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -28 -174 -608
Avyttring, koncernféretag 63 -25
Investering och avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgdngar 568) -80 -287
Investering och avyttring, finansiella tillgangar -2 -35 -52
Kassafléde fran investeringsverksamheten -26 -289 -972
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 50
Overlatelse av egna aktier -2
Transaktioner avseende optioner 9 -28
Forvarv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande
inflytande -3 -10 891
Utbetald utdelning -409
Utbetald utdelning, innehav utan bestammande inflytande -207 -2 -281
Upptagna lan 608 17 3405
Amortering av lan -375 -86 -3 403
Amortering av finansiella leasingskulder -262 -257 -1 060
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -239 -328 -2 618
Periodens kassaflode -5650 -754 -145
Likvida medel vid periodens bdrjan 2186 2360 2 360
Kursdifferens i likvida medel -88 33 -29
Likvida medel vid periodens slut 1548 1639 2186
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv1 kvi Helar
MSEK 2025 2024 2024
Ovriga rérelseintakter 1 8
Administrationskostnader -60 -51 -150
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1
Rorelseresultat -49 -51 -142
Finansnetto® -347 8 15
Resultat efter finansiella poster -397 -43 -127
Koncernbidrag, erhallna 177
Resultat fore skatt -397 -43 50
Skatt 25 25 48
Periodens resultat -372 -18 98
D Se sida 21 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv1 kv1 Heléar
MSEK 2025 2024 2024
Periodens resultat -372 -18 98
Periodens dvrigt totalresultat (0] 0 0
Periodens totalresultat -372 -18 98
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 3 3 3
Finansiella anlédggningstillgangar 11174 10 736 1174
Fordringar pa koncernféretag 2 004 4 458 3130
Uppskjutna skattefordringar 277 230 252
Summa anléggningstillgdngar 13 458 15 427 14 560
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 27 34 26
Fordringar p& koncernforetag 5 051 2921 3983
Likvida medel 215 673 246
Summa omsaéttningstillgdngar 5293 3 628 4254
Summa tillgdngar 18 751 19 056 18 814
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 8923 9 604 9737
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 147

Réntebarande skulder 4709 4 447 4133
Konvertibla forlagslan 13 M 12
Uppskjutna skatteskulder 4 3 4
Summa langfristiga skulder 4 826 4707 4 249
Kortfristiga avséattningar 5 31 5
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 4 309 4213 4140
Réntebarande skulder 98 24 419
Ej rantebdrande skulder, koncernféretag 90 1 193
Ej réntebdrande skulder 505 475 4
Summa kortfristiga skulder 4 998 4713 4824
Summa eget kapital och skulder 18 751 19 056 18 814
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2025-03-31  2024-03-31 2024-12-31
Ingdende eget kapital 9737 10 016 10 016
Periodens totalresultat -372 -18 98
Utdelning -442 -409 -409
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 14 21
Vardet av konverteringsrétt for konvertibelt forlagslan 5
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -1
Optionspremier 6
Utgdende eget kaptial 8 923 9 604 9737
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

| Ovrigt &r redovisnings- och varderingsprinciper
oféréndrade i forhallande till Ratos arsredovisning 2024.

Nya och andrade standarder som trétt i kraft fran och med
2025 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rékenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréadenas bolag. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerad mot, framst relaterade

F6randring, niva 3 Syntetiska optioner

Kdp- och siljoptioner 2

till lan, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ockséa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 i arsredovisningen
for 2024.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivéderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport Over finansiell stallning per 31 mars 2025 uppgar
vardet pa derivat, niva 2, till netto -7 MSEK (9 per 31
december 2024), varav 10 MSEK (12 per 31 december 2024)
redovisas som tillgang och 16 MSEK (3 per 31 december
2024) som skuld.

| rapport over finansiell stallning per 31 mars 2025 uppgéar
det sammanlagda vardet av finansiella instrument varderat
till verkligt véarde i enlighet med niva 3 till 1109 MSEK (1 270
per 31 december 2024). Foérandringen visas i tabellen nedan.

Villkorade kdpeskillingar

MSEK 2025-03-31 2024-12-31 2025-03-31 2024-12-31 2025-03-31 2024-12-31
Ingénde balans 190 149 968 1869 12 141
Redovisat i totalresultat 0 86 -31 20 -6 -10
Redovisat mot eget kapital -85 -41

Nyutgivna/tillkommande 80
Reglerat -45 -10 -880 -20 -99
Omklassificering!’ -9

Utgdende balans 190 190 842 968 v 112

Y Avser skulder hanférliga till tillgangar som innehas fér férsaljning.

2 pg transaktionsdagen for forséljningen av airteam forfaller de kdp- och saljoptioner mot minoriteten i airteam vilket innebar att skulden reverseras mot

eget kapital.
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden
Under forsta kvartalet har HL Display genomfort ett mindre
inkrémsforvarv av delar av LTG Displays rorelse.

Diab forvarvade under december 2024 det norska bolaget
Subsea Composite Solutions AS (SCS). Under forsta kvartalet
2025 har forvarvsanalysen uppdaterats och slutlig
kopeskilling betalats ut.

| tabellen presenteras preliminér forvarvsanalys for de
tillaggsforvarv samt uppdaterade forvarvsanalyser som
genomforts under perioden.

Avyttring inom affarsomraden
Plantasjen har i januari avyttrat sitt dotterbolag Kaggen Gard
AS, total reavinst uppgar till 2 MSEK for forséljningen.

Presis Infra har i mars avyttrat sitt dotterbolag Bergen Bydrift
AS, total reaforlust uppgar till 13 MSEK for forsaljningen.

| tabellen presenteras effekter pa koncernens rapport over
finansiell stéllning och kassafléden till foljd av de avyttringar
som genomfdrts under perioden.

Avtal om forsaljning av airteam

| mars ingick Ratos avtal om att avyttra airteam till Nalka
Invest. Avyttringen avser hela Ratos dgande i airteam som
bestar av 70 procent av aktierna. Képeskillingen uppgar till
cirka 1700 MSEK (fér 100 procent av aktierna i bolaget),
motsvarande en EV/EBITA multipel pa cirka 10x.
Transaktionen férvantas vara slutférd under det andra
kvartalet 2025.

| tabellen presenteras en specifikation 6ver airteams rapport

over finansiell stallning som omklassificerats till tillgangar
och skulder som innehas for férsaljning.
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MSEK
Immateriella anlédggningstillgangar 6
Materiella anlaggningstillgdngar -0
Kundfordringar -2
Omsattningstillgangar 5
Likvida medel 2
Kortfristiga skulder -6
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 4
Goodwill 6
Kopeskilling 11

varav kontant utbetald 1

Forvarvade likvida medel -2
Utbetald villkorad kopesskilling tidigare forvarv 20
Pé&verkan pa koncernens likvida medel 28

MSEK
Materiella anlaggningstillgdngar 68
Nyttjanderattstillgangar 10
Finansiella anldggningstillgangar 0
Kundfordringar 16
Omsattningstillgangar 1
Likvida medel 8
Langfristiga skulder och avsattningar -10
Kortfristiga skulder och avséattningar -14
Netto tillgéngar och skulder 80
Forsaljningspris 70
Avyttrade likvida medel -8
Paverkan pé koncernens likvida medel 63
Forsaljningspris 70
Avyttrade netto tillgdngar (-) / skulder (+) -80
Redovisat rearesultat i resultatrakning -1
MSEK 2025-03-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Goodwill 1010
Ovriga immateriella tillgaéngar 17
Materiella anlaggningstillgdngar 3
Nyttjanderattstillgangar 35
Finansiella tillgdngar )
Summa anlaggningstillgdngar 1070
Omsattningstillgangar 445
Kortfristiga fordringar 0
Likvida medel 209
Summa omséttningstillgdngar 654
Tillgdngar som innehas for forsaljning 1723
SKULDER
Réntebérande 28
Ej rantebarande 64
Summa l&ngfristiga skulder 92
Réntebérande 16
Ej rantebarande 324
Summa kortfristiga skulder 340
Skulder hénforliga till tillgdngar som innehas for
forsaljning 432



Not 5 Segmentsredovisning

Affarsomradet Industry bestar av tvéd segment - Industrial
Services, produkt- och tjénsteutveckling och Product
Solutions, som utvecklar och séljer egna produkter. Bolagen
inom segmenten ar verksamma i marknader med stark
underliggande tillvaxt, exempelvis teknikkonsulttjanster,
energieffektiv belysning, hallbara lattviktskonstruktioner och
fornybar energi, modern dagligvaruhandel, farmakologi och
eftermarknadsldsningar. Industrial Services bestér av bolagen
Aleido, Knightec Group, Speed Group och TFS och Product
Solutions bestar av bolagen Diab, HL Display, LEDiL och
Oase Outdoors.

| affarsomrédet Construction & Services ar fokus att bygga
och underhélla ett hallbart samhélle. Affarsomradet &r indelat
i tvd segment - Construction, dar samhallsbyggnad ar i fokus
(sédsom sjukhus, skolor och kommersiella fastigheter) samt
Critical Infrastructure, dar tjansteerbjudandet framst bestar
av underhall av infrastruktur inom jarnvag, vag och
energildsningar. Critical Infrastructure bestar av bolagen
Aibel, Expin Group och Presis Infra och Construction bestéar
av bolagen airteam och Sentia. Consumer, affarsomrade
tillika segment, bestar av bolagen KVD och Plantasjen.

kv1 kvi 12 mén Helar

Nettoomséattning, MSEK 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 1293 1416 5233 5 356
Product Solutions 1427 1310 5216 5099
Eliminering av intern nettoomsattning -14 -12 -43 -4
Industry 2706 2714 10 407 10 414
Construction 3 063 3039 12 092 12 068
Critical Infrastructure 1044 1231 4120 4 307
Construction & Services 4106 4 269 16 212 16 375
Consumer 722 843 5216 5337
- varav Plantasjen 471 552 3 644 3785
Eliminering av intern nettoomsattning -0 -2 -0 -2
Ratoskoncernen 7535 7825 31834 32125
kv1 kvi 12 mén Helar

EBITA, justerad, MSEK 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 126 140 451 466
Product Solutions 187 168 599 579
Industry 313 307 1051 1045
Construction 129 133 671 675
Critical Infrastructure 208 164 736 691
Construction & Services 337 297 1407 1366
Consumer -127 -194 127 60
- varav Plantasjen -138 -198 23 -37
Koncernkostnader -49 -51 -140 -142
Ratoskoncernen 474 359 2444 2329
kvi kvl 12 mén Helar

EBITA %, justerad 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 9,7% 9,9% 8,6% 8,7%
Product Solutions 13,1% 12,8% 11,5% 1,4%
Industry 11,6% 11,3% 10,1% 10,0%
Construction 4,2% 4,4% 5,5% 5,6%
Critical Infrastructure 20,0% 13,3% 17,9% 16,0%
Construction & Services 8,2% 6,9% 8,7% 8,3%
Consumer -17,6% -23,0% 2,4% 1,1%
Ratoskoncernen 6,3% 4,6% 7,7% 7.2%

Y Ratoskoncernens EBITA-marginal, justerad inkluderar dven moderbolag och centrala bolag.
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forts. Not 5

kvi kvi 12 mén Helar
Rorelseresultat, MSEK 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 70 122 265 317
Product Solutions 185 168 594 576
Industry 255 289 859 893
Construction 129 133 671 675
Critical Infrastructure 200 153 7 670
Construction & Services 329 286 1388 1345
Consumer 29 -195 -202 -426
Koncernkostnader -49 -51 -140 -142
Ratoskoncernen 563 329 1905 1670
kv1 kvi 12 man Helar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 2025 2024 Rullande 2024
Industrial Services 87 94 607 613
Product Solutions -28 -9 645 664
Industry 59 85 1251 1277
Construction -324 -433 1247 1138
Critical Infrastructure 383 427 581 625
Construction & Services 59 -6 1828 1763
Consumer =477 -176 351 652
Moderbolag och centrala bolag 74 -40 -132 -246
Ratoskoncernen -285 -137 3298 3445
kv1 kv1 12 man Heléar
Orderingéng, MSEK 2025 2024 Rullande 2024
Construction 8 220 287 19 331 13 982
Critical Infrastructure 2167 1807 4 571 4212
Construction & Services 10 386 4 679 23902 18 194
Aibel? 2621 6052 9 390 12 821
Orderstock, MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Construction 25 351 19 217 21 024
Critical Infrastructure 9 496 8 699 8 261
Construction & Services 34 847 27 916 29 285
Aibel? 23 854 33 836 26 744
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Industrial Services 14,1% 13,8% 14,8%
Product Solutions 9,8% 9,3% 9,6%
Industry 11,3% 10,8% 11,4%
Construction 24,4% 26,8% 23,9%
Critical Infrastructure 16,7% 11,6% 15,6%
Construction & Services 19,8% 17,8% 19,0%
Consumer -4,5% -0,9% -7,1%
Ratoskoncernen? 10,8% 10,4% 10,1%

" Aibels orderingang och orderstock konsolideras inte i segmentet Critical Infrastructure.

2 Ratoskoncernens avkastning pa sysselsatt kapital inkluderar dven moderbolag och centrala bolag.
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Nyckeltal

For definitioner se sida 22

kv1 kvi Helar
MSEK 2025 2024 2024
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 1,5x 0,8x 1,3x
Skuldséattningsgrad 2,0x 1,7x 1,9x
Soliditet, % 41,6 38,6 42,7
Avkastning pa eget kapital, % 89 10,4 2,0
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 10,8 10,4 10,1
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 10,1 9,1 9,4
Avkastning pa investerat kapital, % 79 7,6 7,5
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % 6,9 1,2 -9,9
Direktavkastning, % 4,3
Borskurs, SEK 32,16 35,18 31,34
Utdelning, SEK 1,35
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK? 35,22 36,562 37,48
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,76 0,06 0,76
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,76 0,06 0,76
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 327 385688 326719890 327182990
- efter utspadning 330272440 327173966 327216723
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 327 085688 327 385688
Antal utestdende aktier® 327 385688 327 085688 327 385688
- varav A-aktier 84 637 060 84637060 84 637 060
- varav B-aktier 242 748 628 242 448 628 242748 628

» Om inget annat anges avses B-aktien

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inlsen samt 6verlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade Nedan visas avstamningar och redogorelse for

i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara och sida 22 i denna rapport.

med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

kv1 kvi Helér
MSEK 2025 2024 2024
Tillvéxt Nettoomsattning, % -4% 0% -5%
Nettoomséttning 7 535 7 825 32125
Férvarvad nettoomsattning 165 160 437
Effekter av valutaférandringar -96 -85 -370
Ovrigt? -157 48
Nettoomséattning, justerad 7 633 7750 32 010
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod B 3 1
Nettoomséttning, justerad i jamforelseperioden 7 820 7 813 33737
Organisk tillvaxt -187 -63 -1727
Organisk tillvaxt, % -2% -1% -5%

U For kvl 2025 avser -64 MSEK Expin Group hanférligt till avwecklad verksamhet och -93 MSEK avser Plantasjen hanférligt till avwecklad verksamhet och
stangda butiker. FOor helaret 2024 avser 100 MSEK Expin Group och -52 MSEK Plantasjen.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv1 kvi Helér
MSEK 2025 2024 2024
EBITDA 913 "7 3523
Avskrivningar och nedskrivningar -319 -358 -1483
EBITA 594 359 2039
Rekonstruktion 157 -187
Omstrukturering -38 -b4
Ovrigt -49
Justerad EBITA 474 359 2 329
Nedskrivning av goodwill -246
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvarvy -30 -30 -124
Rérelseresultat 563 329 1670
Réntebarande nettoskuld
MSEK 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Rantebarande skulder, dvrigt 5202 4993 5 001
Avsattningar for pensioner 68 65 68
Rantebarande tillgangar -67 -74 -68
Likvida medel -1339 -1639 -2186
Rantebarande tillgangar/skulder som innehas for forsaljning -200
Rantebarande nettoskuld exkl. finansiell leasing 3 665 3 346 2 815
Finansiella leasingskulder 3917 571 4 005
Finansiella leasingskulder hanforliga till tillgdngar som innehas for férsaljning 85
Réntebéarande nettoskuld ink. finansiell leasing 7 617 9 057 6 820
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Specifikation av finansnetto

kvi kv1 Helar
Ratoskoncernen, MSEK 2025 2024 Forandr. % 2024
Rénteintakter 10 19 -45% 4
Réntekostnader -63 -78 33% -295
Réntekostnader finansiell leasing -64 -71 1% -274
Réntenetto -106 -131 19% -498
Valutakursdifferenser -22 -0 neg -16
Ovriga finansiella poster -25 -22 -11% -136
Finansnetto -153 -153 0% -650

kvi kvi Helar
Moderbolaget, MSEK 2025 2024 Forandr. % 2024
Rantenetto 19 18 2% 58
Valutakursdifferenser 5 -1 neg -4
Ovriga finansiella poster -4 -9 58% -40
Reafdrlust av koncernintern fordran till féljd av rekonstruktion -357
Finansnetto -347 8 neg 15
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Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital
Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12

manaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
och segment

Justerad EBITA for rérelsedrivande bolag de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engédngsposter som pa affarsomradesniva
beddms jamforelsestorande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt forandring av rorelsekapital.

Medelantal anstallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Orderingang

Vérdet av erhallna projekt och avtal, samt vardeféréandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.
Orderingang redovisas endast for affarsomradet Construction
& Services da det anses vara ett vasentligt nyckeltal fér deras
verksamhet.

Orderstock

Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintédkter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang. Orderstock
redovisas endast for affarsomradet Construction & Services
da det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavsattningar minus rantebarande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestammande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv mdnaderna.
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