


Delarsrapport januari-mars, 2023

Kvartal 1 2023

Justerad” EBITA uppgick till 324 MSEK (253)

Rorelseresultatet uppgick till 285 MSEK (5)

Resultatet foregaende ar paverkades negativt av en orealiserad forlust om -100 MSEK i
samband med omvardering av aktier i Dun & Bradstreet Holding Inc samt
omstruktureringskostnader om -130 MSEK hanforligt till Diab

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,09 SEK (-0,66)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 507 MSEK (-379)
Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 2,2x (0,9x)

Vasentliga handelser under samt efter kvartalets slut

15 februari forvarvade HL Display, som ingér i affdrsomradet Industry, bolaget
Akriform Plast AB och den 3 april forvarvades bolagen Oechsle Display Systems och
werba print & display

Ratos har under kvartalet inlett processen med tvangsinlosen av aterstdende aktier i
Semcon, processen berdknas slutforas under andra kvartalet 2023

Ratoskoncernen, MSEK

kvl kvl Farandr. 12man  Heldr Fgrandr.
2023 2022 % Rullande 2022 %
Nettoomsattning 7817 6 220 26% 31472 29875 5%
EBITDA 661 334 98% 3285 2958 1%
EBITA, justerad? 324 253 28% 2038 1966 4%
EBITA %, justerad® 41% 41% 6,5% 6,6%
EBITA 324 22 pos 2 020 1718 18%
EBITA % 4.1% 0,4% 6,4% 5,8%
Rorelseresultat 285 5 pos 1898 1618 17%
Resultat fore skatt 90 -98 pos 1367 1178 16%
Periodens resultat 57 -139 141% 1075 879 22%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,09 -0,66 86% 2,26 1,69 34%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,09 -0,66 86% 2,26 1,68 35%
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten? 507 -379 pos 2317 1431 62%
Skuldsattningsgrad exkl. finansiell leasing 2,2x 0,9x 2,2x 2,bx
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 10,0% 11,3% 10,0% 10,2%

" Fér avstamning av EBITA, justerad se sid 18. Fér definition se sid 21.
2 Kassaflddesmaétt har dndrats fran den 1 januari 2023 retroaktivt, fér mer information se sid 15 "Not 1 Redovisningsprinciper".

1 Ratos Delarsrapport Q1 2023



Vd kommenterar utvecklingen under férsta kvartalet 2023

Justerad EBITA upp 28% i det forsta kvartalet — fortsatt god

forsaljningstillvaxt

Justerad EBITA uppgick till 324 MSEK (253) i kvartalet, en 6kning med 28%. EBITA paverkades negativt av
Plantasjen som minskade sitt resultat med 111 MSEK framfor allt pa grund av ogynnsamt vader under mars
manad. Koncernens omsattning i kvartalet 0kade med 26% till 7 817 MSEK varav 8% utgor organisk tillvaxt.
Efterfragan var fortsatt god med hog orderingéng i kvartalet. De genomforda férvarven har utvecklats val och
synergier har redan skapats mellan bolagen. Kassaflédet férbattrades och Ratos skuldsattningsgrad minskade

till 2,2x.

| det forsta kvartalet var efterfragan fortsatt god. Omséttningen i
perioden uppgick till 7 817 MSEK (6 220), vilket var 26% hogre &n
féregdende ar. Den organiska forsaljningstillvaxten uppgick till 8%.
Efterfragan ar fortsatt god och orderbtckerna rekordstarka.

Det forsta kvartalet for Ratos ar ett sésongsmassigt litet kvartal.
Justerad EBITA uppgick till 324 MSEK, en 6kning med 28%.
Redovisad EBITA uppgick 324 MSEK jamfért med 22 MSEK
féregaende ar.

Samtliga bolag utvecklades positivt med undantag fér Plantasjen och
Speed Group. EBITA minskade i Aibel men enbart som ett resultat av
fasning i projekten. Bolaget har goda forutsattningar for att dven
under 2023 prestera dnnu ett rekordar.

Ratos skuldsattningsgrad minskade i kvartalet och uppgick till 2,2x,
som ett resultat av en 6kad EBITDA och forbattrat operativt
kassafléde.

F&r att underlétta analysen av Ratos koncernen har vi fattat beslut
om att sarredovisa omsattning och EBITA foér Plantasjen. Det
sdsongsmaéssigt beroende Plantasjen ar ett relativt sett stort bolag i
koncernen, vars omséttning och EBITA varierar kraftigt mellan
kvartalen.

Utvecklingen i Ratos affarsomraden

EBITA for affarsomradet Construction & Services uppgick till 284
MSEK (292), en minskning med 2% och EBITA-marginalen uppgick till
6% (8%). Aibels EBITA minskade i innevarande kvartal jaAmfort med
foregdende ar. Bolaget har en forsiktig resultatframtagning i borjan av
stora projekt. Byggbolagen fortsatte att utvecklas starkt, och det tal
att upprepas att projekten néastan uteslutande bestar av kommersiella
och offentliga fastigheter. Exponering mot bostadsbyggande &r
mycket begransad. Under kvartalet uppgick nettoomséttningen for
affarsomradet till 4 515 MSEK, en ¢kning med 23% jamfért med
féregdende ar. Organisk tillvaxt uppgick till 19% och struktureffekten
uppgick till 6%, vilket avser forvarvet av NVBS.

| affarsomréddet Consumer uppgick EBITA i kvartalet till -162 MSEK
(-75). Resultatforsamringen forklaras av ett betydligt lagre resultat i
Plantasjen jamfort med féregdende &r. Ovriga bolag forbattrade sina
resultat i kvartalet jamfort med féregdende ar. Plantasjen redovisade
en EBITA i kvartalet p& -215 MSEK (-103). Férsaljningen i Plantasjen i
mars paverkades negativt av ogynnsamt vader i bade Norge och
Sverige. Nettoomsattningen for affarsomradet uppgick i kvartalet till
1017 MSEK (1 279), vilket motsvarar en minskning med 21% jamfort
med foregdende ar. Konsumentmarknaden fortsatter att paverkas
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negativt av den hdga inflationen med minskat képutrymme hos
hushallen fér framfor allt sallankopsvaror.

Justerad EBITA for affarsomradet Industry i kvartalet uppgick till 252
MSEK (87) och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 11% (7%).
Det kraftigt forbattrade resultatet avser forvarvad EBITA i Semcon
och Knightec samt att samtliga bolag i affarsomréadet férbattrade sitt
resultat i kvartalet jamfort med féregdende ar. Nettoomséttningen for
kvartalet uppgick i Industry till 2 285 MSEK, vilket var en kning med
79%. Okningen &r framst hanforlig till férvarven samt tillvéxt i samtliga
ovriga bolag. Den organiska tillvéxten uppgick till 7% och
struktureffekten uppgick till 66%. Samarbetet mellan Knightec och
Semcon har utvecklats snabbt dar man tillsammans skapar ett
starkare och ett mer komplett erbjudande som resulterat i nya affarer
i kvartalet.

HL Display tecknade under kvartalet avtal om tre férvarv. HL Display
har sedan bolagets forvarvsresa startade 2021 nu gjort sju férvéry
som har och kommer skapa stora industriella synergier.

Hallbarhet och samarbete

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ar en del av EU:s
agenda for hallbar finansiering och en nyckelkomponent for att na
malen i EU:s gréna giv. | takt med att den nya lagstiftningen
implementeras kommande ar blir kraven pa héallbarhetsrapportering
storre. Okad transparens och jamforbarhet blir centralt. Det blir stort
fokus pa omrédet i Ratos under aret.

Det ar gladjande att se nya samarbeten utvecklas mellan bolagen i
koncernen - bade i specifika affarsomraden och mellan bolagen i

allménhet. Jag namnde pagaende samarbeten mellan Semcon och
Knightec ovan. Ett annat exempel ar HL Display och Speed Group

som har ingéatt ett flerarigt samarbetsavtal kring logistiktjénster.

Sammantaget &r utvecklingen i Ratos i kvartalet betydligt battre an
jag vagade hoppas pa for ett &r sedan da den fullskaliga invasionen
av Ukraina var ett faktum med alla dess konsekvenser. Var styrmodell
fér uppfoljning och resultatgenerering i en starkt decentraliserad
koncern visar sin styrka ocksa genom att bolagen skapar synergier
mellan sig pa egna initiativ. Vagen mot en koncern fokuserad pa
infrastruktur- och tekniklésningar gar dock i dagslaget nagot
ldngsammare &n planerat pé grund av en betydligt svagare M&A- och
kapitalmarknad. Ratos har fortsatt att leverera béattre resultat i en
oséker omvarld.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 1 2023

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 7 817 MSEK (6 220), vilket var 26% hogre &n foregédende ar. Den organiska

forsaljningstillvaxten uppgick i perioden till 8%. Construction & Services och Industry uppvisade en organisk omséattningstillvaxt
medan Consumers forséljning minskade organiskt. Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen positivt med 6 MSEK (0%) och

struktureffekten uppgick till 1083 MSEK (17%) och férklaras framst av férvarven av Semcon och Knightec inom affarsomradet
Industry och NVBS inom affarsomradet Construction & Services.

EBITA

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 324 MSEK (253). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 4,1% (4,1%). Resultatférandringen

forklaras av ett forbattrat resultat i affarsomradet Industry och avser bade organisk EBITA-tillvaxt samt forvarvad EBITA genom

Semcon och Knightec. Construction & Services paverkades av ett sdsongsméssigt svagt kvartal dar Aibels resultat var pa en |1ag niva
pa grund av fasning i projekt. Affarsomradet Consumer minskade sitt resultat i kvartalet till f6ljd av Plantasjen déar férséljningen var
lagre. Construction & Services paverkades i kvartalet av engdngskostnader uppgéende till 21 MSEK avseende effektiviseringsprogram

inom Speed Group.

Finansiell oversikt kvartal 1 2023

Nettoomsattning

EBITA, justerad

kvt kvl Foréndr. Rullande  Helar kvt kvl Foréndr. Rullande Helér
MSEK 2023 2022 % 12 mén 2022 2023 2022 % 12man 2022
Construction & Services 4515 3668 23% 17749 16901 284 292 -2% 1269 1276
Consumer 1017 1279 -21% 6724 6986 -162 -75 -115% 337 424
Industry 2285 1280 79% 7007 6002 252 87 pos 610 445
Koncernkostnader -50 -50 1% -179 -179
Eliminering av intern omséttning -0 -7 -8 -15
Nettoomséttning och justerad EBITA 7817 6220 26% 31472 29875 324 253 28% 2038 1966
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -100 100% -18 -118
Jamforelsestorande poster -130 100% -130
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgdngar
uppkomna vid férvarv -39 -17 -127% -122 -100
Koncernens rorelseresultat 285 5 pos 1898 1618
Finansnetto -195 -103 -88% -531 -440
Resultat fore skatt 90 -98 pos 1367 1178
Skatt -33 -41 18% -292 -299
Periodens resultat 57 -139 141% 1075 879

EBITA, justerad, kv och 12 manader rullande, MSEK

R12

Forséaljningsbrygga, kvartal 1 2023

Nettoomsattning
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Construction & Services

Nettoomsattning

| det férsta kvartalet uppgick nettoomsattningen till 4 515 MSEK, vilket var en kning med 23% jamfért med féregdende &r. Okningen

var driven av en stark organisk tillvaxt, for tjanster inom byggnation och samhallskritisk infrastruktur om 19%, samt av genomforda
forvarv om 6%.

Affarsomradet star val rustat med rekordhoga orderbdcker i en osaker marknad. Saval pagaende projekt samt orderbockerna i
byggverksamheten innehaller en hég andel samverkansprojekt och har en mycket begransad exponering mot bostadsmarknaden.

EBITA

EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 284 MSEK (292), en minskning med 2% och EBITA-marginalen uppgick till 6,3% (8,0%).

Resultatférsamringen forklaras av lagre resultatframtagning i Aibel pa grund av fasning i projekt samt engangskostnader uppgaende
till 21 MSEK avseende effektiviseringsprogram inom Speed Group.

Finansiell 6versikt

kvi kvl Forandr. 12 man Heldr Forandr.
MSEK 2023 2022 % Rullande 2022 %
Nettoomséttning 4515 3 668 23% 17 749 16 901 5%
EBITA, justerad 284 292 -2% 1269 1276 -1%
EBITA %, justerad 6,3% 8,0% 71% 7,6%
EBITA 284 292 -2% 1269 1276 -1%
EBITA % 6,3% 8,0% 1%  7,6%
Rorelseresultat 264 276 -4% 1188 1199 -1%
Rorelseresultat % 5,9% 7,5% 6,7% T11%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 521 182 pos 1910 1691 13%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing % 16% 25% 16%  16%
Medelantal anstéllda 7816

D Kassaflddesmatt har &ndrats fr&n den 1 januari 2023, fér mer information se sid 15 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, 12 manader rullande, MSEK

Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

17 749

. 16 901
EBITA % 1276 1969 Tillvaxt %
1136 15189
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13765
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7% 7,5% | s
526 567 6,6% 11406
490 10744 10785 1.0% 103% 3% 5,0%]
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Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kvi Affdrsomrédet Construction & Services fokus &r att bygga
2023 och underhélla ett hallbart samhélle. Tjdnsteerbjudandet
2022, MSEK 3668 strécker sig fran uppférande av nya héllbara byggnader och
Struktur, % 6% underhéll av samhéllskritisk infrastruktur, till
Valuta, % -2% energiférsérjning samt hantering av materialfléden.
Ovrigt, % 0% Affdrsomradets verksamhet gynnas av radande
Organisk tillvaxt, % 19% samhaéllsutveckling och trender sasom urbanisering, en
Totalt, % 23% véxande befolkning, behovet av férnybar energi och effektiv
2023, MSEK 4 515 resurshantering. | affirsomradet ingér bolagen Aibel, airteam,
HENT, NVBS, Presis Infra, Speed Group och SSEA Group.
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Consumer

Nettoomsattning

| det forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 1 017 MSEK (1 279), vilket motsvarar en minskning med 21%
jamfort med foregdende ar. Organisk tillvéxt var negativ och uppgick till -20%. Plantasjens nettoomséttning i det férsta kvartalet
uppgick till 542 MSEK, vilket var en minskning med 18% jamfort med foregdende ar. Plantasjens forséljning paverkades negativt av ett
ogynnsamt vader i mars manad samt ett generellt minskat képutrymme hos konsumenter.

EBITA

EBITA for affarsomradet uppgick i kvartalet till -162 MSEK (-75) och EBITA-marginalen uppgick till -16,0% (-5,9%).
Resultatférsamringen forklaras av ett sdmre resultat i Plantasjen som redovisade en EBITA p& -215 MSEK jamfért med -103 MSEK
foregéende &r. Plantasjens resultat i kvartalet paverkades negativt framfér allt av det ogynnsamma vadret i mars manad. Ovriga bolag
i affarsomradet forbattrade sina resultat i kvartalet jamfort med foregaende ar.

Finansiell 6versikt

kvi kvl Forandr. 12 man Heldr Forandr.
MSEK 2023 2022 % Rullande 2022 %
Nettoomséttning® 1017 1279 -21% 6724 6986 -4%
EBITA, justerad” -162 -75 -115% 337 424 -20%
EBITA %, justerad -16,0% -5,9% 50% 6,1%
EBITA -162 -75 -115% 337 424 -20%
EBITA % -16,0%  -59% 50% 6,1%
Rorelseresultat -163 -7 -114% 333 420 -21%
Rorelseresultat % -16,1% -6,0% 4,9% 6,0%
Kassafléde frén den Idpande verksamheten? -276 -507 46% 134 -97 pos
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing % 4% 18% 4% 6%
Medelantal anstéllda 1609

1 Se sidan 19 fér Plantasjens nettoomséttning och EBITA, justerad.

2 Kassaflédesmétt har dndrats fran den 1 januari 2023 retroaktivt, fér mer information se sid 15 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % Tillvéxt % 7004 6986
826 845 845 834 oous B8 6724
6232
738 5934
660 5492 5583
1Ba% 4% 1400 Lo o1
' 12,6%
ot 494 o 69%  50%  66% 47 3,8%
B 1, 1,1%
8,3% 337 07%  -03%
6,1%
kv1 2021 kv2 kv3 kv4 kv1 2022 kv2 kv3 kv4 kv12023 kvl 2021 kv2 kv3 kv4 kvl 2022 kv2 kv3 kv4 kvl 2023

Forséaljningsbrygga, nettoomsattning

kvi Affarsomradet Consumer arbetar for att férenkla och

2023 forbéttra livet fér konsumenter. Vi definierar det férenklade
2022, MSEK 1279 och foérbéttrade som exempelvis hdlsosammare, héllbarare
Struktur, % 0% och tidsbesparande. Affdrsomrédet bestar av féretag som
Valuta, % 0% &r positionerade mot starka radande makrotrender som att
Organisk tillvaxt, % -20% semestra pa hemmaplan, det 6kande intresset fér friluftsliv,
Totalt, % -21% samt heminredning och véxter. | afférsomradet ingér bolagen
2023, MSEK 1017 KVD, Oase Outdoors och Plantasjen.
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Industry

Nettoomsattning

Under det forsta kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 2 285 MSEK (1280), vilket var en 6kning med 79%.
Okningen var hanférlig till férvdarvade Semcon och Knightec samt tillvéxt i samtliga 6vriga bolag. Den organiska tillvaxten uppgick i
kvartalet till 7%, struktureffekten uppgick till 66% och avser férvarven av Semcon och Knightec.

EBITA

Justerad EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 252 MSEK (87) vilket var 190% hogre jamfort med samma kvartal foregédende
ar. Justerad EBITA-marginal uppgick till 11,0% (6,8%). Det forbattrade resultatet ar framst hanforligt till forvarvade Semcon och
Knightec. Samtliga bolag i affarsomradet forbattrade sitt resultat i kvartalet jamfért med féregadende ar.

Finansiell oversikt

kv1 kvl Férandr. 12 mén Heladr Fgrandr.
MSEK 2023 2022 % Rullande 2022 %
Nettoomséttning 2 285 1280 79% 7007 6002 17%
EBITA, justerad 252 87 pos 610 445 37%
EBITA %, justerad 11,0% 6,8% 8,7% 7,4%
EBITA 252 -43 pos 610 315 94%
EBITA % 11,0% -3,4% 8,7% 53%
Rérelseresultat 234 -44 pos 581 303 92%
Rorelseresultat % 10,2% -3,4% 83% 51%
Kassafléde fran den I6pande verksamheten? 271 79 pos 475 284 67%
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing % 9% 7% 9% 9%
Medelantal anstéllda 5 659

D Kassaflddesmatt har &ndrats fr&n den 1 januari 2023 retroaktivt, fér mer information se sid 15 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA %

Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

610 Tillvaxt %
571 538
501 6 002
432 445 5254
371 336 4785 4842 4921 4913 5039 5 060 14,2%
L% 1,1%
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8,8% 8,7% 2,6% 3,8%
T e 7.4% Lo 12% 1%y 0.4%
kv12021 kv2 kv3 kv4 kv1 2022 kv2 kv3 kv4 kv12023 kvl 2021 Kv2 kv3 kva kvl 2022 Kv2 kv3 kva kvl 2023
Forséaljningsbrygga, nettoomsattning
kvi Affdrsomradet Industry utvecklar industriella
2023 marknadsledande bolag, som é&r baserade i Norden men som

2022, MSEK 1280 exporterar till hela véarlden. Bolagen finns i fler &n 30 ldnder
Struktur, % 66% pé fem kontinenter. Bolagen i Industry &r exponerade mot
Valuta, % 6% marknader med stark tillvixt, sésom energieffektivt ljus,
Ovrigt, % 0% lattviktsmaterial, férnybar energi, dagligvaruhandel,
Organisk tillvaxt, % 7% produktutveckling inom svensk industri och farmakologi. |
Totalt, % 79% affdrsomradet ingédr bolagen Diab, HL Display, Knightec,
2023, MSEK 2285 LEDiL, Semcon och TFS Healthcare.
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Finansiell oversikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 1

Kassaflodet for kvartalet uppgick till -405 MSEK (-465), varav
kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till

507 MSEK (-379). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -163 MSEK (-126) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten till -749 MSEK (41).

Forandringen av kvartalets kassaflde var framst hanforlig
till den I6pande verksamheten déar rorelseresultatet uppgick
till 285 MSEK (5), erhallna utdelningar fran intressebolag
uppgick till 122 MSEK (-) samt férandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -54 MSEK (-581). Finansieringsverksamheten
paverkades framst av forandringen av externa |an som
uppgick till -730 MSEK (435) i kvartalet.

Skatt kvartal 1

Skattekostnaden fér koncernen uppgick till -33 MSEK (-41)
och resultat fore skatt till 90 MSEK (-98). Detta gav en
effektiv skattesats i kvartalet om 37% (negativ) vilket framst
harror fran att skattemassiga underskott i vissa lander ej
aktiverats.

Finansiell stallning och

skuldsattningsgrad
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
2 072 MSEK (2 532 per 31 december 2022) och ranteb&rande
nettoskuld inklusive finansiell leasingskuld uppgick till 10 614
MSEK (10 468 per 31 december 2022). Skulds&ttningsgraden
inklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 3,2x (3,5x per 31 december 2022). Koncernens
rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld
uppgick till 4 826 MSEK (4 798 per 31 december 2022).
Skuldséattningsgraden exklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 2,2x (2,5x per 31 december
2022). Den totala omréakningseffekten av valuta for
rantebarande skulder uppgick till cirka -200 MSEK varav
cirka -70 MSEK avség skulder till kreditinstitut och cirka
-130 MSEK finansiell leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 6 316 MSEK (6 869 per 31
december 2022).

Ratos eget kapital

Den 31 mars 2023 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt till
moderbolagets dgare) till 11 670 MSEK (12 289 per 31
december 2022) motsvarande 36 SEK (38) per utestdende
aktie.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for perioden till -49 MSEK (-34).
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 132 MSEK
(-21) och péaverkas positivt av utdelning fran koncernféretag
om 192 MSEK. Moderbolagets likvida medel uppgick till 956
MSEK (410 per 31 december 2022).

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2022. Inga nya typer av vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfért med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

7 Ratos Delarsrapport Q12023

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,09 SEK
(-0,66) och efter utspadning uppgick till -0,09 (-0,66) fér
perioden. Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
agare var negativt och paverkades av ett lagre resultat i
Plantasjen och Aibel. Slutkursen per den 31 mars 2023 for
Ratos B-aktie var 31,62 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien
for perioden uppgick till -21,7%, att jamféra med utvecklingen
fér SIX Return Index som var 8,7%.

Antal aktier och aterkopta / salda aktier
Ratos agde vid arets borjan inga egna aktier. Inga nya aktier
har utfardats under perioden. Per den 31 mars 2023 uppgick
det totala antalet aktier tillika utestdende aktier i Ratos (A-
och B-aktier) till 325 898 988 och antalet roster till

108 763 253.

Beslut pa arsstamma 2023

Information om beslut fattade péa arsstamma 2023 finns att
tillgd pa www.ratos.com. Arsstimman beslutade en utdelning
for rakenskapsaret 2022 om 0,84 SEK (1,20) av serie A och
serie B. Utdelningen utbetalades via Euroclear Sweden den 4
april 2023. Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
2023/2027 for vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos
bestaende av konvertibler och teckningsoptioner.



Viktiga handelser under samt efter

kvartalets slut

Den 15 februari férvarvade HL Display, som ingér i
affarsomradet Industry, det svenska bolaget Akriform Plast
AB. Bolaget &r en tillverkare av |6sviktsbehallare och
skraddarsydda Iosningar fér dagligvaruhandeln och
leverantdrer av mérkesvaror i hela Norden.

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad®’, MSEK

Skuldsattningsgrad 4798 4 826
2,5x iy
09x 06x 0,9
-0,4x -0,7x -0,5x 0,1 X 1824
1,485
342
1006
kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d kvl
2021 2022 2023
1442 7 1960
-2 549

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Den 3 april férvarvade HL Display det tyska bolaget
Oechsle Display Systems, en tillverkare av kommunikations-
och hyllhanteringsldsningar, och werba print & display, en
leverantor av tryck- och displayldsningar.

Ratos har under kvartalet inlett processen med
tvangsinlosen av aterstdende aktier i Semcon, processen
berdknas slutféras under andra kvartalet 2023.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK
8,10

2,11 217 168 226

-1,40

2018 2019 2020 2021 2022 2023
R12



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv1 kv1 Helar

MSEK 2023 2022 2022
Nettoomséttning 7817 6220 29 875
Ovriga rorelseintékter 31 44 155
Kostnad for salda varor och tjanster -4 393 -3 822 -18 186
Kostnader for ersattning till anstallda -2102 -1492 -6 494
Avslfrlvnln%ar o.chanedskrlvmngar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar samt 376 -399 1340
nyttjanderattstillgangar

Ovriga externa kostnader -762 -602 -2 529
Realisationsresultat fran koncernféretag -0 -0
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 69 88 255
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -100 -118
Rorelseresultat 285 5 1618
Finansnetto® -195 -103 -440
Resultat fore skatt 90 -98 1178
Skatt -33 -41 -299
Periodens resultat 57 -139 879
Periodens resultat hanférligt till:

Moderbolagets agare -28 -215 548
Innehav utan bestdmmande inflytande 85 76 331
Resultat per aktie, SEK

- fore utspadning -0,09 -0,66 1,69
- efter utspédning -0,09 -0,66 1,68
» Se sid 20 for en specifikation av finansnettot
Koncernens rapport 6éver totalresultat

kv1 kv1 Helar

MSEK 2023 2022 2022
Periodens resultat 57 -139 879
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen:

Omvardering av formansbestamda pensioner, netto 46
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen -4

42

Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen:

Periodens omrakningsdifferenser -342 236 392
Periodens foréndring av sékringsreserv b -10 -9
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -1 2 1

-339 228 384

Periodens dvrigt totalresultat -339 228 426
Periodens totalresultat -282 89 1305
Periodens totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets dgare -280 24 913
Innehav utan bestdammande inflytande -2 13 392
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 14 580 10 353 14 811
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 2 027 1424 2 096
Materiella anlaggningstillgangar 1726 1525 1725
Nyttjanderattstillgdngar 5228 5199 5100
Finansiella anlaggningstillgangar 1410 2203 1675
Uppskjutna skattefordringar 376 318 357
Summa anlaggningstillgangar 25 348 21 022 25 764
Omséttningstillgdngar

Varulager 2 661 2 531 2 477
Kundfordringar 3640 3 095 3 699
Kortfristiga fordringar 2 691 1115 2703
Likvida medel 2072 1836 2532
Summa omséttningstillgdngar 11 063 8 577 11 411
Summa tillgadngar 36 411 29 599 37175
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande 13 099 12 858 13 788
Langfristiga skulder

Réantebarande skulder 11 358 7458 11318
Ej rantebarande skulder 1669 910 1668
Pensionsavséattningar 59 75 60
Ovriga avsattningar 45 38 44
Uppskjutna skatteskulder 741 442 742
Summa langfristiga skulder 13 871 8924 13 832
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 1374 1562 1723
Ej réntebarande skulder 7586 571 7393
Avsattningar 480 544 439
Summa kortfristiga skulder 9440 7817 9 555
Summa skulder 23 312 16 741 23 387
Summa eget kapital och skulder 36 411 29 599 37175
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav  Totalt

bolagets utan best eget bolagets utan best eget bolaget utan best eget
MSEK dgare inflytande kapital agare inflytande kapital s &gare inflytande kapital
Ingdende eget kapital 12 289 1499 13 788 11940 1387 13 326 11 940 1387 13326
Periodens totalresultat -280 -2 -282 -24 13 89 913 392 1305
Utdelning -274 -61 -335 -390 -147 -537 -390 -262 -651
Innehav utan bestdémmande inflytandes
andel av kapitaltillskott och nyemission 0 0 -0 -0
Overlatelse av egna aktier 2 2 2 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 33 33
Vardet av konverteringsratt for
konvertibelt forlagslan 7 7
Optionspremier 9 9
Séljoption, framtida forvarv fran innehav
utan bestdmmande inflytande -64 32 -33 -2 -21 -23 -227 -567 -794
Forvarv av andel i dotterféretag fran
innehav utan bestdmmande inflytande -1 -39 -40 4 -10 -6
Avyttring av andel i dotterforetag till
innehav utan bestdmmande inflytande -1 2 1 -1 36 35
Innehav utan bestdmmande inflytande
vid forvarv 0 0 5929 599
Utgdende eget kapital 11 670 1429 13 099 11525 1333 12 858 12 289 1499 13788
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv1 kvi Helar
MSEK 2023 2022 2022
Den |I6pande verksamheten
Rorelseresultat 285 5 1618
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 423 457 1227

708 462 2845
Erhallna utdelningar fran intressebolag 122
Réntor och finansiella poster, netto -138 -1563 -476
Betald inkomstskatt -132 -107 -301
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 560 202 2 068
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -330 -641 -487
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 90 -179 -1062
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 187 238 913
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 507 -379 1431
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -48 -53 -4 542
Avyttring, koncernforetag 5 5
Investering och avyttring, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgadngar -114 -78 -405
Investering och avyttring, finansiella tillgangar -0 685
Kassafléde fran investeringsverksamheten -163 -126 -4 257
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 0 0
Overlatelse av egna aktier 2 2
Inbetald optionspremie 17
Aterkop/slutreglering optioner -0 -1
Forvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande inflytande -4 1 -0
Utbetald utdelning -390 -390
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -15 -8 -248
Upptagna lan 7T 852 9 957
Amortering av lan -127 -192 -5 519
Amortering av finansiella leasingskulder -236 -225 -816
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -749 41 2 991
Periodens kassaflode -405 -465 165
Likvida medel vid periodens bdrjan 2532 2230 2230
Kursdifferens i likvida medel -b6 72 138
Likvida medel vid periodens slut 2072 1836 2532
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv1 kv1 Helér
MSEK 2023 2022 2022
Ovriga rorelseintékter 0 7 15
Administrationskostnader -49 -41 -149
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1
Rorelseresultat -49 -34 -135
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar i koncernforetag 110
Utdelning fran koncernféretag 192 102
Finansnetto® 12 14 94
Resultat efter finansiella poster 132 -21 172
Koncernbidrag, erhallna 92
Resultat fére skatt 132 -2 264
Skatt 14 3 56
Periodens resultat 145 -18 320
" Se sid 20 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv1 kv1 Helér
MSEK 2023 2022 2022
Periodens resultat 145 -18 320
Periodens &vrigt totalresultat 0 0 0
Periodens totalresultat 145 -18 320
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2023-03-31  2022-03-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 4 3 3
Finansiella anlédggningstillgdngar 10 754 7984 10 150
Fordringar pa koncernféretag 4 875 4 986 6180
Uppskjutna skattefordringar 144 7 130
Summa anlaggningstillgdngar 15 776 13 050 16 464
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 47 59 48
Fordringar pa koncernforetag 2728 1238 1741
Likvida medel 956 474 410
Summa omséattningstillgdngar 3730 1771 2199
Summa tillgdngar 19 507 14 821 18 663
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9 846 9 588 9975
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 81 948 206
Réntebarande skulder 6178 216 6 237
Konvertibla forlagslan 79 76 79
Uppskjutna skatteskulder 8 2 3
Summa langfristiga skulder 6 341 3142 6 524
Kortfristiga avsattningar 95 70 86
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 2 781 1318 1464
Rantebarande skulder 100 652 590
Ej réntebdrande skulder, koncernféretag 0

Ej rantebarande skulder 344 50 25
Summa kortfristiga skulder 3225 2 020 2079
Summa eget kapital och skulder 19 507 14 821 18 663
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2023-03-31  2022-03-31 2022-12-31
Ingdende eget kapital 9 975 9 994 9994
Periodens totalresultat 145 -18 320
Utdelning -274 -390 -390
Overlatelse egna aktier 2 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 33
Vardet av konverteringsréatt for konvertibelt forlagslan 8
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt -2
Optionspremier 9
Utgdende eget kaptial 9 846 9 588 9975
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Ratos har fran 1 januari 2023 andrat uppstallningsformen
for kassaflodesanalysen for att harmonisera sin rapportering
mot jamfdrbara bolag, skillnaden bestar i att rantor samt
andra finansiella in- och utbetalningar frdn den 1 januari 2023
klassificeras som I6pande verksamhet mot tidigare
investerings- samt finansieringsverksamhet. Aven det
operativa nyckeltalet "Rorelsens kassaflode” har ersatts av
kassaflode fran den I6pande verksamheten i tabeller for
koncernen samt affarsomraden. Alla jamforelsetal &r andrade
i enlighet med denna féréandring och i Ovrigt ar redovisnings-
och varderingsprinciper oféréandrade i forhallande till Ratos
arsredovisning 2022. Nya och &ndrade standarder som tratt i
kraft frdn och med 2023 har inte haft ndgon betydande
paverkan pa rakenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

F6randring, niva 3

Syntetiska optioner

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratos ar en bolagsgrupp som mgjliggor for sjalvstandiga
medelstora bolag att utvecklas snabbare genom att vara del
av nagonting storre. Fokus pa manniskor och ledarskap samt
kultur och varderingar &r centrala delar av Ratos.
Verksamheten innebér risker hanforliga till bdde Ratos och
bolagen. Dessa omfattar framfor allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerad mot, framst relaterade
till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsatts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
férvaltningsberéattelsen samt not 25 och 31 &rsredovisningen
fér 2022.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst fér derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 31 mars 2023 uppgar
vérdet pa derivat, niva 2, till netto 7 MSEK (1 per 31 december
2022), varav 14 MSEK (7 per 31 december 2022) redovisas
som tillgdng och 7 MSEK (6 per 31 december 2022)
som skuld.

| rapport Gver finansiell stallning per 31 mars 2023 uppgar
det sammanlagda vardet av finansiella instrument varderat
till verkligt varde i enlighet med niva 3 till 2 105 MSEK (2 058
MSEK per 31 december 2022). Férandringen visas i tabellen
nedan.

Kop- och séljoptioner Villkorade kopeskillingar

MSEK 2023-03-31 2022-12-31 2023-03-31 2022-12-31 2023-03-31 2022-12-31
Ingdnde balans 1563 144 1669 830 236 194
Redovisat i totalresultat 24 18 -34 44 0 12
Redovisat mot eget kapital 33 221

Nyutgivna/tillkommande 2 566 47 49
Forvarv, koncernforetag 8 26
Reglerat 0 -1 -23 -46
Utgéende balans 176 153 1668 1669 260 236
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden

Construction & Services

2022 forvarvade NVBS bolagen Ratatek samt TKBM
Entreprenad AB. De preliminéra forvarvsanalyserna har under
férsta kvartalet 2023 uppdaterats till foljd av att slutliga
forvarvsbalanser har faststéllts, vilket medforde en justering
av kopeskilling med 31 MSEK.

2022 forvarvade SSEA Group bolaget Kiruna Malbygg AB.
Den preliminara forvarvsanalysen har under forsta kvartalet
2023 uppdaterats till féljd av att slutlig forvarvsbalans har
faststallts, vilket medforde en justering av kopeskilling med
1 MSEK.

Consumer

2022 forvarvade Plantasjen bolaget Flyinge Plantshop AB.
Den preliminéra forvarvsanalysen har under forsta kvartalet
2023 uppdaterats till féljd av att slutlig forvarvsbalans har
faststéllts, vilket medférde en justering av képeskilling med
3 MSEK.

Industry
Den 15 februari férvarvade HL Display, som ingar i
affarsomradet Industry, det svenska bolaget Akriform Plast
AB. Bolaget &r en tillverkare av |6sviktsbehallare och
skraddarsydda Iosningar for dagligvaruhandeln och
leverantdrer av markesvaror i hela Norden. Bolaget omsatte
under de senaste 12 manaderna per 31 mars 2023 85 MSEK.
Under forsta kvartalet 2023 har TFS gjort ett mindre
inkramsforvary till sitt dotterbolag i Israel, total kopeskilling
uppgar till 0,2 MEUR.

Nedan presenteras preliminar férvarvsanalys for de
tillaggsforvarv som genomforts under aret samt uppdaterade
poster avseende faststallda férvarvsanalyser fran tidigare
férvarv.

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 3
Materiella anlaggningstillgdngar 10
Nyttjanderattstillgdngar 10
Finansiella tillgangar 0
Kundfordringar 14
Omsattningstillgangar 10
Likvida medel 3
Langfristiga skulder -2
Kortfristiga skulder -23
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 24
Goodwill 39
Kopeskilling 63
varav kontant utbetald 28
varav villkorad tillaggsk&peskilling 35
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Forvarv av Semcon
2022 forvarvade Ratos Semcon AB (publ) via ett offentligt
uppképserbjudande. Den preliminara férvarvsanalysen har
under forsta kvartalet 2023 uppdaterats till féljd av att slutlig
forvarvsbalans har faststallts. Inga vasentliga forandringar
identifierades.

Ratos har under kvartalet inlett processen med
tvangsinlosen av aterstdende aktier i Semcon, processen
berdknas slutféras under andra kvartalet 2023.

Slutlig forvarvsanalys Semcon

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 427
Materiella anlaggningstillgangar 23
Nyttjanderéttstillgdngar 66
Uppskjuten skattefordran 3
Kundfordringar 306
Omsattningstillgdngar 249
Likvida medel 203
Innehav utan bestdmmande inflytande -36
Uppskjuten skatteskuld -157
Langfristiga skulder och avsattningar -36
Kortfristiga skulder och avséattningar -440
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 609
Goodwill 2125
Kdpeskilling 2734
varav kontant utbetald 2734



Nyckeltal

For definitioner se sid 21

kv1 kv Helar
MSEK 2023 2022 2022
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 2,2x 0,9x 2,5x
Skuldséattningsgrad 3,2x 2,7x 3,5x
Soliditet, % 36,0 434 37,1
Avkastning péa eget kapital, % 6,1 6,3 4,6
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 10,0 1,3 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,6 9,2 8,6
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % -21,7 -13,6 -26,6
Direktavkastning, % 2,0
Borskurs, SEK 31,62 48,84 41,49
Utdelning, SEK 0,84
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK? 35,81 35,49 37,71
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,09 -0,66 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,09 -0,66 1,68
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspéadning 325 898 988 324 685348 325223 889
- efter utspddning 326 024 625 325048 043 326 442 359
Totalt antal registrerade aktier 325 898 988 324 738 820 325898 988
Antal utestéende aktier® 325898 988 324 738 820 325 898 988
- varav A-aktier 84 637 060 84637060 84637060
- varav B-aktier 241261928 240101760 241261928

” Om inget annat anges avses B-aktien

2 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inldsen samt dverlatelse av Ratos egna aktier
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM)

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade
i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

och IFRS

Nedan visas avstamningar och redogorelse for
delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com

och sidan 21i denna rapport.

kvi kv1 Helér
MSEK 2023 2022 2022
Tillvéxt Nettoomsattning, % 26% 40% 32%
Nettoomsattning 7 817 6 220 29 875
Forvéarvad nettoomsattning 1083 1102 4 629
Effekter av valutaféréandringar 6 209 914
Ovrigt -3 -39
Nettoomséttning, justerad 6 730 4 909 24 371
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 1 7
Nettoomséttning, justerad i jamforelseperioden 6 220 4 431 22 544
Eliminering av intern nettoomséttning 0 -7 -15
Organisk tillvaxt 511 485 1841
Organisk tillvaxt, % 8% 11% 8%
EBITDA, EBITA och Roérelseresultat

kv1 kv Heldr
MSEK 2023 2022 2022
EBITDA 661 334 2958
Avskrivningar och nedskrivningar -337 -312 -1240
EBITA 324 22 1718
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -100 -118
Omstruktureringskostnader -130 -130
Justerad EBITA 324 253 1966
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgadngar uppkomna vid férvarv -39 -17 -100
Rorelseresultat 285 5 1618
Réntebarande nettoskuld
MSEK 2023-03-31 2022-03-31 2022-12-31
Réntebarande skulder, dvrigt 6943 3325 737
Avséttningar for pensioner 59 75 60
Réntebarande tillgadngar -106 -78 -101
Likvida medel -2072 -1836 -2 532
Réntebéarande nettoskuld exkl. finansiell leasing 4 826 1485 4798
Finansiella leasingskulder 5789 5 696 5 670
Réntebéarande nettoskuld ink. finansiell leasing 10 614 7181 10 468
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Segment i sammandrag kvartalsvis

kv1 kv1 kv2 kv3 kv4 Helar
Nettoomséattning, MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 4 515 3668 4098 4 059 5077 16 901
Consumer 1017 1279 3018 1540 1148 6 986
- varav Plantasjen 542 661 21718 887 740 4407
Industry 2 285 1280 1310 1441 1971 6 002
Eliminering av intern nettoomséttning 0 -7 -6 -2 0 -15
Ratoskoncernen 7817 6 220 8 420 7039 8195 29875

kv1 kv1 kv2 kv3 kv4 Helér
EBITDA, MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 383 374 369 410 493 1646
Consumer -15 62 799 162 -42 982
Industry 341 178 142 195 239 754
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamférelsestorande poster -130 -130
Koncernkostnader -49 -49 -53 -28 -45 -175
Ratoskoncernen 661 334 1239 739 646 2958

kv1 kvi kv2 kv3 kv4 Helér
EBITA, justerad, MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 284 292 278 313 394 1276
Consumer -162 -75 664 25 -189 424
- varav Plantasjen 2156 -103 565 6 -142 325
Industry 252 87 76 123 160 445
Koncernkostnader -50 -50 -54 -29 -46 -179
Ratoskoncernen 324 253 963 432 318 1966

kv1 kv1 kv2 kv3 kv4 Helér
Rorelseresultat, MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 264 276 259 292 373 1199
Consumer -163 =77 662 24 -191 420
Industry 234 87 76 18 1562 433
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamférelsestorande poster -130 -130
Koncernkostnader -60 -50 -54 -29 -53 -186
Ratoskoncernen 285 5 925 406 282 1618

kv1 kvi kv2 kv3 kv4 Helér
Resultat fore skatt, MSEK 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 224 239 234 257 340 1070
Consumer -261 -134 592 -32 -294 132
Industry 191 64 58 94 4 221
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamforelsestorande poster -130 -130
Koncernkostnader -64 -37 -42 24 59 4
Ratoskoncernen 90 -98 825 343 109 1178
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Specifikation av finansnetto

kv1 kvl Férandr. Helar
Ratoskoncernen, MSEK 2023 2022 % 2022
Rénteintakter 18 1 pos 15
Réntekostnader -81 -17 neg -124
Rantekostnader finansiell leasing -7 -66 -7% -266
Rantenetto -134 -82 -64% -375
Valutakursdifferenser -27 0 neg -9
Ovriga finansiella poster -34 -22 -53% -56
Finansnetto -195 -103 -88% -440

kv1 kvl  Férandr. Helar
Moderbolaget, MSEK 2023 2022 % 2022
Réntenetto 26 32 -19% 149
Valutakursdifferenser -16 -10 -60% -19
Ovriga finansiella poster -22 -8 neg -36
Finansnetto -12 14 neg 94

20 Ratos Delarsrapport Q12023



Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med féretagsférvary och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Justerad EBITA

EBITA justerat for realisationsresultat och omvardering
noterade aktier samt engdngsposter som pa
affarsomradesniva bedéms jamforelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt forandring av rorelsekapital.

Medelantal anstallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamférbara enheter. Effekter av forvéary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt

pensionsavsattningar minus rantebarande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inrdknas innehav utan bestammande inflytande.

12 ménader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.
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