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Bolagsstyrningsrapport
Styrningsstruktur i Ratos

1

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillsattning och forslag,
ersattningar och ersattningsprinciper till
ledning (inkl. ersattningsrapport) samt
ovriga viktiga fragor.

i

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslér arvoden till dessa.

3

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser vd. Faststaller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

5

Vd och ledningsgrupp

Ansvarar for den [6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd leder arbetet i led-
ningsgruppen.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ytterligare information

4

Revisor

Granskar bolagets arsredovisning,
bokforing och forvaltning.

3b

Revisionsutskott

Sékerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

3a

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende erséttnings-
och anstallningsvillkor fér vd och
ledande befattningshavare.
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Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av Ratos
ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett antal policy-
dokument. | dessa lamnas en vagledning for organisationen och med-
arbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar och principer som
ska préagla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2022, forutom vad
avser valberedningens sammanséttning (se Valberedning pé sidan 60).

Denna bolagsstyrningsrapport strévar efter att undvika upprepningar
av information som féljer av tillampliga regelverk och att i férsta hand
beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
« Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

« Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ Vd-instruktion och rapporteringsinstruktion

* Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
fér koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, &garpolicy, uppférandekod, insiderpolicy
och policy fér hallbarhet, corporate responsibility och ansvarsfulla
investeringar
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Aktiekapital och aktieagare

Ratos &r sedan 1954 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gick vid arsskiftet till cirka 1027 MSEK fordelat pa totalt 325 898 988
aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 241261928 B-aktier. Bolagets
A-aktier ger ratt till en rdst per aktie medan B-aktier ger ratt till en tion-
dels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma rétt till andel av bola-
gets tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Bolagstamman
beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 70 908 aktiedgare enligt statistik fran
Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 79,4 procent av ros-
terna och 55,0 procent av kapitalet. Mer information om Ratos-aktien
och aktiedgare finns pa sidorna 40-42.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utdvar sitt inflytande i
féretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstdmman, som
sammankallas i Stockholm fére juni manads utgang. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida. Att kal-
lelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stimmodokument
publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pa svenska och engelska.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Aktiedgare med minst en tiondel av résterna i Ratos har ratt att begara
en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan kalla till
extra bolagsstdmma.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en arsstdmma ska
skicka en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till arsstimman, normalt cirka sju veckor fére ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns pa
Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmélt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméaler detta. En
sammanstallning 6ver de huvudsakliga beslut som arsstdmman fattar
framgéar av Ratos bolagsordning pa Ratos hemsida.

Arsstimma 2022

Ratos avhdll den 22 mars 2022 arsstédmma enligt 20 och 22 §§ lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och foreningsstdmmor; innebarande att deltagande i stdmman
kunnat ske endast genom postrostning. Vid drsstdmman var 157 aktie-
agare foretradda vilka sammantaget representerade 74,8 procent av
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rosterna och 49,6 procent av kapitalet. Protokoll och information om
arsstamman 2022, bade pé svenska och engelska, samt vd:s anférande,
finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2022 fattade bland annat beslut om féljande:

¢ Utdelning med 1,20 SEK/aktie av serie A och B, totalt 390 MSEK

* Arvode om 970 000 SEK till styrelsens ordforande och 500 000 SEK
till varje styrelseledamot samt erséttning till revisor

¢ Omval av styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén,
Karsten Slotte, Jan Séderberg och Jonas Wistrém samt nyval av Tone
Lunde Bakker och Helena Svancar. Eva Karlsson avbojde omval.
Omval av Per-Olof Soderberg som styrelsens ordférande

¢ Omval av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

¢ Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

¢ Beslut om ersattningsrapport

¢ Erbjudande till vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om forvarv av
konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att férvarva och 6verlata Ratosaktier

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hégst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsforvarv.

Arsstamma 2023

Arsstamma i Ratos AB (publ) halls tisdagen den 28 mars 2023
kl14.00 pa Lilla Cirkus, Cirkus, Stockholm.

For arenden till valberedningen och arsstamman hénvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstdmman se
sidan 160.
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Arsstamman har beslutat om principerna fér hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter, jamte
styrelseordforanden. Valberedningens ledamoter ska utses av de till
rostetalet storsta aktiedgarna, eller grupp av aktiedgare som dgargruppe-
rats i Euroclear Sweden-systemet (sddan grupp anses som en aktie-
agare), baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB per den
31augusti aret fore arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar fran sin
ratt att utse ledamot, ska den aktiedgare som darefter &r den till roste-
talet storsta dgaren erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av valbered-
ningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess
att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valberedningen ska
den dgare som utsett ledamoten ha ratt att utse ersattare. | de fall en
agare som utsett ledamot i valberedningen véasentligt reducerat sitt
aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen erbjuda annan aktiedgare att
utse erséttare.

Valberedningens sammanséttning meddelades pa Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 september 2022.
Valberedningen bestar av:
¢ Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt eget

och narstadendes innehayv, valberedningens ordférande
¢ Jan Soderberg, eget innehav
¢ Maria Séderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget

innehav
e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB
¢ Henrik Didner, utsedd av Didner & Gerge Fonder AB
¢ Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse.

Tillsammans representerar valberedningen 61 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

En sammanstélining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2023
Valberedningen har infér drsstdmman 2023 hallit fyra protokollférda
sammantrédden och déremellan haft Iopande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for sty-
relsearbetet och vd:s redogorelse for bolagets strategi. Valberedningens
ordférande har darutover intervjuat enskilda styrelseledamdéter.

Ratos styrelse har under de senaste aren successivt férnyats, sam-
tidigt som en viss kontinuitet behallits. Styrelseledamoten Helena
Svancar bytte arbetsgivare under &ret och lamnade Ratos styrelse den
26 oktober 2022 for att undvika framtida intressekonflikter. Det &r val-
beredningens uppfattning att den nuvarande styrelsen fungerar val och
med ett stort engagemang fran de enskilda ledamoterna. Ratos affarsidé
ar att aga och utveckla bolag som &r eller kan bli marknadsledande. Det
stalls mot denna bakgrund hoga krav pa att styrelsen bade har en bred
industriell bakgrund och dokumenterad formaga att driva och utveckla
bolag i olika branscher och i olika utvecklingsfaser. Valberedningen
bedomer att de ledaméter som foreslas till omval har en bred och kom-
pletterande erfarenhet som val uppfyller dessa krav och bedomer att
fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor betydelse i det skede som
bolaget nu befinner sig i. Valberedningen har darfér inte sett anledning i
detta skede att valja in ndgon ytterligare styrelseledamot, utan anser att
den foreslagna sammansattningen med sex ledaméter ar lamplig och
andamalsenlig.

Sammantaget beddmer valberedningen att de foreslagna ledaméterna
har en bred och kompletterande erfarenhet som mycket vél svarar upp
mot kraven som stélls.

Kraven pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven péd méangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfaldspolicyn
har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvédnda bolags-
styrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt

att en jamn konsfordelning efterstravats. Efter valberedningens over-
vaganden rorande bland annat styrelseledamd&ternas bakgrund och
erfarenhet konstateras att konsférdelningen i den féreslagna styrelsen
kommer att bli 33,3 procent kvinnor och 66,7 procent man, eftersom de
féreslagna ledamoterna ar tvé kvinnor och fyra man. Valberedningen har
for avsikt att pa sikt uppnéa en jamnare konsférdelning i styrelsen.

Férslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fyra ledamoter i valberedningen som inte ingér
i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstdmman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse fér valberedningens arbete infor
arsstamman 2023 samt kompletterande information om féreslagna sty-
relseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen till &rsstdmman
och redogors dven for pa arsstimman 2023.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/overtradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra stycket,
som anger att om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen, far
hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Per-Olof Soderberg (ocksé styrelsens ordférande) respektive Jan
Soderberg ingar i valberedningen och ar bada att betrakta som beroende
i forhallande till bolagets stérre dgare. Mot bakgrund av dessa personers
langa medverkan i styrelsearbetet, deras djupa kunskap om Ratos och
férankring i huvudagarkretsen samt deras natverk i svenskt néringsliv
har det bedémts vara gynnsamt for bolaget att pa denna punkt avvika
fran koden.

Inga overtradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.
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Styrelsens sammansattning

Ratos styrelse ska besta av 1&gst fyra och hdgst nio ledamoter. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid varje arsstamma. Mandatperioden &r darmed
ettéar.

Arsstamman 2022 beslutade att styrelsen ska besta av sju ledaméter,
utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna Per-Olof
Sdderberg, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan S6derberg och Jonas Wistrom
samt nyval av Tone Lunde Bakker och Helena Svancar. Eva Karlsson
avbdjde omval. Omval skedde av Per-Olof S6derberg som styrelsens
ordférande. Vd ingar i styrelsen och nérvarar darmed vid styrelsemoten.
Styrelsens sammansattning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras narmare pa sidorna 66-67.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och for-
valtning, i sdval bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen faststéller
finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan, sékerstéller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete.
Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens dvergripande
ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan utse utskott med uppgift att
bereda och utvardera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska férhal-
landen kontrolleras pé ett betryggande satt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordforandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner for Ratos vd och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststaller styrelsen ocksé arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sékerstéller att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sédkerstaller namnda efterlevnad bland annat
genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance mapping, dar
ansvar fér och validering av interna processer kopplade till identifierade
risker tydliggors.

Styrelseordférandens framsta uppgift ar att leda styrelsearbetet och
se till att styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 har sammanlagt 25 protokollférda styrelsemoten héllits:

sex ordinarie, ett konstituerande samt 18 extra styrelseméten (varav

12 per capsulamméten). Styrelsemdtena har en dterkommande struktur
med bestdamda huvudpunkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag
infor styrelsemotena utsénds i regel cirka en vecka fore varje mote.

Ratos chefsjurist &r protokollférare i styrelsen.

Méotesnarvaro under 2022

Oberoende av Oberoende av stérre Totalt arvode ", Erséttnings- Revisions- Styrelse-
Namn? Invald ar bolaget aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten méten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1145 4/4 5/6 25/25
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 675 4/4 5/5 25/25
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 750 - 5/5 24/25
Tone Lunde Bakker 2022 Ja Ja 600 - 4/4 16/17
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 675 4/4 5/5 25/25
Helena Svancar? 2022 Ja Ja 350 - 2/3 14/15
Jonas Wistrém3) 2016 Nej Ja 0 - - 24/25
Summa 4195

1 Avser arvoden for bolagsstimmoéret 2022/2023.
2 Helena Svancar ingick i styrelsen april-oktober 2022.
3 Jonas Wistrém uppbar inte n&got arvode fér uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om bola-
gets finansiella stallning och viktiga hédndelser som paverkar bolagets
verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis forvarvs- och
avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor och halls nar
dessa beslutsérenden uppkommer. 2022 har varit ett ar med forvérvs-,
incitaments- och finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos
har deltagit i styrelsens méten sdsom féredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dar ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effekti-
vitet, styrelsematerial, ledamé&ternas insatser samt uppdragets omfatt-
ning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksamhetsaret 2022
gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledaméterna besvarat
ett anonymt fradgeformular och resultatet av utvarderingen har féredra-
gits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i styrelsen.
Dérutdver har valberedningens ordférande haft enskilda samtal med res-
pektive styrelseledamot. Resultatet av utvarderingen har redovisats for
valberedningen. Av utvarderingen framgar att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott for
att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda sty-

relsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses arligen
vid det konstituerande styrelsemdétet.



Innehall Ratos varld Ratos affarsomraden

Finansiella rapporter

Hallbarhetsinformation  Ytterligare information

m Ersattningsutskottets arbete

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvarde-
ring), dels en beredande funktion fér beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i Ratos styrelse.

Foljande fragor handlaggs bland annat i ersattningsutskottet:

* Vd:s anstéliningsvillkor och villkor fér bolagsledningen och direkt-
rapporterande till vd

* Folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen

o Arenden av principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgangsveder-
lag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, férméner med mera

« Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens incita-
mentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolagsstdmmas beslut

« Styrelsens forslag till arsstamman avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt rapport innehéallande information om
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststélld arbetsordning. Normalt
gors under tidig host en genomgéang av om det finns négra storre princi-
piella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om sadana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie motena i
december och januari. Under 2022 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvéardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att géra en mindre jus-
tering i kriterierna for rorlig kontantlén 2022 och i dvrigt Idmna strukturen
for den rorliga kontantlonen fér 2022 i huvudsak oférandrad samt att,

i likhet med 2021, féresla arsstamman 2022 ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infor
arsstamman 2023 foreslas inga justeringar i ersattningsriktlinjerna.
Ersattningsutskottet gor dven en arlig utvardering av Ratos langsiktiga
incitamentssystem samt uppréttar en arlig rapport innehallande infor-
mation om erséttning till ledande befattningshavare, som Ratos styrelse
lagger fram pa arsstdmman for godkannande.

Under 2022 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Séderberg och Karsten Slotte
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit fyra protokollférda moten under 2022
och har daremellan haft [dpande kontakt. Ratos chefsjurist ar protokoll-
forare i utskottet. Ersattningsutskottet I1amnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut. Protokollen gors tillgadngliga for samtliga styrelseledaméter.

Vd och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som foredragande i vissa fragor.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

m Revisionsutskottets arbete

Under 2022 har samtliga styrelseledaméter, férutom vd, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledamoter ar att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén &r
ordférande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsmdten under 2022.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollforda moten. Ratos
chefsjurist &r protokollforare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststéllt schema upp bland annat redo-
visning och rapportering, revision, intern kontroll, bolagsstyrning, risk-
hantering, inkdp av icke-revisionstjénster, betalning av skatter, moder-
bolagets garanti- och kapitalataganden, IT-sékerhet, forsakring, tvister
och strategiska redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar och regler
och vissa policydokument beslutade av Ratos styrelse. Vidare uppratt-
haller revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opererade visselblasar-
system. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos kvartalsrapportering
samt Ratos arbete med varderingsfragor och nedskrivningsprévningar,
med fem ordinarie moten varje ar dar revisorn deltar i samtliga utskotts-
moten. Fragor som sarskilt behandlats under 2022 var fragestallningar
relaterade till Ratos koncernrapportering, centrala finansieringsstruktur,
internkontroll och tvister. Vd och ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantréaden som foredraganden.

Revisionsutskottet l&mnar forslag i fragor som kréver styrelsens beslut
och protokollen gors tillgédngliga for samtliga styrelseledamoter. Utskot-
tets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets revisor.

Ersattning till styrelsens ledamoéter

Arsstamman 2022 beslutade att ersittning till styrelsens ordinarie leda-
moter ska utgd med 500 000 SEK per ledamot och ar. Erséttning till sty-
relsens ordférande ska utgd med 970 000 SEK per ar. Till ordférande i
revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 250 000 SEK per ar
och till vriga utskottsledamd&ter 100 000 SEK per ar. Till ordférande i
ersattningsutskottet beslutades utbetala 75 000 SEK per ar och till
Ovriga utskottsledaméter 75 000 SEK per ar.
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n Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av drsstdmman. Nominering sker av val-
beredningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, erséttningen till ledande befattnings-
havare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhetsrapporten samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberéattelsen
foredras pa arsstamman.

Vid &rsstdmman 2022 omvaldes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrém till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Autoliv, Epiroc och Mycronic.
Vid &rsstdmman 2023 féreslas EY att utses till revisionsbyra intill nasta
arsstdmma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgér enligt sarskild darom traffad dverens-
kommelse, i enlighet med beslut pa drsstimman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8. Ratos policy
for inkop av icke-revisionstjénster foljs kontinuerligt upp av revisions-
utskottet som dven utvarderar innehéllet i sdvél revisions- som konsult-
tjanster.
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E Styrning i Ratos

Utvardering av behovet av internrevision
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Intern kontroll

Ratos principer for aktivt agande

och utévande av agarrollen

Ratos affarsidé ar att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som &r
eller kan bli marknadsledande. Ratos mojliggor for sjalvstandiga bolag
att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre. | Ratos
agarpolicy finns vissa strategiska fundament som ligger till grund fér hur
vivaljer att agera som dgare och hur vi ser pa bolagsstyrning. Ett av
dessa fundament ar att Ratos bolag ska vara oberoende av varandra,
séval strategiskt, som operativt och finansiellt. Ratos som &gare ska
addera varde men véardeskapande och styrning dr darmed inte detsamma
i alla situationer. Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och vd ar viktigt for styrningen av Ratos bolag saval som fér moder-
bolaget Ratos AB och dédrmed en viktig del i Ratos affarsmodell och
framgang som dgare. Mer om Ratos utévande av dgarrollen gar att lasa
pa sidan 20.

Vd och ledningsgruppen
Vd utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens instruk-
tioner. Vd ger styrelsen |[6pande uppdateringar om verksamheten och
tillser att den far information for att fatta vél avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestod fram till den 15 november 2022 av vd,
CFO, tre affarsomradeschefer, chefsjurist samt kommunikations- och
hallbarhetschef och under resterande del av aret av vd, CFO, tva affars-
omradeschefer, chefsjurist samt kommunikations- och héallbarhetschef.
Ledningsgruppens roll &r att forbereda och implementera strategier,
hantera bolagsstyrnings- och organisationsfrdgor samt félja upp Ratos
finansiella utveckling och héallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhandlas
vid m&nadsvisa m&ten dar respektive bolags vd och CFO deltar tillsam-
mans med Ratos vd, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes pa
arsstamman 2022. Mer information om fast och rorlig erséttning finns
inot7.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande. Vid utgadngen av aret hade Ratos 16 bolag vilka verkar
inom tre affarsomraden i olika branscher med olika risker. Fér Ratos har
behovet av internrevision darmed bedémts ldmpligare att diskutera och
besluta for varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet an
fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen och Ratos sammanfattas och diskuteras i bolagens respektive
Ratos ledning och styrelse. Ratos ledning och styrelse kan med denna
som grund identifiera behov av fordjupning/utveckling av vissa omraden,
mojlighet att identifiera omraden som behéver centraliseras/stéarkas
samt ge vagledning for revisionsutskottet vid revisionsprioriteringar.

Darutbver ar de revisionsatgéarder som utférs av moderbolagets och
koncernens revisorer, inklusive granskning av intern kontroll, viktiga
instrument for att identifiera brister och ge underlag fér férdjupade
insatser/uppféljning och underlag fér beslut om kommande revisions-
prioriteringar fér bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 18 anstallda vid arets slut har inga
komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att infora
en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos AB méaste darfor
betraktas som litet, varfor Ratos, i likhet med foregdende ar, beslutat att
inte inratta en internrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller fér
moderbolaget Ratos AB.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att ge en
rimlig forsakran att verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar séaval som interna
regler och policydokument foljs. Detta sker genom ett strukturerat styrel-
searbete samt genom att uppgifter delegeras till ledningen, revisions-
utskottet och andra medarbetare. Darutover sker en dialog med koncer-
nens revisorer avseende deras I6pande observationer samt den arliga
utvérderingen av intern kontroll, som genomfors under tredje kvartalet
och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter defi-
nieras dven i Ratos "assurance mapping”, vilket utgoér en del av Ratos
riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for attestratt, policydoku-
ment och manualer som anger riktlinjer och handledning for koncernens
verksamhet och medarbetare. Som ett komplement till bolagens finan-
siella rapportering och hallbarhetsrapportering, skickar Ratos dven ut en
compliance-enkét till samtliga bolags finansdirektorer, vars slutsatser
sammanstalls och avrapporteras av chefsjuristen till revisionsutskottet
bland annat som underlag for beslut om kommande revisionspriorite-
ringar fér bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfdljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
respektive bolagens ledning och styrelse. Processen syftar till att ge
Ratos ledning och styrelse en forstaelse for Ratos storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning férvantas bolagen ha en kontinuerlig
process for att identifiera, beddéma och hantera sina risker. Respektive
bolags vd och ledning &r operationellt ansvariga for att en &andamalsenlig
riskhanteringsprocess finns och ar godkénd av respektive bolags
styrelse.

Ratos stddjer sina bolag med upplégg och modeller fér arbetet och
arbetar [0pande med att stérka savél den egna som bolagens riskpro-
cesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en "assurance
mapping”, dvs. ett tydliggdrande av ansvar och validering av interna pro-
cesser och identifierade risker. Ratos storsta risker finns sammanfattade
i forvaltningsberattelsen pa sidorna 52-55.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &r uppbyggd.
Ratos verksamhet bestar av att utveckla bolag med huvudkontor i
Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. Ratos har tre affarsom-
raden; Construction & Services, Consumer och Industry och varje afférs-
omrade bestar for narvarande av tre till sju bolag. Respektive affarsom-
rade har ett dedikerat team som dven arbetar aktivt i bolagens styrelser.
Varje enskilt bolag &r oberoende av andra bolag dgda av Ratos. Avsikten
ar inte att system- och rapporteringsméssigt integrera dessa bolag i
Ratoskoncernen, utan resurser laggs pa uppfoljning och utveckling av
dotter- och intresseféretagens rapportering. Ratos ambition &r att, som
en del i det vérdeskapande arbetet med bolagen, skapa sjalvstéandiga
och hogkvalitativa organisationer med en hg rapporteringskvalitet.
Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker i varje
enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for att

Intern riskhanteringsprocess for Ratos

1. 2.

Identifiering Klassificering

Ratos rekommenderar en bred

vara &ndamalsenlig i sévél Ratos AB som i bolagen. Utvardering och
beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebar att de vasent-
liga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering identifieras och hanteras saval av Ratos som pa bolagsniva.

Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en dvergripande kontrollmiljé dér organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvarsomréden har dokumenterats och kom-
municerats i ett antal styrande dokument. Det innebar att befogenheter
och ansvar inom Ratos AB finns faststéllda i ett antal interna riktlinjer,
policydokument och manualer. Det géller till exempel arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd och Ovriga organ som styrelsen inrattar, instruk-
tioner for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Detta tjanar dven till att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad.

Samtliga bolag rapporterar méanadsvis fullsténdiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovis-
ningssystem. Rapporteringen utgdr grunden for koncernens konsolide-

3. 4.

Hantering

Rapportering
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rade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och leve-
reras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rapporteringen ar
utarbetad for att folja gallande lagar och regelverk sasom till exempel
IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen och hur den ansluter
till de principval som Ratos har gjort féljs upp I6pande. Ratos Ekonomi
har flertalet stédjande instruktioner och dokument avsedda som stod for
bolagens rapportering for att sakerstalla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen.

Ratos har ett ramverk med minimikrav avseende intern kontroll (MICR)
kopplat till intern kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket
syftar till att f& ytterligare forbattrad sakerhet i att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och upprattad i enlighet med lagar,
forordningar, redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for Ratos. Uppfoljning och utvérdering av minimikraven i respektive
bolag gors arligen och aterrapporteras till Ratos styrelse.

5.

Agarrapportering

ansats, dar samtliga relevanta ope-
rationella, strategiska, finansiella
samt legala omréden tacks, for att
identifiera bolagens storsta risker.
Respektive bolag bor fanga upp
och diskutera risker pa lamplig
niva i organisationen i en bolags-
anpassad process.

Klassificering och rangordning av
identifierade risker, baserat pa
sannolikhet, paverkansgrad, typ av
risk och tidsaspekt.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

En plan fér hur identifierade risker
ska hanteras tas fram med aktivi-
teter och medel for att eliminera/
minska/bevaka risken, samt vem
som &r ansvarig for respektive
aktivitet.

Riskbedomningen och handlings-
planer presenteras och diskuteras
i respektive bolags styrelse tmins-
tone en gang per ar.

En rapport som summerar Ratos
stOrsta risker sammanstélls och
diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Séakerstéallandet av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella rap-
portering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i redovis-
ningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ar
bemannade och organiserade. Inom Ratos &r affarsomradesansvarig och
Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen fran bolagen.
Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och rapportering
kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affarsomradesansvarig
utvarderar tillsammans med Ratos ekonomiavdelning inrapporteringen
fran bolagen ur analytisk synvinkel med avseende pé fullstdndighet och
rimlighet samt att Ratos redovisningsprinciper efterlevs. Ratos ekonomi-
avdelning har en aktiv dialog med respektive bolag. Eventuella avvikelser
som uppmérksammats i den legala och operativa uppféljningen korrige-
ras. Utvecklingen och risker som identifieras kommuniceras ménadsvis
till vd och CFO, som i tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos
styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten I1amnas till Ratos
ledning och i vissa fall till Ratos styrelse. Rapporterna kompletteras med
manadsvisa méten mellan bolagen och Ratos ledning dar rapporteringen
diskuteras och analyseras for att forsta respektive bolags finansiella
utveckling och uppfoljning av verksamheten.

Las mer om Ratos bolagsstyrning

L&s mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor

¢ Valberedning

* Styrelsen och dess utskott

¢ Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Redovisning av forvérv och avyttringar, liksom storre transaktioner och
redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos revi-
sorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehéller ett antal avstam-
ningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller i till exempel
koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning &r organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstalla att koncernen uppratthaller en hog redovis-
ningsstandard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovis-
ningsomrédet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta I6pande redovis-
ning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for bade
moderbolag och koncern. Ratos ekonomiavdelning leds av Ratos CFO
och medarbetarna har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och
redovisningsfragor.

Styrelsen Overvakar genom revisionsutskottet den interna kontrollen
samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar
rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet I&mnar forslag
i fragor som kraver styrelsens beslut.
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Styrelse och vd

Fran vanster

Jonas Wistrém, vd och koncernchef
Styrelseledamot sedan 2016. Styrelsens ordférande april
2016 - december 2017. Vd och koncernchef sedan
december 2017. Oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare i bolaget. Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Civilingenjor KTH Kungliga Tekniska Hégskolan.

Fédd 1960, svensk.

Tidigare vd och koncernchef AF, vd och koncernchef
Prevas, vd norra Europa Silicon Graphics samt befatt-

ningar inom Philips, Saab-Scania och Sun Microsystems.

Aktier i Ratos (eget): 310 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ratos: 400 000
Konvertibler i Ratos: 400 000

Ratos affarsomraden Finansiella rapporter

Hallbarhetsinformation

Per-Olof Séderberg, ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm. MBA Insead.
Fodd 1955, svensk.

Styrelseordférande och medgrundare i Soderberg & Part-
ners AB. Styrelseordférande och grundare i féreningen
Inkludera. Vice ordférande i Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
16 714 396 A-aktier, 5 136 622 B-aktier

Ytterligare information

Karsten Slotte
Styrelseledamot sedan 2015. Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.

B.Sc. Econ.

Fodd 1953, finsk.

Styrelseledamot i Conficap.

Tidigare vd och koncernchef Karl Fazer-gruppen 2007-
2013. Vd for Cloetta-Fazer 2002-2006.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
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Tone Lunde Bakker

Styrelseledamot sedan 2022. Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.
Civilekonomexamen fran Arizona State University i USA.
Fodd 1962, norsk.

Vd pa Eksfin (Export Finance Norway).

Tidigare landschef fér Swedbank i Norge 2017-2021 och
Global Head of Cash Management pa Danske Bank 2015-
2017. Ledande positioner pa banker i Norden.

Aktier i Ratos (eget): 2 000 B-aktier

Styrelsesekreterare
Magnus Stephensen, Chefsjurist, Ratos.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Jan Séderberg, vice ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och vice styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm.

Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i och grundare av Séderbergforetagen.
Medlem av raddgivande kommittén i Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet. Styrelseledamot i Stiftelsen Min stora
Dag.

Tidigare befattningar inkluderar vd och koncernchef for
Broderna Edstrand samt ledande befattningar i Dahl
Invest AB, Fosselius & Alpen och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
14 517 996 A-aktier, 4 706 750 B-aktier

Ulla Litzén
Styrelseledamot sedan 2016. Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm. MBA
Massachusetts Institute of Technology. Ekon dr h.c.,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Fodd 1956, svensk.

Styrelseledamot i Electrolux, Epiroc, Handelshégskolan
i Stockholm och Handelshdgskoleféreningen.

Tidigare vd fér W Capital Management AB (helégt av
Wallenbergstiftelserna). Ledande befattningar, och
medlem av ledningsgruppen, i Investor AB.

Aktier i Ratos (eget): 105 000 B-aktier

Revisor

Vid 2022 ars ordinarie bolagsstamma valdes revisions-
byrén Ernst & Young AB. Erik Sandstrém, auktoriserad
revisor, har utsetts till huvudansvarig revisor for tiden till
och med ordinarie bolagsstdmma 2023.

Styrelsens och vd:s innehav per den 31 december 2022,



