RATAS

Beskrivning av uppdaterad dubbel

vasentlighetsbedomning for 2023

1. For att forbereda sig for rapportering i enlighet med kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive, och for att félja GRI Standards 2021, genomférde Ratos en dubbel
vasentlighetsbeddémning och intressentdialog under hésten och vintern 2022.

2. Under 2023 har inga storre férandringar skett inom Ratos och beddmningen har endast
justerats i begransad omfattning.

3. Vasentlighetsbeddmningen syftar till att identifiera Ratos vasentliga amnen, baserat pa
foretagets mest betydande paverkan pa miljéon och pa manniskor, inklusive deras
manskliga rattigheter, samt de mest betydande finansiella riskerna och méjligheterna for
Ratos med avseende pa hallbarhet.

4. |denna process kartlades Ratos faktiska och potentiella, negativa och positiva effekter,
risker och maojligheter, och perspektiv fran flera olika intressenter inkluderades.
Processen att identifiera de vasentliga fragorna omfattade féljande steg:

Steg 1: Kartldggning av Ratos hallbarhetssammanhang

5. For att forsta den paverkan Ratos har eller kan ha pa omvarlden genomférdes en
kartlaggning av Ratos vardekedja, aktiviteter och affarsrelationer. Detta steg syftade till
att ytterligare férdjupa forstaelsen for de branscher som Ratos bolag verkar i, branscher
och material i bolagens vardekedjor, och de utmaningar som finns i dessa branscher,
saval som i samhallet i stort. Denna kartlaggning gav ocksa forutsattningar for att forsta
Ratos hallbarhetsrelaterade affarsrisker och affarsmajligheter.

Steg 2: Identifiering av faktiska och potentiella konsekvenser, risker och méjligheter

6. Processen for den dubbla vasentlighetsbeddmningen har anvant information fran Ratos
bolag om deras konsekvenser, risker och mojligheter. Bolagen har valdigt olika typer av
verksamhet, ar aktiva i olika geografier och har olika typer av affarsrelationer. De har
utgatt fran dessa sarskilda omstandigheter och andra faktorer i sina anstrangningar for
att identifiera negativa och positiva konsekvenser.

7. For att ta fram en bruttolista 6ver Ratos faktiska och potentiella konsekvenser, risker och
mojligheter, genomférdes en skrivbordsanalys baserad pa de branscher och vardekedjor
som ar aktuella for Ratos. Analysen baserades pa en genomgang av intern
dokumentation och externa kallor.
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8. Bland kallorna finns bland annat:
— Intervjuer och workshops
— Hallbarhetsredovisningar fran Ratosbolagen
— Webbplatser fér Ratosbolagen
— Annan hallbarhetsrelaterad dokumentation fran Ratosbolagen
— Ratos arsredovisning fér 2021 och 2022
— Ratos uppférandekod
— Risker och mgjligheter identifierade i Ratos riskhantering

— Utkast till aktuella ESRS-standarder (april 2022) — fér den forsta identifieringen och
bedémningen av konsekvenser

— Slutlig version av ESRS foér 2023 ars uppdatering av vasentlighetsbedémningen

— Branschbaserade SASB-standarder relevanta for de branscher som Ratos foretag ar
verksamma i

— MVO Netherlands verktyg for CSR-risker

9. | samband med detta steg genomfordes en intressentdialog for att fa en battre forstaelse
for Ratos verksamhet och identifiera paverkan pa omvarlden och hur allvarlig denna
paverkan ar. Dialogen skedde genom sju kvalitativa intervjuer med olika intressenter
samt tre interna workshops med personer fran Ratos och Ratosbolagen. Workshoparna
utformades och genomfordes for att identifiera konsekvenser, risker och méjligheter inom
olika delar av Ratos. | intervjuerna ingick representanter fran olika delar av
Ratoskoncernen, bland annat en viktig kund.

10. Experter med kunskap om hallbarhet och manskliga rattigheter har konsulterats. En
undersokning genomfoérdes ocksa med viktiga interna intressenter som representerade
flera av Ratosbolagen for att fa ytterligare forstaelse for konsekvenser, personer med
kannedom bade om verksamheten och om hallbarhet.

11. Paverkan fran Ratos egen verksamhet och Ratos bolag samt konsekvenserna i
vardekedjorna av Ratos bolag har omfattats. Typen av koppling till konsekvensen — om
Ratos orsakar, bidrar eller ar direkt kopplad till konsekvensen — har inte avgjort om en
paverkan har tagits med eller inte.

12. For att ta fram bruttolistan dver hallbarhetsrelaterade affarsrisker och affarsmajligheter
anvandes listan dver konsekvenser och relaterade beroenden av hallbarhet for att
faststalla potentiella och faktiska positiva och negativa finansiella effekter pa Ratos.
Dessutom identifierades beroenden och andra faktorer som inte ar relaterade till
konsekvenser, men som kan leda till risker och mgjligheter. Bruttolistan granskades och
kompletterades av foretradare fér bolagen.

13. Resultaten fran intressentdialogen anvandes for att faststalla Ratos potentiella och
faktiska effekter och deras betydelse.
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Steg 3: Bedomning av betydelsen av paverkan, risker och méjligheter

14. Kartlaggningen och intressentdialogen resulterade i en bruttolista dver Ratos positiva och
negativa konsekvenser som Ratos har eller kan ha pa miljon, ekonomi och manniskor,
inklusive deras manskliga rattigheter.

15. Betydelsen av konsekvenserna beddmdes med hjalp av resultaten fran intressentdialog
och samrad med externa hallbarhetsexperter. Ratos olika typer av konsekvenser
jamférdes med varandra och negativa konsekvenser och positiva konsekvenser
analyserades separat. Betydelsen av negativa konsekvenser beddmdes utifran
allvarlighetsgrad, en kombination av skala, omfattning’ och aterstallbarhet. Betydelsen
av positiva effekter bedomdes utifran skala och omfattning. For potentiella konsekvenser
togs aven hansyn till sannolikheten. Risker fér negativ paverkan pa manskliga bedémdes
med fokus pa allvarlighetsgrad snarare an sannolikhet.

16. Bedoémningen gjordes i kvantitativa termer med hjalp av dverenskomna nivaer for skala,
omfattning, aterstallbarhet, sannolikhet och ekonomisk effekt.

17. Vid bedémningen av allvarlighetsgrad — baserat pa skala, omfattning och aterstallbarhet,
har faktorer som kan ge upphov till 6kad risk for negativa konsekvenser beaktats.
Narmare bestamt har branscherna och de geografiska omraden dar investeringarna ar
verksamma vagts in. | vissa fall har féretagsspecifika faktorer beaktats i bedémningen.

18. Vid bedémningen av omfattningen av de olika konsekvenserna har storleken pa
respektive investeringar vagts in, baserat pa ett antagande om att féretag med storre
omsattning i allmanhet har stérre paverkan an mindre.

19. De finansiella riskerna och méjligheterna bedémdes utifran en kombination av
sannolikhet och de potentiella ekonomiska effekternas storlek. De finansiella effekterna
beddmdes utifran de potentiella effekterna pa arlig EBIDTA pa kort, medellang och lang
sikt. De definitioner och nivaer som anvandes i bedémningen baserades pa Ratos
befintliga processer och definitioner for att bedéma affarsrisker.

20. Ratos bolag deltog i det forsta steget i beddmningen av risker och mgjligheter genom en
enkat dar respondenterna gjorde en numerisk bedémning av sannolikhet och ekonomisk
effekt enligt fordefinierade nivaer.

21. Resultaten vagdes mot de olika foretagens respektive paverkan pa Ratos totala
finansiella resultat matt som paverkan pa investeringarnas aggregerade EBITDA. Detta
bygger pa antagandet att storleken pa ett féretags EBITDA motsvarar dess inflytande pa
Ratos vad galler risker och méjligheter. (Om t.ex. energifrdgan bedéms utgbra en
afférsrisk for ett Ratosbolag och hélsa och sékerhet en risk for ett annat med dubbelt sa
hég EBITDA som det férsta, sa kommer — allt annat lika — den ekonomiska effekten av
risken kopplad till hédlsa och sdkerhet att ges dubbelt sa stor vikt som energirisken.)

22. De viktade resultaten validerades av representanter for Ratos ledning.

1 Omfattning; hur utbredda de negativa eller positiva konsekvenserna ar. Vid miljdpaverkan kan
omfattningen forstas som omfattningen av miljoskador eller en geografisk omkrets. Vid paverkan pa
manniskor kan omfattningen forstas som antalet personer som paverkas negativt (ESRS 1, Appendix A,
AR10b). Pa flera stéllen i ESRS kallas omfattning istéllet tilldmpningsomrade. Det engelska uttrycket ar
scope.
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Steg 4: Prioritering av konsekvenser, risker och méjligheter samt validering

23. Utifran analysen i steg 3 faststalldes det for varje konsekvens och for varje risk och
mojlighet om dessa skulle anses vara vasentliga eller inte.

24. Troskeln for konsekvensers vasentlighet har varit om paverkan pa manniskor eller miljo,
eller ur ett styrningsperspektiv, ar tillrackligt betydande for att krava atgarder (t ex att
sarskilt bevaka fragan) av Ratos, eller tillrackligt betydande ur ett rapporteringsperspektiv
for Ratos.

25. Troskeln for ekonomisk vasentlighet har varit fragor dar paverkan pa Ratos ar tillrackligt
stor for att kréva atgarder (t ex att sarskilt bevaka fragan) av Ratos, eller tillrackligt
betydande ur ett rapporteringsperspektiv for Ratos.

Beslutsprocess, integration och ingangsparametrar

26. Huvudansvaret for att identifiera, bedéma, prioritera, hantera och évervaka potentiell och
faktisk paverkan pa manniskor och miljo ligger hos Ratosbolagen. Mognadsgraden i
fraga om att sakerstalla tillborlig aktsamhet i fraga om hallbarhet (sustainability due
diligence) varierar kraftigt mellan féretagen.

27. Den dubbla vasentlighetsbedomningen har samordnats av Ratos hallbarhetsfunktion,
med deltagande fran féretagen. Det slutliga beslutet om vasentlighet har tagits av Ratos
ledning.

28. De vasentliga fragorna har validerats av Ratos ledningsgrupp och kommer att vagleda
innehallet i Ratos hallbarhetsredovisning.

29. Den dubbla vasentlighetsbedomningen anvands som en del av Ratos 6vergripande
riskhantering och kommer indirekt att paverka den évergripande affarsplaneringen.

Aktuella ESRS-standarder som har bedomts som icke vasentliga

30. Som ett resultat av vasentlighetsbeddmningen anses tva av de tematiska ESRS-
standarderna inte vara vasentliga: ESRS E5 — Cirkular ekonomi och S3 — Berérda
samhallen.

31. Skalet till att utelamna E5 ar att vasentlighetsbedémningen inte fann nagra
konsekvenser, risker eller mojligheter som tillrackligt vasentliga for Ratos pa en
overgripande niva. Det finns dock stor potential och initiativ kopplade till cirkularitet sker i
allt stérre omfattning bland Ratos foretag.

32. Utelamnandet av S3 sker av samma skal som for E5; inga tillrackligt vasentliga
konsekvenser, risker eller mdjligheter relaterade till &mnet som omfattas av S3
identifierades. Det finns sakerligen betydande faktiska och potentiella konsekvenser pa
foretagsniva for vissa av Ratos bolag.
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Identifiering och bedémning av specifika konsekvenser.

33. ldentifieringen och beddmningen av vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter baserades pa féretagens beddémning av sina utslapp av vaxthusgaser,
tidigare beddmningar av de aggregerade utslappen — vilket Ratos redovisar i sina
arsredovisningar. Flera av Ratosbolagen har identifierat klimatrelaterade fysiska risker
for tillgangar och affarsverksamhet. Pa liknande satt har nagra av Ratosbolagen
identifierat klimatrelaterade omstallningsmajligheter (och risker). Denna identifiering och
bedémning har dock gjorts pa foretagsniva. Ingen gemensam scenarioanalys har
anvants.

34. Identifieringen och bedémningen av vasentliga féroreningsrelaterade konsekvenser,
risker och maojligheter baserades pa féretagens beddémning, vilket i vissa fall kan omfatta
screening av anlaggningar och affarsaktiviteter for att identifiera faktiska och potentiella
konsekvenser, risker och majligheter.

35. Identifieringen och bedémningen av vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
relaterade till vatten- och marina resurser baserades pa foretagens bedémning, som i
vissa fall kan omfatta screening av tillgangar och aktiviteter for att identifiera faktiska och
potentiella konsekvenser, risker och mgjligheter.

36. Identifieringen och beddmningen av vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter
relaterade till biologisk mangfald och ekosystem baserades pa féretagens bedémning,
som i vissa fall kan omfatta screening av egna platsplatser och platser uppstréms och
nedstroms for att identifiera faktiska och potentiella konsekvenser, risker och majligheter.

37. ldentifieringen och beddmningen av vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter
relaterade till resursanvandning och cirkular ekonomi baserades pa féretagens
bedémning av hur resursinflode, resursutfléde och avfall kan relateras till sadana
konsekvenser, risker och méjligheter. Detta kan i vissa fall omfatta screening av
tillgangar och aktiviteter for att identifiera faktiska och potentiella konsekvenser, risker
och mdjligheter.

38. Identifieringen och bedémningen av vasentliga konsekvenser, risker och maojligheter
relaterade till affarsbeteende baserades pa féretagens bedémning av hur lokalisering,
aktivitet, sektor och strukturen pa deras transaktioner kan relateras till sadana
konsekvenser, risker och majligheter.

39. Inga samrad med samhallen som kan paverkas av Ratosbolagen har genomférts som en
del av vasentlighetsbedémningen.

40. Baserat pa foretagens bedémningar genomférdes en aggregerad bedémning och
troskelsattning.
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Uppdateringar, modifieringar och framtida revisioner

41. Identifiering, bedémning och prioritering av vasentliga fragor skedde under 2022.
Uppdateringarna for 2023 var framst:

o Uppdatering av foretagens EBIDTA, omsattning och agarandelsnummer, med
hansyn tagen till namnandringar och strukturférandringar.

o Exkludering av data och fragor relaterade till Aibel eftersom Ratos inte ar
majoritetsagare och Aibels finansiella resultat darfér inte konsolideras i Ratos
arsredovisning.

e Fornyad konsolidering till ett mindre antal konsoliderade fragor, samtidigt som de
vasentliga konsekvenserna, riskerna och méjligheterna behallits.

42. En férnyad vasentlighetsbeddmning planeras att ske under 2024 f6r redovisningen av
rakenskapsaret 2024.
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