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Summering

Ratos genomforde en dubbel vasentlighetsbedomning (DMA) 2022 som resulterade i 14 konsoliderade vasentliga amnen.

Vid tidpunkten for bedomningen befann sig European Sustainability Reporting Standards (ESRS) fortfarande under snabb
utveckling. Aven om de férsta 12 standarderna nu har faststéallts, &r manga aspekter fortfarande inte faststéallda.
Nagra exempel:

» Lanseringen av sektorspecifika standarder har skjutits upp.

» Vagledning for hur granskning ska genomforas vantas inte forran 2026.

» En rad utkast till vagledning fran det oberoende organet EFRAG har utfardats.

Inom Ratos och dess dotterbolag har dock inga storre forandringar skett. Inte heller har nagra specifika
hallbarhetsfragor — konsekvenser, risker eller maojligheter, visat sig ha en vasentligt dkad sannolikhet,
allvarlighetsgrad och/eller ekonomisk effekt.

Det ar darfor maojligt for Ratos att anvanda 2022 ars vasentlighetsbeddémning som underlag for 2023 ars rapportering.

Enligt bverenskommelse med revisorerna exkluderas Aibel fran rapporteringen och darfor exkluderas data relaterade till
Aibel i vasentlighetsbedomningen. Mindre andringar av konsolideringen av materiella amnen har genomforts.
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Konsoliderade vasentliga fragor 2022
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Konsoliderade vasentliga fragor 2023

= S G

ENVIRONMENT SOCIAL GOVERNANCE

Byggnader Migrantarbetare  Efterlevnad av (nya) lagar och
Klimatférandringar och energi Arbetsmiljo och sakerhet " policyer

Ekosystem Produkter och tjansters kvalitet
Vatten och sakerhet - Datasakerhet och integritet 2)

« Korruption och mutor

Arbetsforhallanden V)
Kompetensforsorjning

1) Inkluderar 6kad sannolikhet for negativa konsekvenser som féljer av utmaningarna i leverantérskedjorna (till exempel snabbt genomférda insatser for att ersatta

leverantérer/material)
2) Inkluderar mojliga negativa konsekvenser av automatisering och digitalisering
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Vasentliga fragor — Miljo

Vésentlighet

Byggnader Byggnader anvands av Ratos och alla dess dotterbolag. Vissa bolag ar
verksamma inom konstruktion av byggnader eller infrastruktur. Extrahering av
ravaror for byggnadsmaterial och nodvandiga foradlingsprocesser har en
negativ paverkan pa miljon genom utslapp av vaxthusgaser. Samtidigt ar flera
bolag verksamma i byggsektorn, en sektor som ar avgorande i att utveckla
|osningar for att forhindra eller mildra klimatforandringar.

Klimatforandringar Miljon paverkas av utslapp av vaxthusgaser genom Ratosbolagens hela
och energi vardekedjor. Samtidigt har manga av foretagen en positiv paverkan genom
sina erbjudanden som minskar utslapp.
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Vasentliga fragor — Miljo

Ekosystem Ekosystem paverkas negativt av den verksamhet som bedrivs i innehavens
vardekedjor. Detta forekommer nar ravaror extraheras, under
byggnadsarbete samt da utslapp sker.

Vatten Vissa processer i bolagens vardekedjor kraver stora mangder vatten,
exempelvis cementproduktion.
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Vasentliga fragor — Social

Migrantarbetare

Arbetsmiljo och
sakerhet

Vasentlighet

Migrantarbetare ar allmant forekommande i byggsektorn, vilken manga av
Ratos bolag ar verksamma inom. Det ar aven vanligt forekommande
uppstroms i de flesta vardekedjor. Migrantarbetare utsatts ofta for daliga
arbetsforhallanden eller brist pa arbetsrattigheter. Saledes riskerar
Ratosbolag att kopplas till negativ paverkan pa manniskor och deras
manskliga rattigheter. Begransningar i flera av bolagens leverantorskedjor
Okar risken for sadana negativa konsekvenser.

Undermalig arbetsmiljo och sakerhet ar vanligt i vissa delar av de flesta
vardekedjorna. Saledes riskerar bolag att kopplas till sadan negativ paverkan
pa manniskor. Samtidigt kan stress, olyckor och sjukdom vara kostsamt for
Ratosbolagen. Begransningar i flera av bolagens leverantorskedjor okar
risken for sadana negativa konsekvenser.
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Vasentliga fragor — Social
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Vasentlighet

Produkter och tjansters En brist i produkter och tjansters kvalitet och sakerhet i utveckling eller

kvalitet och sakerhet

Arbetsforhallanden

Kompetensforsorjning

leverans kan ha negativ paverkan pa manniskor i verksamheten, saval som
pa kunder nedstroms i innehavens vardekedjor.

Arbetsforhallanden i bolagen skiljer sig mellan foretag och sektorer, sarskilt
uppstroms och nedstroms. Det ar ett omrade dar negativ paverkan ofta
forekommer och som kraver kontinuerlig bevakning och utveckling.
Begransningar i flera av bolagens leverantorskedjor okar risken for sadana
negativa konsekvenser.

Att vara ansvarsfulla och attraktiva arbetsgivare ar avgorande for
Ratosbolagens framgang. Ledningskvalitet, work-life balance, maijlighet till
kompetensutveckling, paverkar alla engagemangsnivan och Ratos framgang.

RATAOS




Utatgaende
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paverkan
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Vasentliga fragor — Styrning
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Efterlevnad av (nya)
lagar och policyer

Korruption och mutor

Datasakerhet och
integritet

Nya lagkrav som kraver mer hallbara arbetssatt introduceras i en allt hogre takt
bade nationellt och pa EU-niva. Sakerstallande av lagefterlevnad ar nodvandigt
men pafrestande. Att inte efterfolja dessa skulle vara kostsamt ur manga
perspektiv.

Det finns en risk for korruption och mutor uppstroms genom inkop samt
nedstroms i saljprocessen, sarskilt for bolag som saljer till vissa sektorer
och omraden.

Med en 0kande mangd information tillganglig i molnbaserade system har risken
okat for sakerhetsintrang och intrang i personlig integritet. Automatisering och
digitalisering ar en mojlighet att oka effektivitet och [lbnsamhet, men samtidigt
kan sadan utveckling leda till utmaningar kopplade till datasakerhet och
integritet (och pa ett mer 6vergripande plan digitala klyftor).
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Governance
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Inatgaende
paverkan
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