Faststalld av Ratos styrelse 26 mars 2025
(ersatter policy faststalld den 21 oktober 2024)

RATAOS

Sustainable Business Policy

Ratos ar en svensk bolagsgrupp indelad i tre affarsomraden: Construction & Services,
Industry och Consumer. Koncernens karnvarden ar Enkelhet, Tempo i exekvering och Allt
handlar om manniskor. Genom att utveckla teknik- och infrastrukturlésningar samt
erbjuda ett brett utbud av tjanster och produkter som ligger till grund for en hallbar framtid

skapar Ratos varde for bade sina aktieagare och samhallet i stort.

Hallbarhet ar sedan lange en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Med Overtygelsen att
hallbara bolag ar lonsamma och skapar langsiktiga varden fokuserar Ratos pa hallbara
strategier snarare &n hallbarhetsstrategier. Ratos gor inte heller skillnad pa

hallbarhetsrisker och affarsrisker — de hanger ihop.

1. Mal och tillampningsomrade

1.1) Syfte och definitioner

Ratos Sustainable Business Policy, faststéaller ett ramverk for hallbar affarspraxis i
Ratoskoncernen som anger tydliga forvantningar for att integrera hallbarhet i
affarsverksamheten i frdga om styrning, riskhantering och den dagliga verksamheten.
Policyn speglar nyckelintressenters intressen och anger koncernens miniminivd som
galler for bade Ratos AB och koncernbolagen. Policyn ar tillganglig pa Ratos AB:s externa

webbplats och distribueras till intressenter.

Ratos Sustainable Business Policy antogs av Ratos AB:s styrelse den 26 mars 2025 och
ersatter foljande dokument: uppférandekod, &agarpolicy, miljopolicy och policy for
hallbarhet corporate responsibility och ansvarsfulla investeringar samtliga antogs av

Ratos AB:s styrelse den 26 mars 2024).

Ratos atar sig att tillhandahalla resurser i form av bade finansiella- och tekniska medel
samt personal och kompetens som behovs for att genomfora hallbarhetsstrategin och

hantera vasentliga konsekvenser, risker och majligheter i koncernen.

| policyn tillampas foljande definitioner: ”Ratos AB” avser Ratos moderbolag. ”Ratos”
avser bolagen i koncernen, inklusive moderbolaget Ratos AB och de foretag i vilka Ratos

AB har bestammande inflytande. ”Koncernbolagen” avser bolagen i Ratoskoncernen,
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exklusive moderbolaget Ratos AB och intresseforetag. ”Intresseforetag” avser foretag dar
Ratos AB eller koncernbolag har ett betydande inflytande men inte ett bestdmmande
inflytande. "Medarbetare” avser medarbetare inom Ratos. "Representanter” avser ej av
Ratos anstallda personer med ratt att foretrdda Ratos, inklusive men inte begransat till

styrelseledamoter, agenter och externa entreprendrer.

1.2) TildAmpningsomrade

Denna policy galler for Ratos medarbetare och representanter, inklusive medarbetare i

koncernbolag och deras representanter.

Koncernbolagen ska anta denna policy eller ta fram och anta egna motsvarande policyer
som uppfyller miniminivédn enligt ramverket i denna policy. Intresseforetag forvantas
efterleva alternativt ta fram relevanta policyer som dverensstdmmer med policyer for
delagarna. Styrelsen och ledningen for respektive koncernbolag ansvarar for att
implementera policyn och for att sakerstalla efterlevnad. Vid tillampning av policyn ska

foretagsspecifika omstandigheter beaktas.

1.3) Roller och ansvarsfordelning

Roll Ansvarsfordelning
Styrelse, Ratos AB e Overgripande ansvar fér organisation och férvaltning av
Ratos.

e Overvaka efterlevnad av bland annat lagar och regler,
styrningsmodell, policyer och ldampliga
hallbarhetsprogram.

o Overvaka att Ratos Sustainable Business Policy ar
forenlig med vasentliga hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och majligheter inom relevanta
omraden.

e Ansvara for upprattandet av &rsredovisning och
koncernredovisning samt hallbarhetsrapport.

e Faststalla strategier och mal.

e Faststalla policyer och ramverk.

Styrelse, o Overgripande ansvar fér organisation och férvaltning av

koncernbolag respektive koncernbolag.

e Overvaka efterlevnad av bland annat externa lagar och
regler, styrningsmodell, policyer och lampliga

hallbarhetsprogram.
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e Ansvara for upprattandet av arsredovisning och
koncernredovisning  samt hallbarhetsrapport  for
respektive koncernbolag.

e Faststalla strategier och mal for respektive koncernbolag.

e Faststalla policyer och ramverk for respektive
koncernbolag.

e Folja Ratos policyer och ramverk.

Vd, Ratos AB e Uppratta och implementera affarsstrategier antagna av
styrelsen.

e Overgripande ansvar for den dagliga verksamheten
tillsammans med ledningsgruppen, vilket inkluderar
genomférande av hallbarhetsprogram.

e Rapporteratill Ratos AB:s styrelse.

Vd, koncernbolag e Uppratta och implementera affarsstrategier antagna av
styrelsen.

e Overgripande ansvar for den dagliga verksamheten
tillsammans med ledningsgruppen, vilket inkluderar
genomforande av hallbarhetsprogram.

e Rapportera till respektive koncernbolags styrelse.

1.4) Tredjepartsstandarder

Ratos har undertecknat FN:s Global Compact. Denna policy ar forenlig med FN:s Global
Compact samt med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s forklaring om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet, de tio grundlaggande ILO-konventionerna, det
internationella regelverket for manskliga rattigheter, 1LO:s konventioner om manskliga
rattigheter i arbetslivet, Riodeklarationen om miljo och utveckling samt FN:s konvention

mot korruption.

2. Styrning

2.1) Styrning och agarstruktur

Ratos AB:s styrmodell faststaller tydliga roller och ansvarsfordelning for majoritetsagda
koncernbolag. Respektive koncernbolag bedriver sin verksamhet med en hog grad av
sjalvstandighet och ansvarar for att ta fram strategier och affarsplaner som innehéller mal
och atgarder for att 6ka konkurrenskraften och den finansiella prestationen samtidigt som
lagar, varderingar och hallbarhetsstandarder efterlevs. Ratos AB utdvar dgarskap genom

styrelserepresentation.
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Ratos AB tillhandahéller resurser, expertis och kunskap for att stodja vardeskapande inom
koncernen genom att dra nytta av koncernens natverk for att hitta majligheter, dela

insikter och underlatta kunskapsutbyte.

2.2) Investeringar och affarsetik

Ratos utvarderar nya investeringar utifrdn risker, mojligheter och mognadsgrad i
hallbarhetsarbetet. Ratos investerar inte i bolag som orsakar allvarlig miljoskada, har
allvarlig negativ paverkan pa ekosystem eller manniskors hélsa, producerar eller
tillhandahaller pornografi, tillverkar tobaksprodukter (bolag som har en liten distribution
av tobaksprodukter kan dvervagas om detta sker ansvarsfullti linje med WHO:s riktlinjer),
eller bryter mot manskliga rattigheter eller arbetsratt. Vidare investerar Ratos inte i bolag
som utvecklar, tillverkar eller séljer vapen som strider mot internationella konventioner
(exempelvis klusterbomber, landminor samt kemiska och biologiska vapen) eller som
producerar karnvapen eller medverkar i utveckling av karnvapenprogram. Har inkluderas

aven produkter eller delkomponenter speciellt utvecklade for att inga i sddana vapen.

2.3) Antikorruption, riskhantering och regelefterlevnad

Ratos har nolltolerans mot alla former av korruption, daribland mutor och penningtvatt.
Korruption avser missbruk av fortroendestallning for egen eller foretagets vinning,
exempelvis att erbjuda, efterfraga eller ta emot mutor. En muta definieras som gava,
tjanst, representation eller annan forman som pa ett otillborligt satt kan paverka en annan

persons handlingar till férdel for givaren.

Ledningen for Ratos AB och koncernbolagen ska regelbundet analysera risker kopplade
till korruption och penningtvatt samt uppratthalla anti-korruptions- och anti-
penningtvattsprogram. Har ingdr dven analys av verksamhet i utsatta branscher eller
hogrisklander. Vd for Ratos AB och vd foér respektive koncernbolag ansvarar for att
analyserna utfors. Resultatet dver hur effektiva korruptionsbekdmpning ar rapporteras till

styrelsen tva ganger per ar.

Ratos tillampar en omfattande riskhanteringsprocess for risker relaterade till miljo,
samhéllsansvar och bolagsstyrning, vilket avser klimatférandringar, manskliga rattigheter
och leverantorskedjans paverkan. Dessa risker anpassas regelbundet som svar pa
regulatoriska forandringar och intressenternas forvantningar. Styrelsen for Ratos AB och

respektive koncernbolag ansvarar for att riskhanteringsprocesserna utfors.
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Ratos forbjuder handlingar som strider mot etiska affarsmetoder eller lagar, vilket bland
annat inkluderar att erbjuda, lova, ge, efterfraga eller ta emot mutor, otillborliga formaner
eller penninggavor, samt inblandning i penningtvatt eller finansiering av illegal

verksamhet.

Ratos medarbetare, representanter och partners ska uppvisa arlighet, integritet och
transparens i interaktion med kollegor, kunder, leverantorer, affarspartners,
organisationer och myndigheter. Om dessa principer inte foljs kan det medféra
disciplinara atgarder, dven uppsagning. Intressenter maste folja atgarder mot korruption

och penningtvatt.

Ratos medarbetare och representanter ska félja konkurrenslagstiftning och undvika
illegala affarer eller spridning av marknadsinformation. Vidare maste medarbetare,
representanter och partners lamna upplysningar om potentiella intressekonflikter,

exempelvis avtal som omfattar néra familjemedlemmar eller vanner.

Ratos foljer exportkontrollregler och sakerstédller att inga transaktioner bryter mot

ekonomiska sanktioner eller innehaller kansliga varor utan att ha tillstdnd for dessa.

Ratos anvander inte bolagsmedel fér att stddja politiska kampanjer eller syften.
Medarbetare och representanter ska sarskilja mellan personliga politiska aktiviteter fran

sina roller pa Ratos.

Ratos medarbetare och representanter ska inte missbruka eller ldmna ut konfidentiella
uppgifter. | konfidentiella uppgifter ingér ej offentliga detaljer om Ratos verksambhet,
resultat, strategier, transaktioner och planer. Sekretessavtal kravs for berorda
medarbetare och entreprendrer. Sekretessavtal galler aven efter anstallningen eller

uppdragsperioden.

Ratos materiella och immateriella egendom far enbart anvandas till legitima
affarsandamal. Medarbetarna maste skydda bolagets tillgdngar fran skada, stold och

missbruk i enlighet med IT- och sakerhetspolicyer.

2.4) Efterlevnad for leverantorer och affarspartners, inklusive affarsetik

Ratos arbetar for att uppratthalla goda, rattvisa och etiska affarsrelationer med
leverantorer. Ratos lagger stor vikt vid dialog med leverantdrer for att sakerstalla
efterlevnad av hallbar affarspraxis i vardekedjan. Leverantérerna maste vara transparenta
kring sina inkdps- och produktionsprocesser samt pa begaran lamna ut nodvandig
dokumentation for att folja Ratos standarder for miljd, samhéallsansvar och

bolagsstyrning.
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Leverantorer, agenter och partners ska folja bade denna policy och Ratos Supplier
Sustainable Business Policy (Ratos Supplier Sustainable Business Policy ar under
utarbetande som en del av det forberedande arbetet infor rapporteringen i enlighet med
CSRD/ESRS). Ratos Supplier Sustainable Business Policy anger forvantningarna pa praxis

avseende miljo, samhéllsansvar och bolagsstyrning i den vasentliga vardekedjan.

Huvudleverantorer forvantas delta i revisioner och utvarderingar for att styrka att de foljer
kraven. Ratos leverantorer ska, pa begéaran, ge Ratos tillgang till produktionsanlaggningar
for att kunna styrka efterlevhaden av policyn. Det géller leverantdrer oavsett bransch eller
ort. Underlatenhet att folja Sustainable Business Policy eller Supplier Sustainable
Business Policy kan ses som ett avtalsbrott, och Ratos forbehaller sig ratten att hava

avtalet.

Ratos AB och koncernbolagen samarbetar med ett begransat antal utvalda organisationer
och projekt. Kriterierna for urval och samarbete med partners foreskriver icke-politiska
organisationer, transparenta organisationer med reviderad bokféring, ej stotande
verksamheter, tidsbegransade dtaganden med mojlighet till férlangning, padgdende dialog
med partners och sakerstallande att medel anvands som avtalat. En arlig utvardering av
Ratos AB:s samhéllsengagemang presenteras for styrelsen foér Ratos AB. Styrelsen
beslutar om budget for foljande ar. Ledningen kan dven ansdka om ytterligare medel for

specifika projekt under aret.

Ratos verkar for att hantera vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter relaterade till
arbetstagare i vardekedjan. Detta inkluderar rattvisa arbetsvillkor, sakra
arbetsforhallanden och respekt for manskliga rattigheter. Ratos har implementerat
mekanismer for att hantera klagomalsférfaranden och erbjuder utbildningar i halsa- och
sakerhet samt arbetsratt. Vidare finns mojligheten for Ratos att erbjuda ekonomiskt stod,
volontarinsatser och stod till utvalda organisationer och projekt som overensstammer

med koncernens varderingar.

2.5) Finansiell transparens och datatransparens

Ratos stravar efter att tillhandahalla 6ppen, korrekt och kontinuerliginformation av hogsta
kvalitet. Ratos AB och koncernbolagen ska ha en korrekt bokféring som foljer gallande
lagar, férordningar, redovisningsstandarder och normer. Finansiell information och annan
information som &r kénslig for aktiekursen ska kommuniceras i enlighet med gallande

lagar, borsregler (daribland noteringsavtal) och 6vriga férordningar.

Ratos respekterar och behandlar personuppgifter samt uppgifter om kunder,

affarspartners och leverantorer aktsamt. Personuppgifter behandlasienlighet med GDPR
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och andrarelevanta dataskyddsregler. Vd och ledningen for Ratos AB ar, tillsammans med
vd och ledningen for respektive koncernbolag, ansvariga for att hanteringen av uppgifter
och kansliga uppgifter foljer relevanta lagar och forordningar. Ratos anvander Al och har

en policy for hur och nar Al kan anvandas samt for att sakerstalla dataskydd.

2.6) Visselblasning

Ratos anstallda maste kanna till lagar, riktlinjer och férordningar som ar relevanta for
deras arbetsuppgifter. Misstankta overtradelser maste omedelbart anmalas till nArmaste
overordnad chef. Bdde anstallda och tredje man har mojlighet att anonymt rapportera
misstanke om Overtradelser i Ratos AB:s visselbldsarsystem. Systemet hanteras av en
extern part, Whistle B, och ar frikopplat fran Ratos AB:s IT-system och webbtjanster. En

lank till systemet finns pa Ratos AB:s externa webbplats.

Koncernbolag ska ha en extern visselbldsarfunktion som ar oberoende av bade Ratos AB:s
och koncernbolagets IT-system och webbtjanster. Varje koncernbolag ansvarar for att
faststalla riktlinjer for hur de ska hantera visselblasaranmalningar. Det ar av yttersta vikt

att sdkerstalla anonymitet for visselblasaren.

2.7) Incitamentssystem och erséattningspolicyer

Det finns en formaliserad process for hantering av ersattningspolicyer och
incitamentssystem. Ersattningsutskottet, som ar utsett av styrelsen, bistar styrelsen i att

foresla ersattning och incitamentsprogram till Ratos AB:s bolagsledning.

Styrelsen for respektive koncernbolag beslutar om ersattning och incitamentsprogram till
ledning och anstéllda i respektive koncernbolag. Ersattning och incitamentssystem till
koncernbolagsledningen baseras pa riktlinjer faststallda av Ratos AB. Ratos AB:s
ersattningsutskott  utvarderar arligen kriterierna i  incitamentsprogram  och
ersattningspolicyer. For narvarande finns ingen koppling mellan incitamentsprogram eller

rorlig ersattning och hallbarhetsrelaterade mal/utfall.
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3. Miljomassig hallbarhet

3.1) Integrering av miljomassig hallbarhet

Ratos foljer relevanta miljolagar och internationella standarder. Ratos utvarderar och
hanterar hallbarhetsrelaterade konsekvenser, risker och mojligheter i den vasentliga

vardekedja som omfattar verksamheter bade uppstroms och nedstréms.

Ratos prioriterar effektiv resursanvandning, vilket inkluderar ansvarsfull férvaltning av
energi och vatten. Ratos fokuserar bade pa atgarder for att minska vaxthusgasutslappen
samt anpassningar till de utmaningar som klimatférandringarna medfor. Andra viktiga
prioriteringar ar att skydda biologisk mangfald, forhindra fororeningar samt en forsiktig
hantering av farliga @mnen. Koncernbolagen ska framja verksamheter som majliggor

omstallningen till miljomassig hallbarhet.

3.2) Klimatatagande

Ratos AB har anslutit sig till Science Based Targets initiative (SBTi), vilket innebar att alla
koncernbolag atar sig att berdkna sin klimatpaverkan i scope 1-3. Alla koncernbolag
maste ocksa satta upp klimatvetenskapligt baserade mal for att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C och i enlighet med principen om nettonollutsléapp. Respektive
koncernbolag ansvarar for attimplementera strategier for att nd dessa mal och sékerstalla

att deras affarsmetoder bidrar till de globala klimatmalen.

Atgérder for att bekampa klimatférandringarna inriktas pa att cka anvadndningen av

fornybar energi och vidta riktade anpassningséatgarder for att bemaota nya klimatrisker.

4. Social hallbarhet

4.1) Efterlevnad av lagar och atagande for manskliga rattigheter

Ratos respekterar FN:s konventioner om manskliga rattigheter, nationella lagar och
forordningar i lander dar Ratos bedriver verksamhet samt kollektivavtal och ILO-
konventioner. | fall dar internationell lag ar strdngare dn nationella lagkrav foljer Ratos

internationell lag.
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4.2) Anstalldas rattigheter, jamlikhet och sédkerhet pa arbetsplatsen

Ratos har nolltolerans mot trakasserier och diskriminering, och arbetar aktivt fér en
foretagskultur fri frdn diskriminering och trakasserier. Dessutom har Ratos nolltolerans
mot barnarbete och tvangsarbete och anstéller inga personer under 15 ar eller under
gallande lokal minimialder. Ratos accepterar inte tvangsarbete, modernt slaveri eller

nagon annan form av ofrivilligt arbete, inte heller i sin vardekedja.

Koép av sexuella tjanster, sexuellt utnyttjande av barn och barnpornografi ar forbjudet.
Sadana handlingar ar illegala i de flesta lander dar Ratos har verksamhet. Ratos
medarbetare och representanter far aldrig delta i eller stodja sddana aktiviteter. Detta

géller bade under och efter arbetstid, oavsett geografisk plats.

Styrelsen for Ratos AB, ar tillsammans med styrelsen for respektive koncernbolag,
ansvarig for efterlevnad av de etiska kraven i Ratos Sustainable Business Policy samt for
att aktivt arbeta for likabehandling och lika méjligheter for koncernens anstallda. Ansvaret
delas vidare med ledningen for Ratos AB, ledningen for koncernbolagen men aven

medarbetare och representanter.

Ratos ser medarbetarna som en nyckelresurs och relationen mellan Ratos och de
anstallda bygger pad tmsesidig respekt och fortroende. Medarbetarna behandlas lika
oavsett, men inte begransat till, kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, religion
eller annan trosuppfattning, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning, sexuell laggning

och alder.

Ratos arbetar aktivt for att sakerstalla likabehandling, jamlikhet och mangfald genom hela
anstallningen, bland annat arbetsvillkor, l6n, rekrytering, befordran och
kompetensutveckling. Ratos atar sig att betala rattvisa loner och férmaner enligt lokala

standarder och lagar.

Medarbetarna erbjuds en god arbetsmiljo som framjar hilsa och valmaende. Ratos
stravar standigt efter att forbattra arbetsmiljon. Ratos arbetar for att locka, utveckla och
behalla kvalificerade och motiverade medarbetare i en professionell milj6. Rekrytering

sker enbart utifrdn meriter och kompetens.

Ratos medarbetare har ratt till familjerelaterad ledighet, daribland féraldraledighet, i
enlighet med lokala lagar, sociala riktlinjer och kollektivavtal. Ratos medarbetare
omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall vid pension, antingen genom offentliga
forsakringar eller formaner som foretaget erbjuder. Medarbetarna har ratt att bilda eller
ansluta sig till fackféreningar och Ratos respekterar medarbetarnas och

fackforeningarnas ratt till kollektivavtal.



