r
i

rssta

26 mars 2025

T ol W




Arsstamma 2025

 Ratos 2024

 Ratos framat

 Ratos och hallbarhet \ /

» Ratos malsattningar 2025

» Ratosaktien 2024
\ % RATAS



2024 ett starkt och betydelsefullt ar for Ratos

« Ett starkt resultat for helaret 2024 och ett annu battre fjarde
kvartal under ett ar med lagkonjunktur

« Renodlingen av Ratos inleddes under 2024 med synergistiska
sammanslagningar och forsta avyttringsprocessen samtidigt som
en rekonstruktion pabdrjades i Plantasjen

 Ratos karnverksamhet ar val rustat for att hantera en marknad
med geopolitisk osakerhet och makroekonomiska utmaningar.




2024: Okade resultat och starka kassafloden

« Nettoomsattningen minskade med -5% jamfort, varav den
organiska -5%. En struktureffekt om +1%.

« Justerad EBITA om 2 329 MSEK (2 244)
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« Justerade EBITA-marginalen om 7,2% (6,7%)
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« Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till M — — ;!lﬁ '
3 445 MSEK (4 275) motsvarande en kontantomvandling om % | L; | -l

148% R

« Justerad skuldsattningsgrad: 1,2x Nettoskuld / EBITDA
(exkl. IFRS 16)

« Foreslagen utdelning om 1,35 SEK per aktie (1,25)

4 RATAOS

Fritt kassafléde per aktie var 6,4 SEK



Ratos justerade skuldsattning- och EBITA utveckling 2018 - 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Nettoskuld / EBITDA exkKl. finansiell leasing @ @ @
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Ratos affarsomraden och operativa segment / dotterbolag

Industry Construction & Services

Iutiollnsj{ _ _Critical Infrastructure. ___Construction _ Consumer

Industrial Services
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Industry: Fortsatt okad lonsamhet i en svagare marknad

Nettoomsattning LTM, MSEK Justerad EBITA LTM, MSEK Kommentarer
%
10563 A Justerad EBITA marginal (R12) 1045 * Nettoomsattningstillvaxt -1%, -5%
963 organiskt
» Fortsatt Iag forsaljning inom
vindsegmentet for Diab
7755
* Organisk tillvaxt om 5% for
teknikkonsulterna
o1 10.0% « Justerad EBITA 1 045 MSEK (963)
8,6% 2l :
» Justerad EBITA-marginal 10,0%
(9,1%)
OASE
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Construction & Services:

Nettoomsattning LTM MSEK

Fortsatt tillvaxt i lonsamhet och orderingang

Justerad EBITA LTM, MSEK

Kommentarer

17298

16375
15730 I

Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

Justerad EBITA marginal (R12)

1291
1130 I
7.2% 7,5%

1366

8,3%

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2022 2023

2024

» Nettoomsattningstillvaxt -5%

» Justerad EBITA 1 366 MSEK (1 291),
okade med 6%

» Justerad EBITA marginal dkade
till 8,3% (7,5%)

« Begransad exponering mot
bostadsbyggande

» Bra orderingang och stark orderbok

sibel EXPIN
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Consumer: Genomford rekonstruktion skapar nya forutsattningar for Plantasjen

Nettoomsattning LTM, MSEK

Justerad EBITA LTM, MSEK

Kommentarer

6392

5888
| 5337

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

Justerad EBITA marginal (R12)
326

136

60

Tl

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024

Nettoomsattningstillvaxt -9%,
varav -7% organisk

EBITA 60 MSEK (136 LY)

Rekonstruktion i Plantasjen pagick
under storre delar av H2 och forklarar
nedgang i omsattning
Rekonstruktionen som godkandes i
januari 2025 resulterade i lagre OPEX
(~400mNOK), lagre skulder

(>1 700mNOK), lagre
rorelsekapitalbehov

Okad EBITA och dkade kassafléden
for bolaget kvd

PLANTASJEN. kvd
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Ratos strategi och fokus framat

* Renodling av koncernens bolag med fokus pa
industriella och teknologiska losningar

» Farre plattformar med hogre rorelsemarginal
och bra kassaflodesprofil i attraktiva marknader

« Okade synergier och samarbetsmojligheter
mellan plattformar

» Fortsatt stort fokus pa vardeskapande
tilaggsforvarv

» Fokus pa avkastning pa kapital
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Marknaden for M&A och borsnoteringar visar tecken pa forbattring

Antal borsnoteringar i Sverige per ar

144

14
2 B
2020 2021 2022 2023 2024
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Kalla: Affarsvarlden; EY



Forsaljning av airteam

airteams utveckling under Ratos agande

* Organisk tillvaxt och genom forvarv (ett forvarv i DK, 4 i SE)
« Etablering i Sverige
« Starkt sitt erbjudande inom pre-design och design av energieffektiva

ventilationslosningar
Nettoskuld (SEKm)

EBITA (SEKm)

60 2

74

-176
2016 2024 2016 2024

13

3.8x

Money multiple

16%

IRR Stockholm All share
index Gl under
samma period: 12%
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2024: Flera steg tagna mot en mer lonsam koncern

14

Knightec
Group

Samgaende av
Semcon och
Knightec

Genom samgaendet av Knightec

och Semcon skapas en ledande

strategisk partner inom produkt-

och tjansteutveckling

» Synergier och skalférdelar pa
kostnader och intakter

* Plattform for forvarv

sentia

Samgaende av
HENT och
SSEA

Sentia skapar en ledande nordisk
byggkoncern med fokus pa
offentliga- och storre privata kunder

—— Mars 2025 —o

[E airteam

Avyttring
airteam

Airteam avyttrades i den pagaende
strategiska 6versynen av
affarsomradet Construction &
Services

RATAOS




Med en lag skuldsattning ligger fokus framover pa synergistiska tillaggsforvarv

Knightec

Group

Exempel pa "plattformar" med en aktiv forvarvsagenda, pipeline och goda forutsattningar
for att starka sina positioner genom forvarv

15 RATAOS
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Ratos investeringskriterier

17

Vad vi uppskattar

Stabil tillvaxt och goda forutsattningar for okad
|onsamhet

Kostnads- och intaktssynergier
Stark kassaflodesgenerering

Strukturkapital (e.g., patent / produkter
/Processer)

Produkter och/eller tjanster skall utgora en
mindre del av kundens vardekedja

Kunden skall ha god Ionsamhet

Negativt

Volatil / sasongsberoende
intakter, lonsamhet och kassafloden

Lag kassaflodesgenerering
Beroende av ett fatal kunder

Stor del av kundens vardekedja

RATAOS




Exempel: HL:s utveckling fran stabilitet till tillvaxtresa genom tillaggsforvarv

Finansiell utveckling HL Display (MSEK)

Operationell EBITA % [l Operationell EBITA Nettoomsattning

—(¥33.9% 14%
1% 12% 2759
1% 1% 5 a4
9% 1889
1554 71 504 1708
1445 6% 20
5%

=Y L 1 1 [ 1 [ ] [ ]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stabilitet Lonsamhet Tillvaxt

18

Tillvaxt 2020-2024

1239mSEK 10 férvirv sedan 2021

Modell baserad pa

1) marknadskonsolidering,
2) utvidgat erbjudande och
3) 6kad geografisk narvaro
GIeyZ Forvarv

Multiplar ligger kring ~5-6x
rapporterad EBITA (och
~3-5x justerad EBITA
inklusive synergier)

329, Organisk /

valuta ~3% organisk tillvaxt
2020-2024
Total
omsattningstillvaxt
2020-2024

RATAOS
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Hallbarhet i karnan av Ratos strategi
och process for vardeskapande

Hallbarhet ar saval ett ansvar som en
viktig drivkraft for Ratos langsiktiga
lonsamhet

Var hallbarhetspaverkan sker primart
genom dotterbolagen och hallbarhet
ar integrerat i var
bolagsstyrningsprocess




Ratos hallbarhetsarbete 2024

Fortsatt anpassningen till den nya hallbarhetsrapporterings-
lagstiftningen med start 2025

« Hallbarhetsrapporteringen omfattar samtliga dotterbolag,
forutom Aibel som ar ett intressebolag

Vi har satt nya reduktionsmal for 2030 respektive 2050

» Anslot sig till Science Based Targets initiative (SBTi)
och invantar att reduktionsmalen valideras

« Antog ny jamstalldhetsmal om att uppna 40/60 balans
mellan kvinnor och man i ledande befattningar till 2030
« Ratos AB:s styrelse
« Ratos AB:s ledningsgrupp
» Styrelser och ledningsgrupper i dotterbolagen

21

SCIENCE
| BASED
" TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

RATAOS




Semcons klimatmal godkant av
Science Based Target initiative SCIENGE

BASED
Semcon atog sig att minska sina absoluta utslapp av

TARGETS
vaxthusgaser (GHG) i Scope 1, 2 och 3 med 50% till

2030 fran basar 2019. DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

"Pa Semcon kombinerar vi ingenjérskonst, digitala tjadnster
och hallbarhetskompetens och stottar vara kunder i
utvecklingen av gréna teknologier, omstéllningen till nettonoll
och cirkulédra vérdekedjor — och mycket mer. Aven om var
storsta mdjlighet att bidra till klimatomstéallningen a&r genom
vara kundprojekt, sa maste vi ocksa sjélva géra det som
kravs av alla féretag och organisationer just nu. SBTi:s
godkédnnande av vart klimatmal sdger oss att vart atagande
ar i linje med 1,5°C-ambitionen.”

Markus Granlund, vd Semcon




SSEA bygger pilotprojekt inom
klimatneutralt byggande
tillsammans med MKB
Fastighets AB

Pilotprojektet omfattar nybyggnation av 12 lagenheter
med en stomme med korslimmat tra. Malet ar att
slappa ut max 207 kg CO2/kvm och darmed na under
LFM30s malgransvardet for bostader, ett projekt med
lag klimatpaverkan.

” Vi ér saklart stolta 6ver att vi tillsammans med MKB
Fastighets AB och Sédra skogségarna far den har méjligheten
att utveckla arbetet inom klimatneutralt byggande, det ar en
kompetens som &r viktig i skiftet mot en mer hallbar framtid
och som vi vill utveckla.”

Christian Wieland, vd SSEA.
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Ratos B-aktie 2024

Totalavkastning

Antal aktieagare
(A och B-aktie)

Omsattning i
aktien

26

-10% (SIX Return Index: 8,6%)

60 508 den 31 december 2024
(jmf. 65 536 31 december 2023)

45% under 2024 vs. 49% under 2023
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Mal 2025

«  Okat fokus pa tillaggsforvarv

 Hogre EBITA-marginal

« Avwyttring av bolag som inte ingar i strategin
framat

28
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