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2023-ett bra ar med fortsatt kande EBITA, minskad kapitalbindning och starka

kassafloden

« Omesattningstillvaxt: 13%

* Organisk tillvaxt: 3%

» Justerad EBITA-tillvaxt: 14%
» Justerad EPS tillvaxt: 17%

« EPS tillvaxt: 121%

 Justerad skuldsattningsgrad: 1.1x Nettoskuld /
EBITDA (exklusive IFRS 16)

« Avknoppning och bildandet av Aleido — en ledande
aktor for eftermarknadsinformation i Europa

* Nedskrivningar av goodwill i Expin (524 MSEK)
och Plantasjen (250 MSEK)

* Reversering av tidigare nedskrivning i Aibel om
1656 MSEK paverkar redovisad EBITA
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Industry: Stark EBITA-tillvaxt och forvarv

Nettoomsattning LTM MSEK Justerad EBITA LTM, MSEK

Kommentarer

Justerad EBITA marginal %
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Nettoomsattningen dkade med 36%,
varav -4% organiskt

Fortsatt 1&g forsaljning inom
vindsegmentet for Diab

Justerad EBITA 963 MSEK (671)
Justerad EBITA-marginal 9.1% (8.6%)

Forvarven av Semcon och Knightec
har varit viktiga steg for att bli en mer
sammanhallen koncern
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Construction & Services: Stark nettoomsattnings- och EBITA-tillvaxt

Nettoomsattning LTM, MSEK Justerad EBITA LTM, MSEK Kommentarer
(+10%) T e « Arlig nettoomsattningstillvaxt 10%,
1,291 12% .
17,298 varav organisk 11%
15,730 1,130 « Justerad EBITA 1 291 MSEK (1 130),
10% okade med 14%
» Justerad EBITA marginal okade
till 7.5% (7.2%)
10,345 . 7.5% | 8% ) _
g « Begransad exponering mot
540 bostadsbyggande
5.3% 0% « Bra orderingang och stark orderbok
4%
aibel EXPIN
2 irteam
04 a1 G2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 2(3;11 Ql Q@2 Q3 2(3;2 Ql Q@2 Q3 2%);13 )ai | HENT| 4 SSEA |

6 RATAOS




Consumer: Utmanande forutsattningar pa marknaden

Nettoomsattning LTM, MSEK

EBITA LTM, MSEK

Kommentarer

8%
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EBITA marginal %
766

13.3%
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16%

12%

8%
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Nettoomsattningstillvaxt -8%,
varav -6% organisk

EBITA 136 MSEK (326 LY)

EBITA i Plantasjen uppgick till 40
MSEK drivet av planerat
lagerminskningsprogram

EBITA marginal 2.3% (5.1%)

PLANTASJEN. kvd
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Mal 2023

(fran arsstdmman mars 2023)

Tillvaxt inom vara fokusomraden
(infrastruktur och "industrial services™)

V Okad “cash conversion” = 190% (73% 2022)

x Realisera synergier i en mer likformig grupp




Ratos resa 2018 och framat

Turnaround-period
2018-2021

Ratos Business System (RBS)

EBITA vaxer fran 425 MSEK Htill
1,802 MSEK eller 62% arligen

Nettoskulden/EBITDA minskar
fran 3.4x till 0.1x

Renodling av koncernen
2022-

Strategisk genomgang av
portfoljen

Fokus pa teknik- och
infrastrukturlosningar

Forsta plattformsforvarvet,
Presis Infra, forvarvades nov
2021

Malbild

Farre plattformar med bra
kassaflodesprofil i attraktiva
marknader

Storre fokus pa tillaggsforvarv

Storre synergier och
samarbetsmgjligheter mellan
plattformar

Fokus pa marginal och
avkastning pa kapital

RATAOS




EBITA utveckling over tid (MSEK)

Turnaround genomfors; EBITA vaxer med mer an 4x eller 62% arligen och
o Nettoskuldsattning/EBITDA (excl IFRS)

nettoskulden minskar fran 3.4x till 0.1x
702
- -

2018 2019 2020 2021
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*Baserat pa nuvarande struktur, alla exitvinster, férsaljning av fastighet (Lejonet) och omvardering av D&B aktier exkluderade



Ratos resa 2018 och framat

Turnaround-period Renodling av koncernen
2018-2021 2022-
* Ratos Business System (RBS) Strategisk genomgang av
- EBITA véxer fran 425 MSEK till pellicER
1,802 MSEK eller 62% arligen Fokus pa teknik- och
. Nettoskulden/EBITDA minskar Inilrgeiibat e lingel
fran 3.4x till 0.1x Forsta plattformsforvarvet,

Presis Infra, forvarvades nov
2021

11

Malbild

Farre plattformar med bra
kassaflodesprofil i attraktiva
marknader

Storre fokus pa tillaggsforvarv

Storre synergier och
samarbetsmgjligheter mellan
plattformar

Fokus pa marginal och
avkastning pa kapital
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Renodling fordrojd av en svalare M&A — och marknad for borsnoteringar

Antal borsnoteringar i Sverige per ar

144

L

>

Kapitalmarknadsdag Februari 2022

Planerad start for renodling av koncernen genom
féréndring av plattformar

2
2020 2021 2022 2023
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Kalla: Affarsvarlden; EY



Ratos kommer i en mer renodlad form accelerera samarbeten mellan
plattformar likt det vi ser inom Ratos industritjansteforetag

Kluster av industritjanstebolag ledande inom sin nisch Plattformarna gynnas genom:

Skapandet av nya affarer / korsforsaljning mellan

ALEIDO plattformarna

KNIGHTEC

Delandet av resurser (IT, administration, lokaler etc.)

Benchmark av KPI for att driva operationell excellens
samt dra nytta av framgangsfaktorer

Overlappande styrelser mellan plattformarna
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Med en lag skuldsattning ligger fokus framover pa strategiska tillaggsforvarv

=

HealthScience

semcon LEDIL

Plattformar med en aktiv forvarvsagenda, pipeline och goda forutsattningar
for att starka sina positioner genom forvarv
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Ratos resa 2018 och framat

Turnaround-period Renodling av koncernen
2018-2021 2022-

* Ratos Business System (RBS) « Strategisk genomgang av

- EBITA véxer fran 425 MSEK til pollioER
1,802 MSEK eller 62% arligen « Fokus pa teknik- och

. Nettoskulden/EBITDA minskar infrastrukturlésningar
fran 3.4x till 0.1x « Forsta plattformsforvarvet,

Presis Infra, forvarvades nov
2021
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Malbild

Farre plattformar med bra
kassaflodesprofil i attraktiva
marknader

Storre fokus pa tillaggsforvarv

Storre synergier och
samarbetsmojligheter mellan
plattformar

Fokus pa marginal och
avkastning pa kapital
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Ratos ar fortsatt pa kurs mot SEK 3bn EBITA mal i 2025

EBITA-utveckling 6ver tid och EBITA-mal 2025 (MSEK)

o Nettoskuldsattning/EBITDA (exkl IFRS)

3 000

Organisk EBITA
tillvaxt
_— 867 1468
702
425
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2025
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*Baserat pa nuvarande struktur, alla exitvinster, forsaljning av fastighet (Lejonet) och omvardering av D&B aktier exkluderade
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Hallbarhet i karnan av Ratos strategi och
process for vardeskapande

Omstallningen - bade avgorande for var
gemensamma framtid och Ionsam for bolag
som investerar i branscher med betydelse for
att omstallningen ska lyckas.

Ratos fokusomraden - teknikbolag och
bolag som bygger och underhaller ett hallbart
samhalle i form av infrastrukturunderhall.
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SSEA vinner
prestigekontrakt - bygger
nytt stadshus i Angelholm

Det nya stadshuset blir en forebild for hallbar
konstruktion och arkitektur. En stomme i tra och
aterbrukat tegel ar viktiga steg i att na lag
klimatpaverkan. Byggnaden utformas i enlighet med
hallbarhetscertifieringarna Breeam Excellent och Well
Gold.

Vi ar véldigt glada 6ver att fa bidra till ett sadant
landmérke ur bade ett arkitektoniskt och
hallbarhetsperspektiv.”

Christian Wieland, vd, SSEA Group
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Ratos B-aktie 2023

Total avkastning

Antal aktieagare
(A och B-aktie)

Omsattning i
aktien®

25

-10.6% (SIX Return Index: 19.2%)

65,536 den 31 december 2023
(jmf. 70,908 31 december 2022)

49% under 2023 vs. 56% under 2022
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