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RATAS



Malsattningar 2020

(fran Arsstamman 2020)

= Att hantera Covid-19
« Medarbetare
" Likviditet

" Resultat

RATAS




Sammanfattning paverkan av
Covid-19 under 2020

= Negativ paverkan pa forsaljningen i alla bolag
forutom Plantasjen och Oase Outdoors

= Statliga bidrag, i alla lander, uppgick till cirka 79
MSEK under 2020
— Permitteringsstod aterbetalda

» Fokus pa att minimera risker och negativ
paverkan fran en fortsatt, och om mgjligt varre,
paverkan fran pandemin under forsta kvartalet
2021



Stark EBITA for helaret 2020

Kommentarer

EBITA helar (Ratos andel, MSEK)

Forsaljningen uppgick till 24 071 MSEK (24 499)
— Negativa valutaeffekter och Covid-19

— Organisk tillvaxt om 4%

— Stark tillvaxt i airteam, Diab och Plantasjen

EBITA okade till 1 913 MSEK (1 198)
— 10 av 12 bolag okade EBITA

EBITA-marginalen okade till 7,9% (4,9)
— 11 av 12 bolag o0kade EBITA-marginalen

Forbattrat kassaflode fran rorelsen 1 770 MSEK (949)

Ratoskoncernens vinst per aktie, justerat for reavinst 2019,
Okade till 2,17 kr (0,59)

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,95 kr/aktie (0,65)
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Nettoskuld

Minskad nettoskuld och ockad EBITDA

Nettoskuld / EBITDA rullande 12 manader

= Nettoskuld/ EBITDA uppgick till 1,1x i kv 4 2020 (2,6)

= EBITDA okade med 55%, nettoskulden minskade med 1,1
miljarder SEK

» Nettokassan i Ratos AB uppgick till 1 166 MSEK
— Ratos AB har en lanefacilitet om 1 000 MSEK

» Efter slutford forsaljning av Bisnode i januari 2021
— Nettoskuld / EBITDA -0,9x
— Nettokassan i Ratos AB cirka 4 miljarder* SEK

*Ytterligare 1 miljard SEK investerade i D&B aktier

RATAS
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Nettoskuld / EBITDA: Ratos bolag totala skulder, exklusive finansiell leasingskuld och inklusive
Ratos moderbolags kassa.



Aibel — bidrar med |osningar for
transformationen till fornybar energi

» Den globala transformationen till fornybar enerqgi
skapar stora affarsmojligheter for Aibel inom offshore
wind
— EU mal: femdubbla kapaciteten ar 2030

= Fokus pa att reducera koldioxidutslappet pa den
norska kontinentalsockeln skapar ytterligare
mojligheter: Elektrifiering av produktionsplattformar
till havs

= Aibel har 6 ars erfarenhet fran innovativa |6sningar
och kan nyttja sitt existerande kunnande och
formagor i designen och konstruktionen av HVDC-
plattformar for offshore wind

» Projekt inom offshore wind och elektrifiering av
plattformar till havs har okat till totalt 45% av Aibels
orderbok




Plantasjen - Nummer 1 i Norden

» Stor och stadigt vaxande marknad
— Gynnsam megatrend “att leva gront”
— Uthallig och en icke-cyklisk konsumtionstrend
— Ytterligare fordelar fran “staycation trenden” 2020

» Plantasjens viktigaste framgangsfaktorer
— Det mest inspirerande Nordiska tradgardscentret
— Forsaljningstillvaxt genom ett kundfokuserat
omnikanal-erbjudande och tjanster

* Ny ledningsgrupp med hoga ambitioner
— Bruttomarginal
— Operationell effektivitet i butik och logistikkedja
— Sortiment- och konceptutveckling



Diab — Stark position inom
marknaden for fornybar energi

» Designar och producerar material och [6sningar for
lattviktsapplikationer till marin-, flyg-, transport- och
vindkraftsindustrin

= Marknaden for vindkraft har vuxit 50% 2018-2020,
och ytterligare tillvaxt forvantas nar fler lander
forbinder sig till att bli koldioxidneutrala

Py - » Vindmarknaden forvantas fortsatta den starka
Z 4”4, I : ” w1 or /) = tillvaxten drivet av ener_gitraﬂnsformati(_)nen |
Ca f- | ,/ﬁm,,,,,/ﬂ. I | Akl — Igeptember 2020: Klna.forblr)_def sig att bli o
et L j' g B L e klimatneutrala 2060 — vilket forvantas leda till okad
W VK = 7, marknadstillvaxt
- /4 — Kina har redan en stark narvaro pa marknaden,
dar de representerar 30%




Arsstamma 2021

1. Ratos 2020
2. Ratos en bolagsgrupp

3. Ratos-aktien 2020 och malsattningar 2021

RATAS

10



Ratos — en aktiv agare som bygger fantastiska bolag

Stora /
— medelstora
bolag

12 500

Anstallda i 12
bolag i 30+
lander

— FOrsaljning

37
miljarder
SEK

(December 2020
100% agande)

EBITA
tillvaxt

60%

(2019-2020)

1,9

miljarder SEK i EBITA

EBITA rullande 12 manader (Ratos andel, MSEK)
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Transformationen klar — fokus pa Ionsam tillvaxt

Forbattra EBITA i nuvarande

bolag
Struktur, Processer, Kultur

/ Stabilitet

g Lonsamhet

Tillvaxt

RATAS

Strukturella
forandringar

y Avyttring av Bisnode

Avyttring av Spira, Jatul,
Gudrun Sjodén Group

Y( Okat 4gande i TFS

RATEBAS RESA

Ratos en bolagsgrupp

A Organisk EBITA-tillvaxt

Tillaggsforvarv i bolag

Nya plattformsforvarv i

Ratos
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Nya finansiella mal

Utdelningspolicy

E_B_ITA Nettoskuld / 30-50%
— 3 miljarder — EBITDA T av vinsten efter
SEK 1.5 - 2.5x skatt

-i& 1

EBITA ska uppga till minst 3 Nettoskuld, exklusive finansiell Utdelningsandelen uppgar
miljarder SEK ar 2025. leasingskuld, i forhallande till normalt sett till 30—50 procent
EBITDA bor normalt uppga till av resultatet efter skatt,
1,5-2,5x. Malet inkluderar Ratos exklusive realisationsvinster
moderbolags kassa. och realisationsforluster,
hanforligt till moderbolagets
agare.

RATAS



Ratos och hallbar utveckling

Fyra fokusomraden
Uppforandekod: 12 bolag

Visselblasarsystem: 12 bolag

Hallbarhetsrapport: 12 bolag

Transparens och
bolagsstyrning

Co2-rapporterar: 10 bolag

Miljppolicy: 12 bolag

Miljo och Affarsetik och
klimatpaverkan antikorruption

Andel kvinnor i ledande
befattning: 23%

Andel kvinnor i koncernen
totalt: 40%

RATAS
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Ratos B-aktie 2020

» Totalavkastning 2020: 17,3% (SIX Return Index: 14,8%)

= Antal aktieagare per 31 december 2020 uppgick till 53 357 stycken att jamfora med 52 070 stycken
arsskiftet 2019

= Omsattningshastighet (antalet omsatta aktier under aret dividerat med antalet utestaende aktier per
arsskiftet) i B-aktien uppgick till 105% (Investor 70%, Sandvik 63%, Skanska 82%)

RATAS
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Malsattningar 2021

= Att fortsatta att hantera Covid-19
= Att fortsatta oka Ibnsamheten i bolagen

» Att genomfora de forsta forvarven
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