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Ratos — en koncern med fokus
pa infrastruktur- och tekniklosningar

Ratos affarsidé ar att 4ga och utveckla bolag som

ar eller kan bli marknadsledande. Vi har en tydlig 30
foretagskultur och strategi - allt vi gor bygger pa Tl SEK f aredtmin

vara karnvarden:

- Enkelhet 2 O
y

- Tempo i exekvering 5 ’
i, . miljarder SEK i justerad EBITA
- Allt handlar om méanniskor

15100

anstallda

Antal anstallda inkluderar Aibel
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Innehall Fréden

£

Ratos mojliggor for sjalvstandiga bolag att
utvecklas snabbare genom att vara del av
nagonting stdrre. Manniskor och ledarskap
samt kultur och varderingar ari fokus.
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Aret som gatt

Stark organisk forsaljningstillvaxt,
strategiska plattformsforvarv och
affarer att vara stolt 6ver.

Under 2022 gjordes tre strategiska plattformsférvarv

i Ratos inom infrastruktur och teknikldsningar. Flera
befintliga bolag fortsatte sina expansionsresor med
tillaggsforvarv och det gjordes afférer att vara stolt dver
samtidigt som klimatavtrycket minskade saval i Ratos
moderbolag som i flera koncernbolag.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Januari

Speed Group tecknar ramavtal med tva av
Sveriges storsta foretag

Ramavtalen avser bemanningslosningar, ar strategiskt viktiga
for Speed Groups fortsatta tillvaxt och vardeskapande och
tecknas med kunder som varit Speed Group trogna sedan
bolaget grundades 2004.

HENT tecknar stort samverkanskontrakt med
FREYR f6r nya batterifabriker i Norge

Kontraktet avser uppférandet av nya fabriker i Mo i Rana for
tillverkning av batterier som minskar koldioxidutslappen pa de
snabbt védxande globala marknaderna for elektrisk mobilitet.

Speed Group
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Plantagen forvarvar Flyinge Plantshop

Plantagen gor ett tillaggsforvarv helt i linje med Ratos forvarvs-
strategi. 50 procent av Flyinge Plantshops omsattning kommer
fran foretagskunder och med forvarvet breddas bade produkt-
utbud och kundbas i Plantagen. Positionen som ledande han-
delstradgéard for saval privatkunder som for foretagskunder
inom den privata och offentliga sektorn forstarks.

a

Diab

Diab minskar sitt klimatavtryck med 46 procent
Under 2016 pabdrjade Diab ett systematiskt arbete med att
minska sitt klimatavtryck for att ta sitt ansvar for att uppfylla sin
del av de globala reduktionsmalen. Under 2018 fick Diab sina
mal godkanda av Science Based Target initiative (SBTi), som det
forsta foretaget i sin bransch. Mellan 2016 och 2021 minskade
Diab sitt klimatavtryck med 46 procent, och arbetet fortsatter
for ytterligare minskningar.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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SSEA Group vinner ny affar i Goteborg

Vestia, ett dotterbolag till SSEA Group, ingar ett partnering-
entreprenadkontrakt med Aspelin Ramm for att uppfora kon-
torsfastigheten Parkhus 4 i M&Indal. Kontraktssumman ar

240 MSEK och fardigstallande berdknas ske varen 2024. Vestia
kommer att hyra ett vaningsplan i fastigheten for etablering av
nytt huvudkontor, vilket méjliggor fortsatt tillvaxt i en inspire-
rande kontorsmiljo.

Aibel forlanger avtal med Equinor

Equinor forlanger avtal med Aibel gallande underhalls- och
modifieringstjénster pa norska kontinentalsockeln. Aibel
uppskattar att vardet pa avtalsforlangningen uppgar till cirka
5,5 miljarder NOK. Aibel och Equinor fortsétter att arbeta mot
ett flertal gemensamma mal och stort fokus kommer att 153ggas
pé leveranser med laga koldioxidutslapp.

Speed Group minskar sitt klimatavtryck med

40 procent jamfort med aret innan

Det innebar att foretaget ligger fore plan i sin méalsattning att

bli CO2-neutrala senast 2025. En bidragande orsak till de sénkta
utslappen &r att Speed Group avvecklat energiineffektiva fastig-
heter och optimerat lagerytor i resterande bestand. Aven utslapp
fran fossila drivmedel har minskat i takt med att foretagets bil-
flotta gatt dver till att bli eldriven. | oktober 2021 installerades
dven Nordens storsta takbeldgna solcellsanlaggning pa Speed
Groups anlaggning i Boras.

ARET SOM GATT 5

Ratos forvarvar NVBS och Ratatek

— skapar en nordisk utmanare inom
jarnvagsinfrastruktur

NVBS blir ett nordiskt plattformsbolag fér Ratos inom
den attraktiva och véxande jarnvagsinfrastruktur-
marknaden med narvaro i Sverige, Finland och Norge.
Underhall och uppgradering av samhallskritisk infra-
struktur &r en attraktiv och vaxande nisch dar Ratos
etablerade en position inom védgunderhall 2021. Med
forvarvet av NVBS breddas erbjudandet till jarnvags-
marknaden.

Andringar i ledningen av Oase Outdoors

Den nuvarande vd:n och medgrundaren i Oase Outdoors, Henrik
Arens, slutar som vd i bolaget och Henrik Bernth har utsetts till
ny vd. Henrik Arens utsags till ny styrelseordférande.

TFS HealthScience expanderar och etablerar nytt
amerikanskt huvudkontor

Som ledande centrum for sdval finansiering av bioteknik som
|akemedelsstudier &r den amerikanska marknaden en priori-
terad tillvéxtmarknad for TFS HealthScience. TFS Health-
Science verkar globalt och den nya etableringen markerar en
milstolpe i den pagaende tillvéxtresan.
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April

Johan Arvidsson ny vd i Diab
Den 19 april kommuniceras att Johan Arvidsson rekryterats som
ny vd i Diab (han tilltrader den 1 oktober).

Den 19 maj anordnas Ratos Summit fér forsta
gangen (eller tredje gangen gillt om man réaknar
in Covid-aren da den fick stallas in).

Temat under heldagen och kvéllen for styrelser, vd:ar och
ledningsgrupper i Ratos koncernbolag, samt medarbetarna
i Ratos moderbolag, &r "Part of something larger”. Eventet
planeras aterkomma arligen.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Juni

HENT i miljardaffar — bygger kontorslokaler

i Stavanger

HENT blir totalentreprendr for projektet Valhall. 2025 ska

70 000 kvadratmeter kontorslokaler sta klara i Stavanger.
Projektet &r vart 2 miljarder NOK och utférs som totalentre-
prenad efter en samverkansfas inom HENTSs "Projektavtals-
modell”. Ratos har en stark tro pa partnering och samverkan
som samarbetsform inom byggentreprenader. Det ger ndjdare
kunder och lagre totalkostnad for bestéllaren. | linje med de
framsta hallbarhetsstandarderna certifieras byggnaden till
BREEAM Excellent och WELL GOLD och blir ddrmed anpassad
efter nutida och kommande hallbarhetskrav.

Ratos starker kassan for den fortsatta tillvaxtresan
— avyttrar aktierna i Dun & Bradstreet

NVBS forvarvar TKBM Entreprenad AB

TKBM har sin verksamhet i och runt Stockholm och férvarvet ar
ytterligare ett steg pa vagen pa NVBS tillvaxtresa. TKBM ar
starka inom kabel- och kanalisationsentreprenader.

NVBS
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HENT

Ratos miljardinvesterar i ny plattform —
forvarvar majoritet i Knightec och ingar
partnerskap med medgrundaren och vd:n
Dimitris Gioulekas.

Knightec grundades 2003 och har sedan dess haft
stark tillvaxt, framst organiskt, men &ven genom strate-
giska forvarv. Bolaget utmarker sig genom sin snabba
forandringstakt och branschledande [6nsamhet.
Genom sina unika kunderbjudanden och starka
samhéllsengagemang har Knightec etablerat en stark
marknadsposition inom teknik, design och digitali-
sering av produkter och tjanster. Knightec blir en
utmarkt start pa en satsning inom sektorn, som
kommer att bli ett viktigt omrade for Ratos framat.
Genom forvarvet far Ratos exponering mot den
vaxande konsultbranschen.
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ARET SOM GATT 7

Juli

Aibel

Aibel vinner stort havsvindkontrakt i Hornsea
3-projektet

Aibel har tilldelats kontrakt av @rsted, som ar det varldsledande
bolaget inom havsvind, for tva plattformar i Hornsea 3-projektet
i den brittiska delen av Nordsjon. Varje plattform representerar
ett stort (varde dver 2,5 miljarder NOK) kontrakt for Aibel.
Projektet &r det enskilt storsta vindkraftsprojektet till havs

i varlden.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Nya kontrakt varda 2 miljarder NOK till Presis Infra
Presis Infra har under det forsta halvaret 2022 tilldelats nya kon-
trakt till ett varde av 2 miljarder NOK. Sammanlagt ror det sig om
atta nya kontrakt tecknade med befintliga kunder och I16ptiden
ar fran 2022 till 2027. Tva av kontrakten ar grona kontrakt dér
pavisad formaga att minska klimatpaverkan i projektet ar en
viktig faktor i upphandlingen, vid sidan av pris och uppdrags-
forstaelse. Med de nya kontrakten har Presis Infra vunnit
samtliga gréna kontrakt som varit utlysta pa den norska mark-
naden avseende drift och underhall av vagar de senaste aren.

Augusti

Jesper Lien ny vd i Plantasjen Group
Den 18 augusti kommuniceras att Jesper Lien rekryterats som
ny vd i Plantasjen (han tilltrader den 22 augusti).

September

Ratos offentliggor ett rekommenderat kontant-
erbjudande till aktiedgarna i Semcon AB och det blir
offentligt att Ratos avser forvarva teknikkonsult-
bolaget Semcon.
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ARET SOM GATT 8

Oktober

Speed Group forvarvar Scandi Terminal

| och med forvarvet utvidgas Speed Groups kunderbjudande
ytterligare genom att lagga till lager, transport och ompackning
av bulkprodukter.

Den 5 oktober utses Jan Krepp till ny vd i KVD

Den 10 oktober utses Jesper Andersson till ny vd
i Speed Group

HENT bygger FREYR Batterys Giga Arctic
batterifabrik i Mo i Rana

HENT kommer att ansvara for planering, projektadministration
och uppforande av den forsta batterifabriken med en yta pa 120
000 kvadratmeter. Den arliga tillverkningskapaciteten berdknas
bli 29 GWh. Giga Arctic ar ytterligare ett landmarke att vara stolt
over i HENTs portfolj. Det &r ett viktigt projekt for samhéllet i
stort eftersom batterier, som minskar de globala koldioxid-
utslappen, kommer att tillverkas i fabriken vilket bidrar till
omstéllningen mot ett hallbart samhélle.

Kiruna

airteam férvarvar Grundstroms Plat i Kiruna

Det ar ett valmaende ventilationsféretag med pléatslageri som
utfér om-, till- och nybyggnationer inom ventilation at féretag i
gruvindustrin samt inom bygg och fastigheter. Férvarvet bidrar
till att 6ka airteams geografiska nérvaro och kundbas, och
breddar darigenom airteams erbjudande till branschen.

Ratos erhaller konkurrensgodkéannande for
forvarvet av Semcon

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos offentliggor det slutliga utfallet i sitt
rekommenderade kontanterbjudande till
aktiedgarna i Semcon

Ratos fullféljer sitt rekommenderade kontant-
erbjudande till aktieagarna i Semcon och forlanger
acceptperioden

November

SSEA Group férvarvar Kiruna Malbygg

SSEA Group, som tidigare i ar 6ppnade ett Luledkontor, starker
sin nérvaro ytterligare i norra Sverige genom att forvarva det
lokala bygg- och maleriforetaget Kiruna Malbygg.

SSEA har tecknat kontrakt med Polismyndigheten
och Hemso6 om att bygga ett nytt polishus i Borlange
Avtalet &r en samverkansentreprenad och omfattar projektering
och produktion. De fardiga lokalerna blir omkring 20 000 m?2
och byggnaden ska vara sarskilt anpassad efter Polismyndig-
hetens behov och krav.

SSEA
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ARET SOM GATT 9

Ratos offentliggor slutligt utfall i det
rekommenderade kontanterbjudandet till
aktieagarna i Semcon

Aibel far miljarduppdrag pa Aasta Hansteen
Equinor har tilldelat Aibel ett miljardkontrakt for omfattande
modifikationer och forberedelser av Aasta Hansteen-platt-
formen for att mojliggora uppkoppling av Irpa-faltet (tidigare
Asterix). Aibel bendmner kontraktet som 'stort’, en bendmning
som anvands av Aibel nar det galler avtal i storleksordningen
1,5-2,5 miljarder NOK.

Aibel far forlangt ramavtal fér Johan Sverdrup

i Nordsjon

Equinor har bestamt sig for att férlanga avtalet avseende M&M
pa Johan Sverdrup fér perioden 2023 till 2026. Aibel benamner
ramavtalet som viktigt. Bendmningen ’viktigt’ anvands av Aibel
for att beskriva avtal med ett varde pa mellan 0,5-1,5 miljarder
NOK.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

December

Jotun HullSkater working underwater, Semcon

HL Display férvarvar Allied POS

Allied POS ar en ledande leverantér av Point of Sale (POS)-
I6sningar i Irland. Med forvarvet befaster HL Display sin mark-
nadsposition och breddar sin vag till marknaden i Irland. Vidare
stérker forvarvet HL Displays position som den ledande leveran-
téren av varuhandels- och kommunikationsldsningar i butik till
dagligvaruhandlare i Europa.

Forvarvet av Semcon slutférs

Férvarvet av Semcon ar &nnu ett steg i Ratos strategi
mot en mer homogen Ratoskoncern, dér ytterligare
férvarv och avyttringar ingar. Ratos har féljt Semcon
under en langre tid och arimponerade 6ver medarbe-
tarnas kompetens och bolagets utveckling de senaste
aren. Semcon har genomgatt betydande strukturella
foérandringar och &r idag ett mer I6nsamt och diversi-
fierat foretag.

Aibel vinner kontrakt pa obemannad

plattform i Nordsjon

Aker BP har tilldelat Aibel kontrakt for att bygga plattformen
Munin som ska utvinna olja och gas pa den norska kontinental-
sockeln. Kontraktets varde beradknas till 7 miljarder NOK och
galler ansvar for projektering, inkdp och byggnation. Munin
kommer att vara den allra forsta processplattformen pa norska
kontinentalsockeln som fran borjan ar designad fér normal drift
utan besattning. Projektet vdntas som mest att sysselsatta

300 personer.
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ARET SOM GATT 10

Strategiska plattformsforvarv i Ratos

NVBS

| mars kommunicerade Ratos forvarvet av NVBS och Ratatek
och skapandet av en nordisk utmanare inom jarnvagsinfra-
struktur. NVBS blir ett nordiskt plattformsbolag for Ratos inom
den attraktiva och vdxande marknaden for jarnvagsinfrastruktur
med narvaro i Sverige, Finland och Norge.

Underhall och uppgradering av samhéllskritisk infrastruktur
ar en attraktiv och vaxande nisch dér Ratos etablerade en
position inom vagunderhall 2021. Med férvarvet av NVBS
breddas erbjudandet till den expansiva jarnvagsmarknaden dar
NVBS tillsammans med Ratatek har utmarkta forutsattningar for
fortsatt organisk och forvarvsdriven expansion.

NVBS &r en snabbvéxande aktor verksam inom underhall,
uppgradering och byggnation av samhallskritisk jarnvagsinfra-
struktur i Sverige och Norge. NVBS &r nischade inom MBEST-
arbeten (Mark, Bana, El, Signal, Tele).

Ratatek specialiserade pa kontaktledningsnat
Ratatek &r specialiserade pa att projektera, montera och
underhalla kontaktledningsnat och elkraftsutrustning vid spar-
och jarnvagar med verksamhet i Finland och Sverige. Pa den
svenska marknaden har bolaget sedan tidigare ett framgangs-
rikt samarbete med NVBS.

Forvarvet av NVBS och Ratatek passar bra i affarsomradet
Construction & Services och kommer dessutom att kunna bidra
till, och ta del av, mjuka synergier med 6vriga bolag framover.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Knightec

| juni manad blev det klart att Ratos miljardinvesterar i ny
plattform genom férvarvet av Knightec.

Knightec grundades 2003 och har sedan dess haft stark
tillvaxt, framst organiskt, men dven genom strategiska forvarv.
Bolaget utmarker sig genom sin snabba férandringstakt och
branschledande Io6nsamhet. Genom sina unika kunderbju-
danden och starka samhallsengagemang har Knightec etablerat
en stark marknadsposition inom teknik, design och digitali-
sering av produkter och tjanster.

Start pa satsning inom teknikkonsultsektorn
Knightecs starka marknadsposition utgér en utmarkt start pa
Ratos satsning inom teknikkonsultsektorn, som kommer att bli
ett viktigt omrade for Ratos framat. Genom forvarvet far Ratos
en exponering mot den védxande konsultbranschen, inom vilken
koncernen har gedigen erfarenhet. Knightec kommer att fort-
satta vara en drivande kraft i den digitala transformationen mot
hallbara produkter och tjanster.

Avancerade projekt inom teknik och digitalisering
Knightec arbetar med avancerade projekt i granslandet mellan
teknik, design och digitalisering och har mer 4n 800 anstéllda
6ver hela Sverige. Kunderna bestér av stora bolag som ar
ledande inom sektorer sasom fordon, Iakemedel, medicinsk
teknik, finans, telekom, media och sakerhet.

Semcon

| slutet av september tog Ratos nasta steg in i teknikkonsult-
branschen genom offentliggorandet av sitt bud p& Semcon.
Forvarvet av Semcon ar annu ett steg i Ratos strategi mot en mer
homogen Ratoskoncern, dar ytterligare forvarv och avyttringar
ingar.

Lonsamt och diversifierat foretag

Ratos har féljt Semcon under en langre tid och ar imponerade
over medarbetarnas kompetens och bolagets utveckling de
senaste aren. Semcon har genomgatt betydande strukturella
forandringar och &r idag ett mer [onsamt och diversifierat
foretag. Vidare tilltalas Ratos av Semcons erbjudande och
starka varumarke. Omstéallningen till ett mer hallbart samhalle
kommer att innebara en fortsatt stark efterfrdgan pa ingenjorer
och hogkvalificerade tjanster i den svenska industrin.

Malet: bli marknadsledande i Norden

Med Ratos som &gare till Semcon kommer betydande mer-
varden att skapas for sdval Semcons medarbetare och kunder
som foér Ratos. Ratos langsiktiga mal &r att Semcon ska vara ett
marknadsledande teknikkonsultforetag i Norden avseende
saval tillvaxt som I6nsamhet. Var dgarmodell bygger pa att vi kan
férse bolaget med en snabb och enkel styrmodell med fokus pa
Okat kundvéarde och vardeskapande.



Innehall Ratos varld Ratos affarsomraden Finansiella rapporter Hallbarhetsinformation  Ytterligare information ARET SOM GATT 1

g: Tre exempel pa affarer
illnad under aret

Fordjupni
som gjol

Aibel nyckelleverantor
till varldens storsta
anlaggning for
havsbaserad vindkraft

| Nordsjon bygger @rsted vérldens stdrsta havsbaserade
vindkraftspark. Under 2022 tilldelades Aibel ett kontrakt
for tva plattformar i projektet. Varje plattform representerar
ett varde av 2,5 miljarder NOK. Kontraktet innebar att Aibel
ansvarar for projektering, upphandling, konstruktion och
installation vid leverans av I6sningar for kraftoverforing.

”Vi ar stolta och hedrade 6ver att

inga ett nytt samarbete med Qrsted,

en relation som har utvecklats och
mognat under de senaste tre aren”,
sager Aibels vd och koncernchef Mads Andersen.

Gron el till 3 miljoner brittiska hushall
Hornsea-plattformarna férvantas producera tillrackligt
med energi for att tillgodose det genomsnittliga dagliga
behovet hos 6ver 3 miljoner brittiska hushéll. Kontraktet
beféster Aibels position som ledande leverantor av 16s-
ningar for kraftoverféring inom havsvind. Det visar ocksa pa
den transformation som Aibel gor - frén fossilindustri till
férnybara energikallor.

"Var orderstock bestar nu till ca 60 procent av
projekt relaterade till havsbaserad vindkraft
och elektrifiering av energiinfrastruktur”,

sager Aibels vd och koncernchef Mads Andersen.

LBARHETSREDOVISNING 2022



HENT bygger Norges
forsta batterifabrik

I Mo i Ranai Nordnorge byggs Norges forsta stora batteri-
fabrik, FREYR Batterys Giga Arctic. Ratosbolaget HENT
kommer att ansvara for planering, projektadministration
och uppfoérande av den forsta delen av fabriken som har en
yta p& 12 000 kvadratmeter.

Fabriken ska kunna tillverka batterier motsvarande
29 GWh &r 2024 nér den startar. Ar 2030 ska kapaciteten
ligga pa 200 GWh. Det senare skulle récka till cirka 2 mil-
joner elbilar.

Men en hel del av produktionen kommer att ga till
energilagring. Giga Arctic kommer att kunna erbjuda batte-
rier som har producerats uteslutande med gron el fran
vattenkraft.

“Det har &r en viktig milstolpe for oss. Vi &r bade
6dmjuka och stolta 6ver att fa vara en del av
Norges viktigaste grona industrisatsningar”,
sager Jan Jahren, vd HENT.
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SSEA bygger nytt
sjukhus at Ersta
Diakoni

SSEA ar specialiserade pa stora och tekniskt komplicerade
projekt inom samhélisfastigheter, hotell, kontor och handel.
Just nu pagar projektet Ersta nya sjukhus i Stockholm,

en investering i tvamiljardersklassen for bestallaren Ersta
diakoni. Efter inflyttningen 2023 ska sjukhuset kunna ta
emot 100 000 patienter per ar.

Samverkansentreprenad — en modell

for framtidens byggbransch

SSEA &r en ledande aktdr inom samverkan- och partnering-
entreprenad. Det innebér att bestéllare och entreprendr
gemensamt drar upp riktlinjer for hur projektet ska drivas.
Samarbetsformen anvéands vid tekniskt komplicerade
projekt eller projekt med manga osékra faktorer, som &r
svara att definiera infér upphandlingen.

"Historiskt sett har kunderna kéant att det har
funnits fa alternativ nar de upphandilat stora
projekt, s& de uppskattar en 6kad konkurrens.”
Christian Wieland, vd SSEA Group
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Under aret okade justerad EBITA med 9 procent och den organiska tillvaxten uppgick till 8 procent i koncernen.

Arets sista kvartal var annu starkare, med en justerad EBITA som steg med 41 procent och dar den organiska tillvaxten
uppgick till 12 procent. Bolagen i koncernen utvecklades val med god efterfragan, med undantag for den svaga
efterfrdgan fran vindkraftsindustrin och i delar av konsumentsegmentet. Vi har haft en rekordhég orderingang och vi
avslutar aret med rekordstarka orderbdcker. Det &r ett bra utgéngslage givet marknaden som préglats av en osaker
omvarld dar pandemin féljdes av krig i vart ndromréade, med stort manskligt lidande och negativa ekonomiska effekter
i hela varlden. Vi ar stolta 6ver att kunna visa fortsatt styrka och leverera i linje med vara finansiella mal.

Forvarv

Vart fokus framat fortsatter att vara inom infrastruktur- och
industriomradet och de plattformsforvarv som gjordes under
aret och foregdende ar visar védgen inom dessa omraden. Det &r
gladjande att konstatera att de plattformsférvarv vi genomforde
under 2021 har uppvisat en EBITA-tillvéxt pa 35 procent under
2022.

Under 2022 genomfordes tre plattformsforvarv och sex
tillaggsforvarv inom Industry och infrastruktur. Ingenjorer och
nya teknikldsningar kommer att vara avgorande i omstéllningen
mot ett mer hallbart samhalle - en omstélining som kréver mycket
resurser och &r [dnsam att investera i. Vagen mot en mer sam-
manhallen struktur kommer att innehalla saval férséljningar av
koncernbolag som férvarv och ska sammantaget dven resultera
i en fortsatt stark balansrakning. | tillaggsforvarven, som gene-
rellt sker till lagre varderingar, utvinns dessutom synergier.

Synergier mellan bolagen

Under aret sag vi flera exempel pa de synergier som skapats av
och mellan koncernens bolag. Bolagen nyttjar i allt storre
utstrackning natverken som skapats i olika Ratossammanhang
som till exempel vd-traffar och ledarskapsprogram. Det kan
galla allt ifran utbyte av varor och tjanster till nyttjande inom
"best practice” for bolagsgemensamma processer. Vi har ocksa

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

sett att det finns varde i att spegla styrelserna i bolag inom
samma branschsegment. Som exempel kan ndmnas att vd:arna
i vara byggbolag och teknikkonsultbolag sitter i varandras
styrelser och vi ser att det finns ett stort varde i det kunskaps-
utbytet.

Hallbara affarer

Under aret gjordes flera uppmarksammade afférer i Ratos-
koncernen som skyndar pa omstéllningen till ett mer héallbart
samhalle. Ett par exempel &r att vi &r stolta dver att Aibel blir
nyckelleverantdr till varldens storsta anlaggning for havsbaserad
vindkraft i Nordsjon samt over att HENT bygger Norges forsta
batterifabrik, FREYR Batterys Giga Arctic. Det sistndmnda blir
starten pa en helt ny gron industri i Norge.

Vi har ocksa fortsatt samarbetet i koncernen avseende EU-
taxonomin och kring annan kommande ny lagstiftning. Det ar
viktiga fragor ur manga perspektiv, och det spelar stor roll for
Ratos attraktivitet som investering. Jag kdnner mig trygg i att vi
har ett bra utgangslage for att méta de nya tuffare lagkraven
som kommer pa hallbarhetsomradet 2023.

Aibels notering
Ratos kommunicerade under 2021 mojligheten att tillsammans
med Gvriga dgare genomfora en dgarspridning i Aibel, foretra-

desvis genom en notering pa Oslo Bers. Medan Aibels resultat,
orderbok och balansrakning starkts vasentligt har de finansiella
marknaderna samt klimatet fér bérsnoteringar forsamrats.
Ratos har darfor, tillsammans med dvriga dgare, beslutat att
skjuta upp en eventuell notering av bolaget.

Fokus kommande &ar: infrastruktur och Industry
Nar jag vid den har tidpunkten foregdende ar ssmmanfattade
aret som gatt var slutsatsen att 2021 varit turbulent med
pandemin som framsta orsak. 2022 blev ett &n mer utmanande
ar med krig i vart ndromrade, hog inflation och avmattad efter-
frdgan inom delar av konsumentmarknaden. Trots detta har
Ratos utvecklats starkt under aret med organisk tillvaxt och
strategiska férvarv pa var vag mot en mer homogen koncern.
Vara forvarv har dven under detta ar genomforts inom infra-
struktur och inom affarsomradet Industry. Dar kommer vart
fokus att vara under kommande ar.

Jag vill avslutningsvis tacka alla som bidragit till Ratos

framgéngsrika resa under aret.

Jonas Wistrom
Verkstéllande direktor
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Utvecklingen i vara affarsomraden

Construction & Services

Consumer
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Industry

48% omsattning

12% omsattning

22% omsattning

88% EBITA

For heldret uppgick nettoomsattningen till 16 901 MSEK, vilket
var en 6kning med 48 procent jamfort med foregaende ar.
Okningen var driven av en stark organisk tillvaxt om 16 procent
samt av Ratos fortsatta satsning inom samhallskritisk infra-
struktur genom forvarv.

EBITA for heléaret uppgick till 1276 MSEK, en 6kning med
89 procent. EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent (5,9).
Resultatforbattringen férklaras av en positiv utveckling bade
inom verksamheten inriktad mot samhallskritisk infrastruktur
samt inom byggverksamheten.

Efterfragan inom samhéllskritisk infrastruktur var fortsatt god.
Aven inom byggtjanster var efterfrdgan god trots att marknaden
paverkades av hégre byggkostnader och hogre rantor. Den
goda fortsatta efterfragan forklarades av den laga (mindre &n
3 procent) exponeringen mot bostadsbyggande. Affarsomradet
bygger framst fastigheter at stat och kommun. Orderbockerna
var pa en rekordhdg niva och orderingdngen var fortsatt stark.

Under &ret genomfordes ett plattformsforvarv, NVBS, inom
affarsomradet. Ratos tecknade i mars manad avtal om att for-
vérva 74 procent av NVBS Rail Group Holding AB (NVBS). NVBS
blir ett nordiskt plattformsbolag for Ratos inom den attraktiva
och vaxande jarnvagsinfrastrukturmarknaden med narvaro
i Sverige, Finland och Norge.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

o 50% EBITA

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 6 986 MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 12 procent jamfort med foregaende ar.
Den organiska tillvéxten uppgick till 1 procent. Konsument-
marknaden paverkades av den hdga inflationen med minskat
koputrymme samt allmén oro.

EBITA for affarsomradet uppgick till 424 MSEK (845). EBITA-
marginalen uppgick till 6,1 procent (13,6). Resultatférsamringen
forklaras framst av Plantasjen som hade en lagre férsaljning
och okade kostnader for energi och lagerhallning. For att parera
de hogre kostnaderna i Plantasjen genomfordes i det fjarde
kvartalet ett kostnadsbesparingsprogram som berdknas kom-
pensera for de 6kade energi- och logistikkostnaderna. KVD tog
i det fjarde kvartalet kostnader for ett omstruktureringsprogram
som berdknas minska l6pande kostnader med cirka 50 MSEK.

3% EBITA"

For heldret uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till
6 002 MSEK (4 913), vilket var en 6kning med 22 procent
jamfort med féregédende ar. Den organiska tillvaxten uppgick
till -1 procent.

Justerad EBITA for affarsomradet uppgick till 445 MSEK (432)
fér helaret. EBITA-marginalen uppgick till 7,4 procent (8,8). Det
forbattrade resultatet var framst hanforligt till forvarvade
Knightec och Semcon. | det forsta kvartalet belastades resul-
tatet av omstruktureringskostnader uppgéaende till 130 MSEK
avseende Diab. Efterfradgan inom vindsegmentet har ytterligare
férsvagats medan marknaden for vriga segment utvecklas
starkt. Den radande osékerheten pa marknaden med inflation
och hoga energi- och ravarukostnader kvarstod under aret.

Under aret genomfordes tva plattformsforvarv i form av
konsultféretagen Knightec och Semcon inom affarsomradet.
Knightec arbetar med avancerade projekt i granslandet mellan
teknik, design och digitalisering. Kunderna bestar av bolag som
ar ledande inom sektorer sdsom fordon, lakemedel, medicinsk
teknik, finans, telekom, media och sakerhet. Semcon &r ett
internationellt teknikféretag som hjalper sina kunder med att
omvandla teknik till unika anvandarupplevelser genom att
forena fysiska och digitala [6sningar.

) Justerad EBITA
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Mal och maluppfyllelse

Den 8 februari 2021 faststallde Ratos styrelse nya finansiella mal som en foljd av tidigare kommunicerat
beslut att utveckla verksamhetens inriktning mot att bli en langsiktigt verksam bolagsgrupp. Dagens Ratos
har en evig dgarhorisont och investerar for att bygga varden pa lang sikt.

Finansiella mal Mal 2025 Utfall 2022

18

EBITA-tillvéxt 3 miljarder SEK 1 966 MSEK

EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK ar 2025 EBITA uppgick till 19667 MSEK
Skuldsattningsgrad 1 5 2 5 2 5
y yIX y I X
Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld i férhallande till Skuldsattningsgraden uppgick till 2,5x

EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,5x

Utdelningsandel 30_50% 41%

Utdelningsandelen uppgar normalt sett till 30-50 procent Utdelningsandelen uppgar till 41 procent
av resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och
realisationsforluster, hanforligt till moderbolagets dgare

) Koncernens EBITA justerad for realisationsresultat och omvardering noterade aktier samt engéngsposter som pa affarsomrédesniva bedéms jamforelsestérande

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Investeringsstrategi

Ratos efterstravar snabba forbattringar i bolagen, men &r en langsiktig dgare
med langsiktigt hallbar Ionsamhet i fokus. Vi tittar pa féljande faktorer och gor
féljande avvagningar vid nyinvesteringar:

_j

/ /%/ -

ﬁ Plattformsforvarv Angransande forvarv Tillaggsforvarv
—

« Marknadsledande bolag eller bolag med « Forvarvet identifieras av Ratos. * Forvarven sker genom decentraliserade
mojlighet att bli marknadsledande med * Bolaget finns i samma eller narliggande processer som drivs av bolagen - Ratos
betydande EBITA. bransch till annat Ratosagt bolag. ledning bidrar med expertis och

¢ Bolaget kan vara en nodvandig pusselbit ¢ Tydliga mjuka synergier. erfarenhet vid behov.
for att konsolidera en fragmenterad ¢ Integrationsmdjligheter med annat » Bolaget ska bidra till konsolidering av en
marknad och finnas i en attraktiv och Ratosbolag kan finnas, men ar inte bransch.
vaxande marknad. nédvandigt.  Attraktiv vardering och 13g risk.

* Hog kvalitet med stabil historik. » Tydliga kostnads- och intéktssynergier.

« Kompetent vd och ledning som kan bidra
till Ratoskoncernen.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ratos modell

Tillvaxt

e Forst nar stabilitet och I6nsamhet organisk tillvaxt
uppnas skiftar fokus mot tillvéxt. (férséljning, prisséttning)

« Organisk tillvaxt hogsta prioritet. o

* Kompletterat med férvéarv med och forvarv
reella synergier.

¢ Nya plattformsférvarv néren
mojlighet uppstar i en bransch
dar Ratos redan har kunskap och
férmaga att skapa varde.

« Braledning.
» Tydlig affarsplan.
¢ God formaga hos ledningen att

Sta bi I itet férutse bolagets utveckling.

Prognosférmaga,
ledning, prioritering
av affarsplan

Lonsamhet

Lopande kostnader
och bruttomarginal

 |dentifiera bolagets Idonsamhetspotential.
¢ Fokus pa att forbattra bruttomarginalen
och sénka kostnaderna.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Hallbarhet — en forutsattning
for langsiktig lonsamhet

Var Gvertygelse ar att hallbara bolag, bade avseende affarsidé
och verksamhet, &r I6nsamma och skapar langsiktiga varden.
Det galler bade i Ratos moderbolag och i arbetet som aktiv dgare
i koncernbolagen. Darfor ar hallbarhet en integrerad del av
Ratos affarsstrategi.

| Ratos decentraliserade dgarmodell ligger det yttersta
ansvaret for hallbarhetsarbetet pa bolagsledningar och sty-
relser, men ska genomsyra allt arbete i bolagen. Hallbarhets-
fragorna &r integrerade i Ratos processer for bolagsstyrning.

Vi gor inte skillnad pa hallbarhetsrisker och
affarsrisker

Ratos gor inte skillnad pé hallbarhetsrisker och afférsrisker - de
hanger ihop. Hallbart vardeskapande handlar om att forsté hur
de stora samhallsutmaningarna paverkar affaren pa kort och
langre sikt, och att ha formagan att standigt utvecklas sa att
radande globala makrotrender ger vind i seglen. Vi férvéantar oss
att arbetet med att bli lite battre imorgon an idag alltid pagar
och aldrig rdknas som klart.

Varden for det gemensamma
Ratos storsta bidrag till samhallet &r att vara en aktiv och
ansvarsfull agare som bygger langsiktigt framgéngsrika och
hallbara bolag som skapar varden till nytta for det gemen-
samma. Vi skapar jobb, tar hdnsyn till manniskor och miljo och
levererar produkter och tjanster av hog kvalitet. Ratos gor ocksa
skillnad genom att vara huvudagare utgors av stiftelser som
framjar forskning och déarmed en langsiktig positiv samhalls-
utveckling.

P& Ratos moderbolag finns 18 anstallda och i véra bolag totalt
cirka 15 100" medarbetare i cirka 30 lander. Genom ett aktivt
dgande &r Ratos drivande for att bolagen ar langsiktigt hallbara.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Grunden fér Ratos hallbarhetsarbete

| syfte att identifiera vilka hallbarhetsomraden som Ratos ska
fokusera och rapportera péa anvands dubbel vasentlighetsanalys
och intressentdialog.

Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger till grund for priorite-
ringen av Ratos viktigaste hallbarhetsfragor. Ratos anvénder
metoden dubbel vésentlighet som innebar att olika hallbarhets-
aspekter utvérderas utifran tva perspektiv; Ratos paverkan pa
omvarlden och omvarldens paverkan pa Ratos.

Ratos dubbla vasentlighetsanalys omfattar:
¢ Kartldggning och analys av relevanta hallbarhetsfragor for

Ratos och dess portfoljbolag.

« Kartldggning av typiska risker och omvarldsfaktorer, sésom
relevanta regleringar.
« Dialog med nyckelintressenter.

Baserat pa de fragor som identifierats som mest materiella,
definieras Ratos mest vdsentliga hallbarhetsfragor. Fér var och
en av dessa fragor tar Ratos fram méal och handlingsplaner fér
att genomféra och utveckla hallbarhetsarbetet och starka sitt
langsiktiga vardeskapande.

Policyramverk och riskhantering

Ratos arbetar strukturerat med att hantera och méta relevanta
risker. Ett viktigt verktyg ar Ratos policyramverk som bestar av:
¢ Uppforandekod

¢ Policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar

¢ Miljopolicy

" Inklusive Aibel

HALLBARHET 21

Ovanstaende policies finns publicerade pa Ratos hemsida.
Policyramverket &r baserat pa FN Global Compacts tio prin-
ciper fér hallbart foretagande. Ratos syn péa hallbarhet utgar fran
FN:s mal for hallbar utveckling och FN:s principer fér hallbara
investeringar som utgar fran det numera etablerade begreppet

ESG.

Vasentliga hallbarhetsfragor

| vasentlighetsanalysen identifierades féljande hallbarhetsfragor
som mest vasentliga for Ratoskoncernen.

ENVIRONMENT

* Klimatpaverkan, energiforbrukning och annan miljépaverkan
fran befintliga byggnader sdsom kontor, produktionsanlagg-
ningar och logistikfastigheter, men ocksa fran annan
verksamhet.

¢ Paverkan pa ekosystem och vatten.

SOCIAL

¢ Arbetsforhallanden och god arbetsmiljo som framjar hélsa,
sékerhet och valméende ocksa i vardekedjan, inte minst for
migrantarbetare.

¢ Sakerhetiprodukt och tjansteutbud.

e Formaga att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

GOVERNANCE

¢ Efterlevnad av lagar och regler pa samtliga hemmamarknader.
¢ Anti-korruption.

e |T-sdkerhet och dataintegritet.

¢ Automation och digitalisering.

¢ Begransningar i leverantdrskedjan.
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Solcellstak gor
Speed Groups lager
i Boras, Sverige
sjalvforsorjande

pa gron el

solcellsanlaggning pa sin logistikfastighet i Viared utanfor
Boras. Satsningen ar ett led i bolagets strategi att bli
| ’ - klimatneutrala till 2025 och erbjuda sina kunder konceptet
' Green Warehousing. Tack vare solcellerna sa ar lagret
i Viared nu pé vag att bli sjalvférsorjande pa gron el.

\ o 1 " A 24 Under 2021 installerade Speed Group Nordens stérsta

- 2 P o , . ”Genom satsningen pa solceller kan
’t_c-" d . . ! : Speed Group erbjuda sina kunder en
o g vl o COs-neutral logistiklésning, vilket ar en

- - - | L viktig konkurrensférdel p& marknaden”,

sager Jesper Andersson, vd Speed Group.
A W’E’;/
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HL Displays klimatmal
godkanda av SBTi

Under 2021 faststallde HL Display méal och handlingsplan
for att sakerstalla en minskning av sitt klimatavtryck i linje
med Parisavtalets mal. Under 2022 blev foretagets mal
godkanda av Science Based Targets initiative, en obero-
ende organisation som hjalper féretag att satta klimatmal
som &r vetenskapligt férankrade.

Satsning pa grona energikallor for att na malen
Som en del i arbetet for att na klimatmalen har HL Display
satsat pa en omstéllning till gron energi. Under Q12022
naddes malet om 100 procent fornybara energikallor for
HL Displays fabrik i Polen, som tidigare var bolagets storsta
kalla till COo-utslapp.

Vetenskapligt godkanda klimatmal

i flera Ratosbolag

HL Display ar annu ett exempel pa hur hallbarhet 4r en
central del av bolagen i Ratoskoncernens affarsmodeller.
Att klimatmal ska vara vetenskapligt férankrade &r nagot
som &r viktigt i Ratos aktiva agarfilosofi. Diab var det forsta
bolaget i Ratoskoncernen och det forsta bolaget i sin
bransch, att f& sina klimatmal godkanda av Science Based
Targets initiative, och fler bolag ar pa vag under 2023.

"For att n& vara klimatmal bytte vi
exempelvis till gréna energikallor for

var tillverkning i Polen under 20227,
ENVIRONMENT # séger Jonas Marking, héllbarhetschef pa HL Display.

-
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Knightec samarbetar
med skolor i utsatta
omraden

I mer an 14 &r har Knightec samarbetat med skolor i utsatta
omraden for att uppmuntra elever att satsa pa studier inom
teknik. Idag omfattar initiativet 15 skolor i fem stéader i
Sverige. Satsningen bygger pa insikten att mangfald &r
forutsattning fér framgang pa en arbetsmarknad som blir
alltmer global, i synnerhet inom tekniska yrken.

Samarbetet innebar att elever har mojlighet att delta i olika
tekniska aktiviteter och fé insikter om hur det &r att arbeta
inom tekniska yrken. | slutet av sista terminen tilldelas tva
elever fran varje skola ett stipendium for innovation och
foretagskunskap.

”"Det &r en enorm stolthet att se att vi faktiskt
kan gora skillnad. Att vi kan vidga elevernas
vyer och tdnda en gnista. Nar man hor fran
tidigare deltagare som nu ar pa vag att taen
master fran KTH, da varmer det i hjartat”,
sager Elvira Ahlring, projektledare for skolsamarbetena

Storskalig utokning tillsammans med Scania
och Granitor Systems

Under 2022 gick Knightec samman med sina kunder
Scania och Granitor Systems for att géra en storskalig
utdkning av programmet, med ambitionen att under 2025
stotta Gver 3 000 studenter per ar 6ver hela Sverige.

Siffror - Knightecs skolsamarbeten

15 5 550 >4 500
Skolor Stader Elever/Ar Elever 2008-2022
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GOVERNANCE

Aibel utbildar
Compliance
Champions

Aibel satsar pa att utbilda ledare och nyckelmedarbetare
till Compliance Champions. Medarbetarna ges kunskap
och verktyg for att férebygga brott mot Aibels uppférande-
kod. | oktober 2022 genomgick 135 medarbetare i Aibels
verksamhet i Thailand utbildningen. Totalt genomférdes
atta seminarier pa olika teman.

Oppenhetslag inférd i Norge

Norge har nyligen infort en dppenhetslag som staller krav
pa foretag att sékerstalla respekt for manskliga rattigheter
och arbetsforhallanden i hela vérdekedjan. Liknande lag-
stiftning forbereds nu inom EU. | Aibels utbildning finns en
del med fokus pé att sdkra att den nya lagen efterlevs.
Bland annat diskuterades vikten av att rapportera miss-
tankar om krédnkningar av manskliga réttigheter och
korruption.

Bra uppslutning och engagerade medarbetare
Utbildningen véckte stort engagemang bland deltagarna.
Sarskilt intresserade var de av att fa vagledning om hur
olika kénsliga fragor ska hanteras och hur visselbldsar-
kanalen ska anvdndas. Utbildningen av Compliance
Champions kommer att fortsétta rullas ut till samtliga
kontor i Asien, Singapore star nast i tur.

"Vi larde oss mycket under var vecka i Thailand.
Det var intressant att lara sig mer om vad de
anstallda ar nyfikna pa och hur de kopplar
olika etiska fragor till sina egna erfarenheter”,
sager Sigbjern Innselset, Chief Compliance Officer i Aibel

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ratos fokusomraden och bidrag till FN:s globala mal for hallbar utveckling

Fokusomrade Globalt mal
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Globalt delmal

8.1 Upprétthalla ekonomisk tillvéxt.

12.2 Hallbar férvaltning och anvandning av
naturresurser.

12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara
metoder och héllbarhetsredovisa.

Ratos bidrag

Ratos mal &r att skapa langsiktigt framgéngsrika och hallbara verksamheter. Ett av Ratos finansiella
mal &r att Oka vinsten i Ratos koncern. P4 sikt ska bolagen n& hogsta I6nsamhet i sin bransch.

Vi kraver och féljer upp att Ratosbolagen:

¢ Identifierar huvudsaklig miljopaverkan och implementerar en miljopolicy/miljoplan.
¢ Mater, rapporterar och féljer upp sina COo-utslapp.

« Faststaller hallbarhetsmal och hallbarhetsredovisar.

Affarsetik och
antikorruption

16.5 Bekdmpa korruption och mutor.

16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta
institutioner.

Ratos moderbolag och Ratosbolagen ska sékerstalla transparent och god bolagsstyrning, affarer
med god affarsetik och ett proaktivt antikorruptionsarbete.

Alla Ratos bolag ska ha en uppférandekod och ett whistle-blower system.

Miljo och
klimatpaverkan

13.1 Stark motstandskraften mot och anpassnings-
férmagan till klimatrelaterade katastrofer.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera
klimatforéandringarna.

Vi kréver och féljer upp att Ratosbolagen méter, rapporterar och foljer upp sina CO2-utslapp.

Medarbetare £y diioer

¢

5.5 Sékerstall fullt deltagande for kvinnor
i ledarskap och beslutsfattande.

| Ratos uppforandekod faststalls att vi ska vara en icke-diskriminerande arbetsplats som frémjar
jamstalldhet och méangfald. Koden géller Ratos moderbolag och Ratosbolagen.

Vi mater andelen kvinnor bland Ratos medarbetare och andelen kvinnor i ledande befattningar.

Ratos fyra fokusomraden ar:
¢ Transparens & Bolagsstyrning

* Afférsetik & Antikorruption

¢ Miljé- och klimatpaverkan

* Medarbetare

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

De fyra fokusomradena ar utvalda baserat pa de mest
vasentliga aspekterna i var vasentlighetsanalys, se
sidan 21 samt 140-141.

Kopplat till respektive fokusomréade finns policyer,
krav och malsattningar. Varje bolag ansvarar dessutom
for att identifiera eventuella ytterligare hallbarhets-
omraden som &r relevanta for sin verksamhet. Under

aret fors 16pande dialog med bolagen for att folja upp
och diskutera héllbarhetsarbetet. Alla bolag forvantas
dessutom redovisa utvecklingen publikt i en arlig hall-
barhetsrapport. For att stédrka samarbetet och framja
erfarenhetsutbyte mellan bolagen drivs bolagsgemen-
samma projekt, bland annat avseende finansiell
rapportering kopplad till hallbarhet.

HALLBARHET
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Transparens och bolagsstyrning

HALLBARHET

Hallbarhet ar en integrerad del av Ratos dgarstyrning. Vi stéller krav pa ett aktivt hdllbarhetsarbete och
en transparent hallbarhetsrapportering. Vasentliga fragor ar att félja rddande lagstiftning pa samtliga

hemmamarknader, att arbeta aktivt mot korruption och mutor samt att arbeta med data- och

IT-sékerhet inklusive integritetsfragor.

Agarstyrning i hallbarhetsfragor

.

Ratos styrelse har det yttersta ansvaret fér den koncern-
Overgripande strategin och arbetet med héllbarhet medan
Ratos vd har det operativa ansvaret.

Ratos affarsomradeschefer ansvarar for att sékerstalla att
hallbarhet finns pa respektive Ratosbolags styrelse- och
ledningsagenda.

Ratosbolagens respektive styrelse har det yttersta ansvaret
for att bolaget foljer géllande lagar, riktlinjer och policyer
gallande hallbarhet. Bolagets vd, hallbarhetschef och dvriga
ledning har det operativa ansvaret fér hallbarhetsarbetet.

Ratosbolagen ska:

.

.

Ha en process for riskidentifiering och hantering.
Implementera en uppférandekod i linje med Ratos upp-
férandekod.

Identifiera huvudsaklig miljdpaverkan och implementera en
miljépolicy/miljoplan.

Méta, félja upp och rapportera CO2-utslépp.

Faststalla hallbarhetsmal och félja upp dem minst en gang
per ar.

Ha ett externt och anonymt visselblasarsystem.

Ta fram en hallbarhetsredovisning inspirerad av GRI (Global
Reporting Initiative).

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos i samhallet

Ratos har en l&ang tradition av att bidra till samhallet genom framférallt stod till

forskning och utbildning.

Ratos huvudagare ar Torsten Soderberg och Ragnar
Séderbergs stiftelser, som ar tva av landets storsta privata
finansiarer av vetenskaplig forskning inom ekonomi, medicin
och rattsvetenskap. Under 2022 gick 17 procent (67 miljoner
SEK) av Ratos utdelning till dessa forskningsstiftelser. De
senaste tio aren har Torsten Soderbergs stiftelse anslagit
nara 85 miljoner kronor per ar. Ragnar Soderbergs stiftelse
har sedan 2012 beviljat anslag pé totalt 330 miljoner kronor.

Fokus pa forskning, utbildning och

social inklusion

Ratos samhallsengagemang fokuserar pa tre teman;
forskning, utbildning och social inklusion. Under 2022 gav
Ratos, utover utdelningen till stiftelserna, stod till utvalda
samarbetspartners, bland annat Inkludera Invest och
Handelshogskolan i Stockholm. Stédet var bade finansiellt

och genom engagemang i styrelser. Ratos gav ocksa en
donation till Réda Korset med akut krishjalp till Ukraina om
2 MSEK under &ret. Aven den 4rliga juldonationen gick till
Ukraina.

Om Inkludera Invest

Inkludera Invest arbetar sedan tio ar tillbaka framgangsrikt
med att frémja sociala innovationer for att gora samhéllet
mer inkluderande. Inkludera hjélper initiativinom socialt
entreprendrskap att vaxa fran lokal till nationell niva. Det gor
man genom att skapa samarbeten med offentlig sektor och
sékra privat finansiering. Sedan starten har man ingétt cirka
900 avtal med 108 av Sveriges kommuner.
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Fokusomrade 2:

Affarsetik och antikorruption

Ratos staller hdga krav pa att god affarsetik och proaktivt antikorruptionsarbete

finns implementerat i bolagen.

Uppférandekod

Ratos har en uppforandekod som géller fér anstallda i Ratos
moderbolag och Ratos styrelse. Uppférandekoden omfattar
skrivningar géllande antikorruption och affarsetik. Vid
nyanstéllningar introduceras medarbetaren till bland annat
Ratos uppforandekod, arbetsmiljopolicy, personalhandbok och
miljopolicy. Genom Ratos externa visselblasarsystem sker en
rapportering och uppféljning av avvikelser och oegentligheter.
Saval Ratos medarbetare som externa aktdrer kan anmala for-
modade avvikelser anonymt. Liksom féregdende &r rapporte-
rades under 2022 inga avvikelser fran uppférandekoden,
inklusive inga diskrimineringsérenden, i visselblasarsystemet.
Ratos alades inte heller béter eller andra sanktioner pa grund
av Overtradelser av lagar eller regler.

Krav pa kod i Ratosbolagen

Bolagen ska implementera en uppférandekod som minst svarar
upp mot Ratos uppforandekod, dar det faststalls att erkdnda
internationella konventioner, manskliga rattigheter och arbets-
tagares rattigheter och villkor ska respekteras.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Visselblasarsystem

Alla medarbetare har ansvar att sla larm om man misstanker att
en handling bryter mot rddande lagstiftning eller strider mot
bolagets uppforandekod. For att gora det mojligt att anonymt
rapportera handelser anvander sig Ratos av en extern vissel-
blasartjanst, Whistle B. Tjansten ar helt frikopplad fran Ratos
IT-system och webbtjénster.

Antikorruption

Ratos stéller krav pa forebyggande av korruption. Bolagen ska
genomfora riskanalyser samt vidta &tgarder for att hantera
identifierade risker. Det forebyggande arbetet inbegriper bland
annat riktlinjer for anstéllda, utbildningsprogram for personer
i riskstallning samt krav pa och uppféljning av affarspartners.
Under aret analyserades samtliga Ratos 16 bolag for korrup-
tionsrisk. Fyra av bolagen anses ha forhojd risk for korruption,
genom verksamhet i utsatta branscher eller i hégriskléander,
enligt Transparency Internationals korruptionsindex.

HALLBARHET 29

Manskliga rattigheter

Ratos stodjer och respekterar skyddet av ménskliga rattigheter
och vill att bolagen sakerstéller att medverkan till brott mot
méanskliga rattigheter inte forekommer. Vissa av Ratos bolag har
leverantorer och partners i lander med forhdjd risk for krank-
ningar av manskliga rattigheter eller arbetstagares rattigheter.
Respekt fér ménskliga rattigheter och arbetstagares rattigheter
ska inga i bolagens uppférandekoder samt i arbetet med leve-
rantorer och samarbetspartners.
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Fokusomrade 3:

Miljo och klimatpaverkan

Ratos stravar efter att kontinuerligt minska sin miljo- och
klimatpaverkan och kraver att bolagen gor detsamma.

Miljo- och klimatpolicy

Miljoarbetet p& Ratos moderbolag utgar fran var miljopolicy och
tillhérande miljoplan. D& verksamheten i huvudsak bedrivs i
kontorsmiljo &r den direkta miljopaverkan begréansad och
kommer framst fran affarsresor, priméart med flyg. Ambitionen ar
att minska resandet, till exempel genom digitala moten och rikt-
linjer fér transportmedel. Vi kan konstatera att antalet flygresor
under aret &r betydligt farre &n det senaste jamférbara aret
innan pandemin. Det ar ett bevis pa att arbetet med att minska
resandet med flyg ger effekt, ett arbete som alltjamt fortgar.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Krav pa koncernbolagen

Ratos vasentliga miljopaverkan sker genom bolagen. Ratos
férvantar sig att varje bolag kartlagger sin miljépaverkan och
implementerar en miljépolicy. | bolagens hallbarhetsrapporter
redovisas bland annat klimatpaverkan, energiférbrukning,
avfallshantering och vattenforbrukning. Vara bolag har ett
integrerat hallbarhetsfokus i sin verksamhet. Ett av Ratos fokus-
omraden inom hallbarhet ar att 6ka andelen bolag som klimat-
redovisar och for att underlatta bolagens arbete erbjuds
samtliga bolag ramavtal fér klimatredovisningssystem och
stdd i klimatrapportering.

Under aret klimatrapporterade merparten av bolagen i
Ratoskoncernen. Under 2023 kommer ytterligare steg tas mot
koncerngemensamma héallbarhets-KPl:er samt ett koncern-
gemensamt reduktionsmal avseende CO,. Under 2022 genom-
férdes flera gruppgemensamma aktiviteter pa rapporterings-
fronten, vilken den mest omfattande rorde EU-taxonomin.

HALLBARHET 31

Miljopaverkan i moderbolaget

Ratos mater och féljer upp klimatpaverkande aktiviteter i
moderbolaget i syfte att skapa medvetenhet och forstaelse for
vilka atgéarder som ytterligare kan minska Ratos klimatpaverkan.
Under 2022 uppgick moderbolagets koldioxidutslapp till 57 ton
CO2 (43 ton &r 2021), en 6kning med 33 procent jamfért med
2021. Okningen bestar i en normalisering i antalet tjnsteresor,
framst med flyg, efter Coronapandemin, och antalet tjansteresor
har trots 6kningen sjunkit markant jamfort med nivaerna innan
pandemin. Ratos tar ansvar for sitt totala utsldpp genom klimat-
kompensation.

Totala utslapp 2022 2021 2020 2019 2018
Tjénsteresor (Scope 3) 47 23 4 153 135

varav flyg 40 18 35 145 124
HK fastigheten (Scope 2) 5,0 7 10 19 16
varav elférbrukning (Scope 2) 0,3 2 2 2 3

Ovrigt, inkl &rsredovisning
berdknad utifran ett generellt
LCA-perspektiv 4 12 39 6 4

Total klimatpaverkan (CO2e) 57 43 89 178 155

Kdp av klimatkompensation
(tCO2e) 57 43
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Fokusomrade 4:

Medarbetare

Allt Ratos gor bygger pa insikten att ingenting ar viktigare &n manniskor. Ratos
ledare och medarbetare gor skillnad varje dag. Ratos som koncern sysselsatter

cirka 15100 anstallda.

Attraktiv arbetsplats

En viktig forutsattning for att Ratos ska kunna né sina mal ar att
Ratos och bolagen ska vara en ansvarsfull och attraktiv arbets-
plats dar det finns férutsattningar att rekrytera, behéalla och
utveckla medarbetare och ledare med ratt kompetens.

Ledarskap

Att rekrytera ratt personer i ledande stéllningar &r en av Ratos
viktigaste uppgifter som dgare. Alla bolag ska ha tydliga pro-
cesser for att identifiera, utveckla och premiera topptalanger.
Sedan Q2 2022 finns en policy for vd-rekrytering i koncern-
bolagen i Ratos. | policyn fastslas att det alltid ska finnas en
kvinnlig och manlig slutkandidat i en vd-rekrytering. Att Oka
andelen kvinnor pa ledande befattningar i Ratoskoncernen &r
en prioriterad fraga.

Antal anstéllda inkluderar Aibel

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Karnvarden

Ratos har faststallt tre kdrnvarden som &r vagledande for sattet
att arbeta och agera, bade internt och externt. Dessa karn-
varden &r:

¢ Enkelhet

e Tempo i exekvering

¢ Allt handlar om ménniskor

Jamstalldhet och mangfald

Ratos arbetar for att framja jamstalldhet och mangfald, saval

i den egna organisationen som i vara bolag. Utover att jam-
stalldhet och méangfald har ett varde i sig sjalv ur ett rattighets-
och demokratiperspektiv &r vi 6vertygade om att det dven
starker var langsiktiga [onsamhet och konkurrenskraft. Rekry-
tering och karridrutveckling pa Ratos ska baseras pa relevanta
meriter och kompetenser. Oskéliga Ioneskillnader far inte fére-
komma. Denna syn ska ocksa pragla Ratosbolagen. | bolagens
arliga hallbarhetsrapporter rapporteras bland annat andel
kvinnor i ledande befattningar.

HALLBARHET 33

Arbetsmiljo

Ratos verkar fér att Ratoskoncernens cirka 15 100 medarbetare
ska ha en god arbetsmiljo som framjar halsa och valméende.
Baserat pa identifierade risker implementerar bolagen relevanta
riktlinjer och processer samt bedriver ett systematiskt och
forebyggande arbetsmiljdarbete. Vissa bolag har verksamheter
med férhojd risk fér personskada bland medarbetarna. | dessa
bolag &r det hégsta prioritet att medvetandegdra och utbilda
medarbetarna i risker pa arbetsplatsen. Man utreder och foljer
upp eventuella incidenter och olyckor. Incidenter och olyckor ar
ett prioriterat nyckeltal som rapporteras manadsvis till Ratos.

| vissa bolag finns risk for kompetensbrist, hog personal-
omsaéttning samt beroende av nyckelpersoner, vilket féljs upp

i bolagens ledningar och styrelser.
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Ratoskoncernen:

utbildning, natverk och utblickar

HALLBARHET

Att vara en del av Ratosfamiljen innebar bland annat mojligheten att fa ta del av utbildning, samarbete och natverk: Business
Executive Leadership Programme (BELP) och Ratos Networks (tidigare Ratos Excecutive Networks/REN). Ledande féretréadare
fran bolagen i koncernen inviteras dessutom arligen till en hognivatraff med externa talare och utblickar; Ratos Summit.

BELP — Business Executive Leadership Program
BELP &r ett ledarprogram fér chefer och topptalanger som
skrédddarsys av Handelshogskolan i Stockholm tillsammans
med Ratos. Under utbildningen, som pagar under ett ar, far
deltagarna ta del av kunskapshdgjande forelasningar fran bade
forskning, praktiskt ledarskap och 6vningar byggda pa faktiska
case fran Ratosbolagen. Programmet handlar ocksé om att
deltagarna far mojlighet att utbyta best practice, kunskap och
erfarenheter. Under 2022 startade den tredje omgangen av
Ratos BELP.

“Det jag framfor allt uppskattade och tog med

mig fran BELP var majligheten att fa diskutera
utmaningar i det dagliga arbetet med natverket.
Att dela kunskap och erfarenheter med kollegor
man litar pa var vardefullt. Vetskapen att det finns
kollegor som vill att du ska lyckas ar verkligen en
fantastisk kansla!”

Olav Fyldeng, CTO, Plantasjen, gick BELP 2021-2022

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos Networks (tidigare Ratos Excecutive
Networks)

De sju funktionsbaserade natverken drivs av bolagen till-
sammans med Ratos, och samlar medarbetare i Ratosfamiljen
som jobbar inom samma omréde for att inspirera och mojliggéra
kunskapsutbyte. Under aret tillkom ett nytt natverk med fokus
pa IT/cyber security. De ovriga natverken finns inom foljande
omraden: HR, kommunikation, hallbarhet, juridik, finans och
inkép/upphandling. Natverken var aktiva under aret och flera av
dem hade saval fysiska som digitala traffar.

”Att fa vara en del i ett stérre sammanhang berikar
i manga lager — mig, mina natverkskollegor och hela
Ratos i slutandan.”

Kajsa Petersson, internkommunikationschef, TFS HealthScience

Ratos Summit

Ratos summit ar en arlig hognivakonferens som samlar
ledande foretradare i Ratosfamiljen for en heldag och
kvall med profilerade externa talare, férdjupning i fokus-
omraden for Ratos och utblickar for att tillsammans oka
forstaelsen for radande makrotrender och utvecklingen
i var omvarld. 2022 hoélls Ratos summit i Stockholm och
samlade 110 personer.
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"2022 var ett héndelserikt ar. Bolagen har bland annat samarbetat inom cirkularitet for att f& ner mangden
restmaterial och samarbetat med skolor for att fler elever ska valja teknikutbildningar. Att investera i omstall-
ningen mot ett mer hallbart samhalle dr Ionsamt, och vi kan konstatera att médnga av bolagen i Ratoskoncernen
gar i braschen. | moderbolaget har vi gjort en ny vésentlighetsanalys. Och vi har sakerstéllt att véra vasentliga
fragor besvaras med handlingskraft och konkreta aktiviteter. Under Q2 antog Ratos ledningsgrupp en ny policy
for vd-rekrytering i koncernbolagen. | policyn slas fast att det alltid ska finnas en manlig och en kvinnlig slut-
kandidat vid vd-rekrytering. Vi behover bredda vara natverk. Jamstalldhet och att 6ka andelen kvinnor pa
ledande befattningar i Ratoskoncernen ar en prioriterad hallbarhetsfraga”.

Josefine Uppling, kommunikations- och héllbarhetschef, Ratos

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Fordjupning: Ratos bidrar till
l6sningar pa energikrisen

Hallbarhet och Ionsamhet gar hand i hand - det blir extra tydligt
nar bolagen i Ratoskoncernen |oser aktuella samhallsutmaningar.
En utmaning dar Ratos ar val positionerad for att gora skillnad
och skapa varde ar Europas energiforsorjning och omstallningen
till fornyelsebara energikallor i en tid av geopolitisk oro.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Presis Infra vinner
gront kontrakt
inom infrastruktur-
underhall

Ratosbolaget Presis Infra har satsat p& en gron omstallning
dar man elektrifierar sin fordonsflotta och byter till bio-
ansle i tyngre fordon. Under 2022 har bolaget vunnit nya
ntrakt till ett varde av 2 miljarder NOK.
Tva av kontrakten &r gréna kontrakt dar pavisad forméaga
att minska klimatpéverkan i projektet ar en viktig faktor i
upphandlingen, vid sidan av pris och uppdragsforstéelse.

VEGDR’FT E i) ! COs-utslapp ska minskas med 76 procent
I el e | den grona upphandlingen fick Presis Infra hogsta rating
g o : pa alla miljokriterier, men har anda planer for ytterligare
| Y ! I forbattringar. Presis Infra har atagit sig att helt stalla om till
- = i (o en grén fordonsflotta, vilket berdknas ge en minskning av
;r‘g"’r . bolagets totala COo-utslapp med 76 procent.

Utvecklingen for att minska

utslappen gar framat

Satsningen pé héllbarhet inom Presis Infra starker bolagets
konkurrenskraft. Underhall av infrastruktur upphandlas av
den offentliga sektorn och har blir hallbarhetskrav allt vik-
tigare. Med det nyvunna gréna kontraktet har Presis Infra
vunnit bada de tva grona kontrakt som varit utlysta pa den
norska marknaden avseende drift och underhall av vagar
de senaste aren.

”Miljokrav i offentlig upphandling skapar
incitament att utforska nya l6sningar
och bidrar till ett nytt satt att tanka

som far effekt &ven i andra projekt”,
sager Mariell Berg, hallbarhetschef pa Presis Infra.
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Okad efterfragan pa
energisnal ventilation

Det senaste arets rusande elpriser driver pa investeringar
i energieffektivisering. Det marker airteam som ser en
markant 6kning pa bolagets erbjudande inom energisnal
ventilation.

”Nar vi ser 6ver ett ventilationssystem
lyckas vi ofta sédnka fastighetens
energiforbrukning med 20-40 procent”,
sager Poul Pihimann, vd p& airteam.

airteam gor utférliga analyser som handlar om att optimera,
uppgradera eller byta ut ventilationsutrustning for att
uppna ratt luftmangd, korrekt temperatur och exakta
drifttider som ar anpassade till fastighetens egenskaper
och verksamhet. Det handlar bland annat om att installera
styrsystem som ser till att energin bara anvands nér den
verkligen behovs och dvervakningssystem som mater
luftkvaliteten.

”Att optimera och uppgradera
ventilationssystemet ger inte bara stora
energi- och kostnadsbesparingar, utan ger
ocksa ett battre inomhusklimat som far
medarbetare och boende att ma battre”,
séger Poul Pihlmann.
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Mer ljus for mindre el
— LEDIL:s Iésningar
gor det mojligt
Finlandsbaserade LEDIL &r en global ledare inom

sekundéroptik till LED-belysning.
Sekundaroptik ar de reflektorer och linser som riktar och

formar ljuset for att gora det mer behagligt och funktionellt.

Det bidrar till minskad ljusférorening i stader, 6kad
sakerhet i trafiken och ett energisnélare samhalle. N&r
ljuset &r precis dar det ska, behdvs mindre ljus och dérmed
sparas energi och resurser.

”"F6r exempelvis vagbelysning dar lyktstolparna
star med 20 meters mellanrum kan var

teknik halvera behovet av lyktstolpar

och 6ka avstandet till 40 meter. Det

sparar bade energi och material”,

séger Petteri Saarinen, vd pé LEDiL.

HALLBARHET
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Ratosaktien utvecklades under 2022 med en totalavkastning (kursutvecklingen inklusive
aterinvesterad utdelning) om -27 procent att jamfora med utvecklingen fér SIX Return Index

som var -23 procent.

Korta fakta

Aktienotering

Totalt antal aktier

Antal utestdende aktier
Sista betalkurs, 2022-12-30
Hogsta/lagsta notering
Bérsvéarde, 2022-12-30

Nasdaqg Stockholm
325898 988

325898 988

41,49 SEK (Ratos B)

58,75 / 36,64 SEK (Ratos B)
14 miljarder SEK

Aktiens utveckling

Kursutvecklingen for Ratos B-aktie var -27 procent att jamféra
med OMXSPI som under samma period var -25 procent. Arets
hogsta kurs (58,75 SEK) noterades i januari manad och den
lagsta (36,64 SEK) i september ménad. Sista betalkurs den

30 december var 41,49 SEK. Under 2022 uppgick total-
avkastningen (kursutvecklingen inklusive aterinvesterad
utdelning) for Ratos B-aktie till =27 procent att jamfora med
SIX Return Index som under samma period var -23 procent.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 0,84 SEK per A-
och B-aktie for rakenskapsaret 2022 och en total utbetalning
om 274 MSEK. Baserat pa sista betalkurs vid arets slut uppgar
direktavkastningen till 2,0 procent.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Agarstruktur

De tio storsta dgarna svarade for 79 procent av rosterna och
55 procent av kapitalet. Andelen aktier som agdes av fysiska
eller juridiska personer utanfdér Sverige uppgick till 19 procent.
Aktiedgare i USA, Luxemburg, Storbritannien och Finland
representerar den storsta andelen av det utlandska dgandet.

Anstélldas agande i Ratos

Ratos nyckelpersoners incitamentsprogram ar kopplade till
utvecklingen for aktiedgarna. Las mer i forvaltningsberéattelsen
pa sidorna 52-55 och pa Ratos hemsida.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2021 gav styrelsen férnyat mandat att forvarva
egna aktier. Innehavet av egna aktier far inte Overstiga

10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Under 2022 har
inga aterkop av egna aktier skett. Ratos dgde vid arets borjan
62 500 B-aktier. Under forsta kvartalet |6stes kdpoptions-
program fran 2017 in, varigenom 62 500 aterkopta aktier salts

i samband med I6sen av kopoptioner.

RATOSAKTIEN 40

Aktieagarstatistik

Antal Andel av
Storleksklasser aktiedgare kapital, %
1-500 48902 2.1
501-1 000 8567 21
1001-5 000 10 344 7,32
5001-10 000 1633 3,73
10 001-15 000 460 1,77
15 001-20 000 306 1,71
20 001- 696 81,25
Totalt 70908 100
Uppdelning av aktieslag
% av % av
Aktieslag Antal aktier roster kapital
Serie A 84 637 060 778 26,0
Serie B 241261928 22,2 74,0
Totalt 325898988 100 100

Kélla: Euroclear Sweden

Emission av B-aktier

Sedan drsstamman 2009 finns ett beslut om att Ratos i
samband med forvarv kan emittera B-aktier i Ratos, genom
kvittning, apportemission eller mot kontant betalning. Detta
mandat férnyades vid arsstamman 2022 och avser hogst

35 miljoner B-aktier.

Analytiker som féljer Ratos

En aktuell férteckning dver de analytiker som foljer Ratos finns
pa var hemsida under Investerare/Aktien/Analytiker som féljer
Ratos.
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Data per aktie* 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 1,69 8,17 2,17 2.1 -1,40
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,841 1,20 0,95 0,65 0,50
Utdelning per A- och B-aktie i % av resultat per aktie 50" 15 44 31 neg.
Utdelning per A- och B-aktie i % av eget kapital 21 3 3 2 2
Eget kapital, SEK?2 38 37 29 29 27
Bérskurs vid arets slut, B-aktie, SEK 41,49 57,95 38,48 33,42 23,28
Bérskurs/eget kapital, % 10 158 131 15 85
Direktavkastning, B-aktie, % 2,00 2,1 2,5 19 2,1
Totalavkastning, B-aktie, % -27 54 17 46 -30
P/E-tal 24,6 Al 17,7 15,8 neg.
Hogsta/lagsta betalkurs, B-aktie, SEK 58,75 / 36,64 62,95 / 37,20 39,46/16,40 36,36/18,10 38,58/21,92
Nyckeltal* 2022 2021 2020 2019 2018
Borsvarde, MSEK®) 13704 19192 12260 10 550 7530
Antal aktiedgare 70908 73741 53357 52070 57909
Antal utestdende A- och B-aktier i genomsnitt fore utspadning 325223 889 322945 842 319 014 634 319 014 634 319 014 634
Utestdende antal A- och B-aktier vid arets slut 325898 988 324 676 320 319014 634 319014 634 319014 634
Utdelning, MSEK 4 2740 390 303 207 160

* Ominget annat anges avses B-aktien.
) Féreslagen utdelning.

2) Eget kapital hanférligt till moderbolagets égare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut.

3 Avser utestdende aktier.
4 Utdelning avser stamaktier.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ratos aktiedgare Antal Andel av Agarférdelning, % av kapital
2022-12-31 A-aktier B-aktier kapital, % roster, %
B Privatpersoner 32%
Familjen S6derberg med bolag m m 46 661283 20932 447 20,74 44,83 B Banker, forsakrings- och pensionsbolag samt
Torsten Séderbergs Stiftelse 12 056 186 16 063 900 8,63 12,56 aktiefonder 156%
Ragnar Soderbergs stiftelse 17235 241 10 093 088 8,39 16,77 B Stiftelser 18%
State Street Bank and Trust CO, W9 1209 11359 531 3,49 1,05 Svenska juridiska personer 16%

Utlandska agare 19%
Spiltan Fonder 0 11105169 3,41 1,02 | |
Kalla: E
118 560 7794 069 243 0,83 alla: Euroclear Sweden

Avanza Pension

Didner & Gerge Fonder 0 7481639 2,30 0,69
JP Morgan Chase Bank NA, W9 0 7283114 2,23 0,67
RBCB Lux Ucits Ex-Mig 0 5985 000 1,84 0,55
Nordea Investment Funds 0 5034142 1,54 0,46
Ovriga 8564 581 138129 829 45,00 20,57
Totalt 84 637 060 241261928 100 100

Kélla: Euroclear Sweden
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Construction & Services

Affarsomradets fokus ar att bygga och underhalla ett hallbart
samhélle. Tjansteerbjudandet stracker sig fran uppférande av nya
hallbara byggnader och underhall av samhallskritisk infrastruktur,
till energiforsorjning samt hantering av materialfloden.
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Affarsomradets verksamhet gynnas av radande samhélls-

Omséttning 1 6 901 MSEK (11 400) utveckling och trender sdsom urbanisering, en véxande
befolkning, behovet av fornybar energi och effektiv resurs-
Omsattningstillvaxt 48% (7%) hantering. Vi vill vaxa affarsomradet genom férvérv av verksam-
heter med kompletterande tjansteutbud som bidrar med saval
harda som mjuka synergier till den befintliga verksamheten.
EBITA 1276 MSEK (677) Jure synere &

Precis som i 6vriga affarsomraden &r ledande marginaler och
. starka kassafléden i kombination med en decentraliserad, I16n-
EBITA- | (o) '
margina 7;6 A) (5,9%) samhetsfokuserad foretagskultur och langsiktigt hallbar affars-
modell i fokus. | affarsomradet ingar bolagen Aibel, airteam,
HENT, NVBS, Presis Infra, Speed Group och SSEA Group.

Affarsomradeschef:
Christian Johansson Gebauer
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Consumer

Bolagen i affarsomradet Consumer arbetar for att forenkla och
forbattra livet for konsumenter. Vi definierar enklare och battre
exempelvis som hidlsosammare, hallbarare och tidsbesparande.
De produkter och tjanster som erbjuds ska vara langsiktigt
hallbara ur alla aspekter, och ett ambitiost arbete pagar i bolagen
for att sakra hallbarhet i alla led av affarsmodellerna.

7= =
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Omséttning 6 986 MSEK (5232)

Omséattningstillvéaxt 1 2% (16%)

EBITA 424 MSEK (845)

EBITA-marginal 6,1% (13,6%)

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Affarsomradet bestér av féretag som &r positionerade mot
starka radande makrotender som att semestra pa hemmaplan,
det 6kande intresset for friluftsliv, samt heminredning och
vaxter. Bolagen har ledande positioner inom sina respektive
segment i marknaden och bestar av generellt starka, valkdnda
varumarken. | affarsomradet ingar bolagen KVD, Plantasjen och
Oase Outdoors.

Affarsomradeschef:
Anders Slettengren

RATOS AFFARSOMRADEN
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Industry

| affarsomradet Industry utvecklar vi industriella
marknadsledande bolag, som ar baserade i Norden men
som exporterar till hela varlden. Bolagen finns i 30 lander
pa fem kontinenter.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Bolagen i Industry ar exponerade mot marknader med stark

Omséttning 6 002 MSEK (4 913) tillvaxt, sasom energieffektivt ljus, lattviktsmaterial, fornybar
energi, dagligvaruhandel, produktutveckling inom svensk
Omséttningstillvaxt 22% 1%) industri och farmakologi. | affarsomradet ingar bolagen Diab,
HL Display, Knightec, LEDIL, Semcon och TFS HealthScience.
EBITA, justerad Diab, HL Display och LEDIL &r tydliga marknadsledare pa sina
445 MSEK (432) respektive marknader, och TFS HealthScience ar pa god vag att
. bli. Teknikkonsultbolagen Knightec och Semcon &r de senaste
EBITA- I, (o)
justera;nargma 7,4 % (8,8%) bolagen in i affarsomradet och de 4r bada bolag med framtiden

for sig. Bland ingenjorer och i ny teknik finns manga I6sningar
for att snabba pa omstéllningen till ett hallbart samhéalle. Nar vi
letar nya bolag att addera till affarsomradet &r en upparbetad
och néra kundkontakt nagot vi varderar hogt, samt hég 16n-
samhet och stark historik att bygga vidare pa.

Ansvarig for affarsomradet sedan 1 februari 2023:
Anders Slettengren
(Ansvarig for affarsomrédet till 15 november 2022: Joakim Twetman)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Ratos AB (publ) 556008-3585 far harmed avge
arsredovisning for 2022 for moderbolaget och koncernen. Styrelsens sate ar i Stockholm, Sverige.

Bolagets verksamhet

Ratos &@r en koncern som majliggor for sjalvstéandiga bolag att utvecklas
snhabbare genom att vara del av ndgonting storre. Fokus p& manniskor
och ledarskap samt kultur och vérderingar &r centrala delar av Ratos.
Ratos har sitt ursprung i stalgrossisten Soderberg & Haak, Sveriges
férsta grossist for jarn och jarnmanufaktur som bildades den 5 maj 1866.
1934 samlades tillgangarna i ett investmentbolag under namnet Ratos,
som i Ragnar och Torsten Sdderberg. Ratos bérsintroducerades ar 1954.
Under arens lopp har afférsinriktningen foréndrats, men som en rod trad
genom Ratos historia finns entreprendrskap, féretagsutveckling och
samhéllsengagemang.

Per 31 december 2022 arbetar 18 personer p& Ratos moderbolag.
Ratos &r indelade i tre affarsomraden Construction & Services,
Consumer samt Industry som per 2022-12-31 innefattar 16 bolag
med huvudkontor i Norden.

Finansiella mal

Under 2021 faststallde Ratos styrelse nya finansiella mal som en féljd av
tidigare kommunicerat beslut att utveckla verksamhetens inriktning mot
att bli en langsiktigt verksam koncern. Dagens Ratos har en "evig” dgar-
horisont och investerar for att bygga varden pa lang sikt.

Ratos beslutade finansiella mal &r féljande:

EBITA-tillvaxt
Mal: EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK &r 2025.

Skuldséttningsgrad
Mal: Nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i forhallande till
EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,6x.

Utdelningsandel

Mal: Utdelningsandelen uppgér normalt sett till 30-50 procent av resul-
tatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisationsférluster,
héanférligt till moderbolagets dgare.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Kriterier for nya investeringar
Ratos affarsidé &r att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som ar
eller kan bli marknadsledande.

Ratos har féljande kriterier for nyinvesteringar och langsiktiga innehav:
* Marknadsledande eller férméaga att bli

¢ Med potential att ta sig till hogst [onsamhet i branschen

¢ Formaga att skapa bra kassaflode over tid

» Starkavarumarken

¢ Kunnadra férdel av Ratos natverk

e Vara en plattform for tillaggsforvary

Ratos efterstravar snabba forbattringar i bolagen, men ar en langsiktig
dgare. Vi ager vara bolag sa lange vi anser oss vara den bésta dgaren.

Handelser under aret

2022 har varit utmanande med effekterna av krig i vart naromrade, hog
inflation och avmattad efterfrdgan inom konsumentmarknaden. Trots
detta har Ratos utvecklats starkt under aret med organisk tillvéxt och
strategiska forvarv.

Ordinarie drsstdmman 2022 beslutade om en utdelning for raken-
skapsaret 2021 om 1,20 SEK per aktie (0,95), avstdmningsdag fast-
stalldes till 24 mars och utdelningen utbetalades den 29 mars.

Joakim Twetman, affdrsomrédesansvarig for Industry samt medlem
i Ratos ledningsgrupp, ldmnade Ratos den 15 november 2022. Anders
Slettengren, affarsomradesansvarig for Consumer, kommer fran den
1februari 2023 att ansvara for bade Consumer samt Industry.

For héandelser i affarsomraden under aret se sidorna 44-49, dar
finns finansiell fakta och information om aret som gatt.

Férvédrv2022

Forvérvav NVBS

Den 16 maj forvarvade Ratos 74% av aktierna i det svenska bolaget NVBS
Rail Group Holding AB (NVBS). NVBS blir ett nordiskt plattformsbolag for
Ratos inom den attraktiva och vaxande jarnvéagsinfrastrukturmarknaden

med nérvaro i Sverige, Finland och Norge.
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Forvérv av Knightec

Den 9 augusti forvarvade Ratos 70% av konsultbolaget Knightec och
ingér darmed ett partnerskap med medgrundaren och vd:n Dimitris
Gioulekas. Knightec har genom sina unika kunderbjudanden och starka
samhallsengagemang etablerat en stark marknadsposition inom teknik,
design och digitalisering av produkter och tjanster.

Férvérvav Semcon

Den 27 oktober férvdrvade Ratos Semcon AB (publ) via ett offentligt upp-
kdpserbjudande. Erbjudandet accepterades av 98,7% av aktiedgarna.
Semcon &r ett internationellt teknikféretag med huvudkontor i Géteborg
som erbjuder tjdnster inom avancerad ingenjorskonst, strategisk innova-
tion, digitala tjanster och produktinformationslésningar.

Ovriga férvérv
Utbver ovanstaende forvarv har ett antal tillaggsforvary skett i koncernen
som redogors for i not 4, se sidorna 89-91.

Avyttringar samt avvecklad verksamhet
8 januari 2021 slutfordes forsaljningen av Bisnode. Ratos dgarandel av
Bisnode uppgick till 70 procent. Vid avyttring av Bisnode till Dun & Brad-
street ingick inte Bisnodes belgiska verksamhet i transaktionen. Bisnode
Belgien ingick Ratoskoncernen under forsta kvartalet 2021. Den 31 mars
2021 tecknade Ratos avtal och avyttrade Bisnode Belgien.

| arsredovisningen 2021 rapporterade Ratos sitt tidigare dgande i
Bisnode som en avvecklad verksamhet. | enlighet med IFRS 5 "Anlagg-
ningstillgdngar som innehas for forséljning och avvecklade verksam-
heter”, redovisas Bisnodes resultat efter skatt pa egen rad i resultatrak-
ningen fér 2021. Aven innehavet i Bisnode Belgien rapporteras som
avvecklad verksamhet i resultatréakningen fér 2021.

Hallbarhet
Genom att utveckla hallbara bolag skapas langsiktiga varden. Darfor ar
hallbarhet en integrerad del av Ratos affarsstrategi. Det géller bade
Ratos moderbolag och arbetet som aktiv dgare.

Ratos storsta bidrag till samhéllet ar att vara en aktiv och ansvarsfull
dgare som bygger langsiktigt framgangsrika och hallbara bolag vilka
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skapar jobb, tar hansyn till médnniskor och miljo samt levererar produkter
och tjanster av hog kvalitet. Ratos gor ocksa skillnad genom att vara
huvudagare utgors av stiftelser som framjar forskning och darmed sam-
hallsutveckling.

Pa Ratos moderbolag finns 18 medarbetare och i vara bolag totalt cirka
15100 medarbetare (inklusive intressebolaget Aibel) i cirka 30 lander.
Genom ett aktivt &gande ar Ratos drivande for att sakra hallbarhets-
arbetet i vara bolag. Grunden &r Ratos policyramverk som bestar av:
Uppforandekod, Policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar samt
Miljépolicy (se Ratos hemsida). Policyramverket ar baserat pa FN Global
Compacts tio principer for hallbart féretagande och FN:s principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI).

Ratos vd har det 6vergripande ansvaret for den koncerndvergripande
strategin och arbetet med hallbarhet samt ansvarsfulla investeringar.
Samtliga affarsomradesansvariga hos Ratos har ett ansvar att séker-
stélla att hallbarhet finns pa respektive bolags lednings- och styrelse-
agenda. Respektive bolags vd och féretagsledning ar operativt ansvariga
fér det egna hallbarhetsarbetet genom direkt delegering av Ratos
ledning.

F&r mer information, se sidorna 20-39 och 140-147, for den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten i enlighet med ARL.

Ratos véasentliga miljopaverkan sker genom bolagen. Ratos stéller krav
pa att varje bolag kartlagger sin miljopaverkan och implementerar en
miljopolicy. | bolagens héllbarhetsrapporter redovisas bland annat
klimatpaverkan, energiférbrukning, avfallshantering och vattenférbruk-
ning. Ett flertal av Ratos bolag arbetar med att anpassa sig till omstall-
ningen mot en mer klimatneutral ekonomi. Ratos AB:s direkta miljé- och
klimatpaverkan ar begransad.

Koncernens resultat

Roérelseresultatet for aret uppgick till 1618 MSEK (1 656). Arets rorelse-
resultat belastades med rearesultat av Dun & Bradstreet aktier om

-118 MSEK. Féregéende ar belastades med omvardering av tidigare
namnda aktier om -116 MSEK. Resultat fran affarsomraden ingéar i
rorelseresultatet med 1922 MSEK (1 924). Ratos intékter och kostnader
hanfdrliga till moderbolag och centrala bolag uppgick till -186 MSEK
(-152).

Finansnetto uppgick till -440 MSEK (-350). Réntenetto exklusive
finansiell leasing var -109 MSEK (-70), réantekostnader for finansiell
leasing -266 MSEK (-246), 6vriga finansiella kostnader -56 MSEK (-30)
samt valutaeffekter -9 MSEK (-4).

Resultat fore skatt for aret uppgick till 1178 MSEK (1 306). Arets
skattekostnad uppgick till -299 MSEK (-166). Hogre skattekostnad for-
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klaras framst av aterforing av underskottsavdrag fran tidigare ar, ej
avdragsgilla kostnader samt realiserad férlust av noterade aktier (Dun &
Bradstreet).

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet uppgick till 879 MSEK
(1139).

Arets resultat fran avvecklad verksamhet uppgick féregdende ar till
1715 MSEK och innefattar realisationsvinsten fran forsaljning av Bisnode
och Bisnode Belgien om 1727 MSEK.

Periodens resultat uppgick till 879 MSEK (2 855).

Koncernens kassafléde

Kassaflodet for aret uppgick till 165 MSEK (-1 037), varav kassaflodet
fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 907 MSEK (1 448). Kassa-
flode fran investeringsverksamheten uppgick till -4 239 MSEK (-258)
och kassaflodet fran finansieringsverksamheten till 2 497 MSEK

(-2 227).

Forandringen av arets kassaflode hanforlig till investeringsverksam-
heten avser framst forvarvade bolag, férsaljning av Dun & Bradstreet
aktier samt forséljningen av Bisnode féregaende ar. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten forbattrades jamfort med foregaende ar till
foljd av 0kade externa banklan for att finansiera férvarv av bolag. Kassa-
flodet fran den [6pande verksamheten forbattrades mot foregédende ar
till foljd av 1agre kapitalbindning i rorelsekapitalet samt ett battre
rorelseresultat.

Finansiell stallning och skuldsattning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 2 532 MSEK (2 230)
och réntebarande nettoskuld uppgick till 10 468 MSEK (5 850). Koncer-
nens skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid
arets slut till 2,5x (0,1x). Skuldséattningsgraden inklusive finansiell
leasingskuld uppgick vid arets slut till 3,5x (1,3x). Den totala omraknings-
effekten av valuta for rantebéarande skulder uppgick till cirka 270 MSEK
varav cirka 130 MSEK avsag skulder till kreditinstitut och cirka 140 MSEK
finansiell leasingskuld.

Under aret sl6ts tre nya avtal om finansiering p& 650 MSEK med en
|6ptid fordelat pa 3 &r (350 MSEK) respektive 5 &r (300 MSEK), 66 MEUR
med en |6ptid p& 2+1 &r samt 2 500 MSEK med en 16ptid pa 3+1 ar. Lik-
viden har anvéants till amortering av kreditfacilitet, férvarv samt [6pande
verksamhet.

Vid arets slut uppgick koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut till 6 869 MSEK (2 102).

Vid avyttringen av Bisnode till Dun & Bradstreet, i borjan av 2021,
valde Ratos att investera en fjardedel av kopeskillingen i Dun & Brad-
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street aktier som ar noterade pa New York Stock Exchange. Aktierna
forvarvades till ett varde om 924 MSEK och har ingatt i Finansiella
anldggningstillgdngar. Den 1juni avyttrade Ratos samtliga sina 4 358 257
aktier i Dun & Bradstreet till ett varde av 725 MSEK. Affaren starkte Ratos
kassa med cirka 700 MSEK och paverkade Ratos EBITA for helaret 2022
med -118 MSEK.

Kreditfacilitet och nyemissionsmandat

Moderbolaget har en kreditfacilitet pa 3 000 MSEK, term loan pa 3 884
MSEK samt checkrékningskrediter pa 150 MSEK. Faciliteterna ska
anvandas vid behov for att finansiera befintliga dotterbolag samt att
finansiera nya forvarv. Kreditfaciliteten har en 10ptid pa tre &r med moj-
lighet till forlangning ytterligare ett ar. Faciliteten |6per med en rorlig
ranta och marginalen baserad pa koncernens skuldsattningskvot. Vid
arets slut uppgick moderbolagets totala krediter till 7 034 MSEK varav
outnyttjad del var 806 MSEK. Darutéver finns ett bemyndigande fran
arsstamman 2021 att emittera hogst 35 miljoner Ratos B-aktier i sam-
band med avtal om forvarv.

Moderbolaget

Rérelseresultatet uppgick for aret 2022 till -135 MSEK (-144). Moder-
bolagets resultat fore skatt uppgick till 264 MSEK (1 755). Foregaende ar
ingick ett realisationsresultat om 1878 MSEK. Realisationsresultatet
avser avyttring av Bisnode och Bisnode Belgien vilket skiljer sig fran
koncernens realisationsresultat pa grund av olika redovisningsmetoder.
Moderbolagets likvida medel uppgick till 410 MSEK (294).

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Framtida utveckling

Huvudfokus framover kommer att ligga pa att skapa en mer homogen
koncern. Detta arbete kommer att ske genom [6nsam organisk tillvaxt,
marginalexpansion samt forvarv med en stark balansrakning i fokus.
Ratos AB ar sedan halvarsskiftet 2021 ett rorelsedrivande bolag och inte
langre ett investmentbolag.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ratos ar en koncern som mojliggor for sjélvstandiga bolag att utvecklas
snabbare genom att vara del av nagonting storre. Fokus pa ménniskor
och ledarskap samt kultur och varderingar &r centrala delar av Ratos.
Verksamheten innebér risker hanforliga till bade Ratos och bolagen.
Dessa omfattar framforallt marknadsmassiga, verksamhetsrelaterade
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och transaktionsrelaterade risker och kan avse bade generella risker,
sasom omvarldshandelser och den makroekonomiska utvecklingen,
samt foretags- och branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, réanterisk, kreditrisk
och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker som majoriteten av
bolagen ar exponerade mot, framst relaterade till I&n, kundfordringar,
leverantdrsskulder och derivatinstrument. De risker som bolagen utséatts
for hanteras av respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser vardeférand-
ringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida resultatutveckling ar
till stor del beroende av de underliggande bolagens framgéng, vilken
ocksé bland annat ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags
ledningsgrupp och styrelse &r pa att utveckla bolaget och genomféra
vardeskapande initiativ.

Ratos genomfor arligen en kartlaggning och bedémning av risker och
riskhantering for bolagen och Ratos moderbolag som sammanstélls och
diskuteras av bolagens respektive Ratos ledning och styrelse. Risk-
arbetet har ett brett perspektiv och inkluderar externa, strategiska,
finansiella och operationella risker samt risker relaterade till compliance
och hallbarhet. Se vidare Ratos bolagsstyrningsrapport. Ratos och res-
pektive bolag ar fran tid till annan part i juridiska processer, vars utfall
inrymmer osakerhet. Aktuella tvister, och dartill hanforliga avsattningar,
bevakas och féljs upp I6pande av Ratos revisionsutskott.

Ratos styrelse faststaller den finansiella strategin for moderbolaget
medan dotter- och intressebolagens styrelse faststéller respektive
foretags finansiella strategier. Moderbolagets finanspolicy, som anger
riktlinjer for hantering av finansiella risker, faststélls arligen av Ratos
styrelse. Styrelsen utvarderar och féreslar vid behov férandringar av
finanspolicyn. Koncernen har en centraliserad treasuryfunktion som
bistar koncernens dotterforetag i finansiella fragor samt utvinner skal-
férdelar i finansiella transaktioner och koncernens finansiering. Respek-
tive dotterforetag upprattar egen finanspolicy anpassad till bolagets
verksamhet och risker. For ytterligare information hanvisas till not 25
Finansiella risker och riskpolicy.

Invasionen av Ukraina har haft paverkan péa resultatet under aret.
Direkt paverkan ar att Ratos fran borjan av mars stoppat all forséljning
till Ryssland och Belarus, i linje med EU:s sanktioner, samt att ett dotter-
bolag i Ryssland har avvecklats vilket har medfért kostnader under forsta
kvartalet dock ej vasentliga belopp fér koncernen. Ratos direkta
paverkan for 2023 bedéms vara begransad da férsaljning till Ryssland
tidigare motsvarat mindre &n 0,5% av Ratos totala omséattning. Den indi-
rekta paverkan fran vara kunder och leverantorer tillfor dock osékerhet
framat. Ratos affarsmodell, med ett tydligt decentraliserat resultat-
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ansvar, gor att bolagen sjélvstandigt fattar beslut och gér anpassningar
till radande omstandigheter.

| bolagsstyrningsrapporten finns en redogorelse for styrelsearbetet,
se sidorna 58-65.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar styrelseledaméter, vd samt évriga ledande
befattningshavare i Ratos ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2022.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman.
Styrelsen foreslar inga justeringar av riktlinjerna infér 2023.

Riktlinjernas framjande av bolagets affédrsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, framgéar av bolagets webbplats, se www.ratos.com.
En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och till-
varatagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade medarbe-
tare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersatt-
ning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
| bolaget har inréttats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer. Fr mer information om dessa program, se www.ratos.com.
Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig
och far besté av foljande komponenter: fast kontantlon, rérlig kontant-
ersattning, pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstdmman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska
kunna matas under en period om ett ar. Den rorliga kontantersattningen
far uppga till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen. Ytterli-
gare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter,
férutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar tidsbegransade och
endast gors pa individniva i syfte att behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordinara arbetsinsatser utdver personens ordinarie
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arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsva-
rande 25 procent av den fasta arliga kontantlonen samt ej utges mer &n
en gang per ar och per individ. Beslut om séddan erséttning ska fattas av
styrelsen pa forslag av erséttningsutskottet.

For verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande
sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestdmd pen-
sion ska uppgé till hégst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférméner, innefat-
tande sjukférsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontanterséttning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till htgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana for-
maner far for vd utga i sedvanligt begransad omfattning.

Upphérande av anstéllning

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppségningstiden och avgangsvederlag
f&r sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for sex manader for den verkstallande direktoren och tolv
manader for Gvriga ledande befattningshavare. Darutver kan ersattning
for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan erséatt-
ning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall, uppgé till hdgst

60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsagningen i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket for 6vriga ledande befattningshavare ska vara
hogst tolv ménader efter anstallningens upphdrande. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och
métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rorlig kontantersattning varierar beroende pa
vilken position den anstéllde har i bolaget. Den del av den rorliga kon-
tanterséttningen som ar kopplad till utfallet av finansiella kriterier utgor
normalt 100 procent for vd och CFO, cirka 80-90 procent for afférs-
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omradeschefer och cirka 75 procent for dvriga ledande befattnings-
havare, &ven om andelen kan vara storre eller mindre beroende pa
omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av (i)
EBITA-tillvaxt i Ratoskoncernen samt (ii) tillvaxt i vinst fore skatt (EBT)
fér Ratoskoncernen.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till 50 pro-
cent aret efter intjanandearet och till 50 procent aret darefter. Dock kan
upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen betalas ut aret
efter intjanandearet, férutsatt att hela den mottagna kontantersatt-
ningen Overstigande 50 procent investeras i instrument i Ratos lang-
siktiga incitamentsprogram.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar fér bedémningen
sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktdren, pé for-
slag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontantersattning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for beddm-
ningen. Savitt avser finansiella mél ska bedémningen ta sin utgadngs-
punkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har
16n och anstallningsvillkor fér bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och dkningstakt over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och dvriga anstalldas erséttning kommer att redovisas

i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid ars-
stdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvérdera pro-
gram for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter &r oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
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Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra personer i bolags-
ledningen, i den man de berdrs av fragorna.

Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,

om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
frén riktlinjerna.

Ratos-aktien

Totalt antal A-aktier vid arets slut 84 637 060
Totalt antal B-aktier vid arets slut 241261928
Totalt antal aktier 325898988

Aktier av serie A berattigar till en rost per aktie och aktier av serie B till en
tiondels rost per aktie. A-aktier kan hogst utges till ett antal som mot-
svarar 27 procent av aktiekapitalet, B-aktier till ett antal som motsvarar
100 procent av aktiekapitalet, C-aktier till ett antal som motsvarar
10 procent av aktiekapitalet och D-aktier till ett antal som motsvarar
10 procent av aktiekapitalet. Familjen Soderberg med bolag dgde vid ars-
skiftet aktier motsvarande 20,74 procent av kapitalet och 44,83 procent
av rosterna. Ragnar Soderbergs stiftelse dgde 8,39 procent av kapitalet
och 16,77 procent av résterna. Torsten Soderbergs Stiftelse hade 8,63
procent av kapitalet och 12,56 procent av rosterna.

Det finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare som kan
medfora begréansningar i ratten att dverfora aktierna.

Innehav av egna aktier

Ratos dgde vid rets borjan 62 500 B-aktier. Under férsta kvartalet |6stes
kdpoptions-program fran 2017 in, varigenom 62 500 aterkopta aktier
salts i samband med |6sen av kdpoptioner. Under 2022 har 1160 168 nya
B-aktier utfardats i samband med utnyttjande/konvertering av teck-
ningsoptioner samt konvertibelt forlagslan. Per den 31 december 2022
uppgick det totala antalet aktier tillika utestdende aktier i Ratos (A- och
B-aktier) till 325 898 988 och antalet roster till

108 763 253.
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Forslag till vinstdisposition

SEK
Overkursfond 171786152
Balanserat resultat 8167 447 939
Arets resultat 320177 653
Totalt 8659 411644
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B
0,84 SEK/aktie? -273 755150
Balanseras i ny rékning 8385656 494

) Baserat pa antalet utestaende aktier den 31 decemberi 2022.
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Ordforanden har ordet
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Ratos tillvaxtresa fortsatte i hgt tempo under 2022. Det har varit en stor gladje att vdlkomna flera nya och
strategiskt viktiga bolag till koncernen. | en tid av oro i var omvéarld ingjuter Ratos fértroende och utvecklingskraft.

Ratos tillvaxtresa fortsatte i hdgt tempo under 2022. Steg for
steg blir Ratos en koncern, med tydliga affarsomraden inom
sektorer som har framtiden for sig. Fokus under aret 1&g pa
infrastruktur- och teknikldsningar. Det ar sektorer dar det
kommer att finnas god tillvaxt framdver med stora mojligheter
till langsiktigt hallbara affarer. Teknikkonsultsektorn spelar en
viktig roll i den alldeles nédvandiga omstallningen mot ett mer
hallbart samhalle. Utveckling av ny teknik &r avgorande. Darfor
ser jag verkligen fram emot att fa se vara nya teknikkonsultbolag
vaxa med Ratos som nya &gare.

Utmaningarna i koncernen finns framst i en vikande kon-
sument- och vindkraftsmarknad. Ratos arbetade under aret hart
med att anpassa sig till de nya férutsattningarna pa respektive
marknad. Det arbetet ger nu effekt.

Ratos som en rorelsedriven bolagsgrupp jobbar systematiskt
med att utveckla synergier mellan bolagen. Det finns en stor
gladje och vilja att |8ra av varandra mellan bolagen. Ratos
modell, dar allt handlar om ménniskor och dar besluten kommer
snabbt i kombination med en sténdig vilja att férenkla &r
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grunden i arbetet. | takt med att Ratos nya struktur blir tydligare
kommer vi fa annu storre utvaxling av kraften i detta.

M&A-marknaden bromsade upp ordentligt under 2022.
| Ratos plan for att bli en mer tydlig koncern ingar aktiviteter
pa saval forvarvs- som avyttringssidan. Marknadslaget har gjort
att vi behdvt vanta med vissa steg. Planen ligger alltjamt fast.

Den fullskaliga invasionen av Ukraina paverkade oss alla
under aret. Det ménskliga lidandet framfor allt, men ocksé de
effekter det fatt pa féretagens villkor och dédrmed vélstandet i
varlden. L&t oss komma ihag att frihet inte kommer gratis.
Fortsatt orubbligt stod fran omvérlden behovs. Fortsatta sank-
tioner likasa. Alla vi som av egen kraft kan bidra till Ukrainas
frihetskamp bor ocksé fortsatta gora det. Jag &r stolt Gver de
bidrag Ratos under aret givit till akut krishjélp pa plats.

| dessa orostider hanterar Ratos erfarna medarbetare utma-
ningarna val. Jag var sjalv djup involverad i finanskrisen i borjan
av 1990-talet, och jag kan konstatera att ingen kris &r den andra
lik. Men de individer och féretag som har férmégan att stalla om
shabbt, fanga de tillfallen som dyker upp i farten och agera lika

snabbt &r de som inte bara klarar sig, utan stér starkare nar det
vander igen.

Langsiktigt foretagsbyggande och dgande &r i sig en hallbar
modell. Ratos har anpassat sig till nya verksamhetsformer
manga ganger i historien. Vi ar aterigen pa ratt vag. Ratos anor
stracker sig 150 ar tillbaka i tiden. Vara tva huvudéagande stif-
telser, Ragnar Sdderbergs stiftelse och Torsten Séderbergs
stiftelse, har under mer &n 50 ar bidragit starkt till forskning
och utveckling med hjalp av utdelningar fran Ratos.

Sammantaget ar jag mycket stolt over att vara ordférande
i Ratos. 2022 var ett handelserikt ar, bade i var omvérld och i
Ratos. Jag vill tacka alla som bidragit till att Ratos tagit viktiga
steg i ratt riktning. 2023 kommer inte att sakna utmaningar men
jag kanner stor tillforsikt i att vi gor ratt saker.

Per-Olof Soderberg
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport
Styrningsstruktur i Ratos

1

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillsattning och forslag,
ersattningar och ersattningsprinciper till
ledning (inkl. ersattningsrapport) samt
ovriga viktiga fragor.

i

Valberedning

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslér arvoden till dessa.

3

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser vd. Faststaller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

5

Vd och ledningsgrupp

Ansvarar for den [6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Vd leder arbetet i led-
ningsgruppen.
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4

Revisor

Granskar bolagets arsredovisning,
bokforing och forvaltning.

3b

Revisionsutskott

Sékerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

3a

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende erséttnings-
och anstallningsvillkor fér vd och
ledande befattningshavare.
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Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB ar ett publikt aktiebolag och till grund for styrningen av Ratos
ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla riktlinjer
for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett antal policy-
dokument. | dessa lamnas en vagledning for organisationen och med-
arbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar och principer som
ska préagla verksamhet och uppférande.

Ratos tillampar Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”) och redovisar
inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2022, forutom vad
avser valberedningens sammanséttning (se Valberedning pé sidan 60).

Denna bolagsstyrningsrapport strévar efter att undvika upprepningar
av information som féljer av tillampliga regelverk och att i férsta hand
beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
« Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning

Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

« Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

¢ Vd-instruktion och rapporteringsinstruktion

* Interna riktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
fér koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, &garpolicy, uppférandekod, insiderpolicy
och policy fér hallbarhet, corporate responsibility och ansvarsfulla
investeringar
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Aktiekapital och aktieagare

Ratos &r sedan 1954 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet upp-
gick vid arsskiftet till cirka 1027 MSEK fordelat pa totalt 325 898 988
aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 241261928 B-aktier. Bolagets
A-aktier ger ratt till en rdst per aktie medan B-aktier ger ratt till en tion-
dels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma rétt till andel av bola-
gets tillgdngar samt berattigar till lika stor utdelning. Bolagstamman
beslutar om utdelning.

Vid arsskiftet hade Ratos totalt 70 908 aktiedgare enligt statistik fran
Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 79,4 procent av ros-
terna och 55,0 procent av kapitalet. Mer information om Ratos-aktien
och aktiedgare finns pa sidorna 40-42.

Bolagsstammor

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utdvar sitt inflytande i
féretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstdmman, som
sammankallas i Stockholm fére juni manads utgang. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida. Att kal-
lelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stimmodokument
publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pa svenska och engelska.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Aktiedgare med minst en tiondel av résterna i Ratos har ratt att begara
en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan kalla till
extra bolagsstdmma.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en arsstdmma ska
skicka en skriftlig begaran till styrelsen i sa god tid att drendet kan tas
upp i kallelsen till arsstimman, normalt cirka sju veckor fére ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns pa
Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmélt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméaler detta. En
sammanstallning 6ver de huvudsakliga beslut som arsstdmman fattar
framgéar av Ratos bolagsordning pa Ratos hemsida.

Arsstimma 2022

Ratos avhdll den 22 mars 2022 arsstédmma enligt 20 och 22 §§ lagen
(2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och foreningsstdmmor; innebarande att deltagande i stdmman
kunnat ske endast genom postrostning. Vid drsstdmman var 157 aktie-
agare foretradda vilka sammantaget representerade 74,8 procent av

Narvaro vid arsstamman
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rosterna och 49,6 procent av kapitalet. Protokoll och information om
arsstamman 2022, bade pé svenska och engelska, samt vd:s anférande,
finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamman 2022 fattade bland annat beslut om féljande:

¢ Utdelning med 1,20 SEK/aktie av serie A och B, totalt 390 MSEK

* Arvode om 970 000 SEK till styrelsens ordforande och 500 000 SEK
till varje styrelseledamot samt erséttning till revisor

¢ Omval av styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Ulla Litzén,
Karsten Slotte, Jan Séderberg och Jonas Wistrém samt nyval av Tone
Lunde Bakker och Helena Svancar. Eva Karlsson avbojde omval.
Omval av Per-Olof Soderberg som styrelsens ordférande

¢ Omval av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

¢ Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

¢ Beslut om ersattningsrapport

¢ Erbjudande till vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om forvarv av
konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att férvarva och 6verlata Ratosaktier

* Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hégst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsforvarv.

Arsstamma 2023

Arsstamma i Ratos AB (publ) halls tisdagen den 28 mars 2023
kl14.00 pa Lilla Cirkus, Cirkus, Stockholm.

For arenden till valberedningen och arsstamman hénvisas till
Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstdmman se
sidan 160.
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Arsstamman har beslutat om principerna fér hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter, jamte
styrelseordforanden. Valberedningens ledamoter ska utses av de till
rostetalet storsta aktiedgarna, eller grupp av aktiedgare som dgargruppe-
rats i Euroclear Sweden-systemet (sddan grupp anses som en aktie-
agare), baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB per den
31augusti aret fore arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar fran sin
ratt att utse ledamot, ska den aktiedgare som darefter &r den till roste-
talet storsta dgaren erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av valbered-
ningens ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker sig intill dess
att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur valberedningen ska
den dgare som utsett ledamoten ha ratt att utse ersattare. | de fall en
agare som utsett ledamot i valberedningen véasentligt reducerat sitt
aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen erbjuda annan aktiedgare att
utse erséttare.

Valberedningens sammanséttning meddelades pa Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 20 september 2022.
Valberedningen bestar av:
¢ Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt eget

och narstadendes innehayv, valberedningens ordférande
¢ Jan Soderberg, eget innehav
¢ Maria Séderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget

innehav
e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB
¢ Henrik Didner, utsedd av Didner & Gerge Fonder AB
¢ Per-Olof Séderberg, ordférande i Ratos styrelse.

Tillsammans representerar valberedningen 61 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

En sammanstélining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Valberedningens arbete infér arsstdmman 2023
Valberedningen har infér drsstdmman 2023 hallit fyra protokollférda
sammantrédden och déremellan haft Iopande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordférandens redogorelse for sty-
relsearbetet och vd:s redogorelse for bolagets strategi. Valberedningens
ordférande har darutover intervjuat enskilda styrelseledamdéter.

Ratos styrelse har under de senaste aren successivt férnyats, sam-
tidigt som en viss kontinuitet behallits. Styrelseledamoten Helena
Svancar bytte arbetsgivare under &ret och lamnade Ratos styrelse den
26 oktober 2022 for att undvika framtida intressekonflikter. Det &r val-
beredningens uppfattning att den nuvarande styrelsen fungerar val och
med ett stort engagemang fran de enskilda ledamoterna. Ratos affarsidé
ar att aga och utveckla bolag som &r eller kan bli marknadsledande. Det
stalls mot denna bakgrund hoga krav pa att styrelsen bade har en bred
industriell bakgrund och dokumenterad formaga att driva och utveckla
bolag i olika branscher och i olika utvecklingsfaser. Valberedningen
bedomer att de ledaméter som foreslas till omval har en bred och kom-
pletterande erfarenhet som val uppfyller dessa krav och bedomer att
fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor betydelse i det skede som
bolaget nu befinner sig i. Valberedningen har darfér inte sett anledning i
detta skede att valja in ndgon ytterligare styrelseledamot, utan anser att
den foreslagna sammansattningen med sex ledaméter ar lamplig och
andamalsenlig.

Sammantaget beddmer valberedningen att de foreslagna ledaméterna
har en bred och kompletterande erfarenhet som mycket vél svarar upp
mot kraven som stélls.

Kraven pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven péd méangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfaldspolicyn
har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvédnda bolags-
styrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska praglas av mang-
sidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund, samt

att en jamn konsfordelning efterstravats. Efter valberedningens over-
vaganden rorande bland annat styrelseledamd&ternas bakgrund och
erfarenhet konstateras att konsférdelningen i den féreslagna styrelsen
kommer att bli 33,3 procent kvinnor och 66,7 procent man, eftersom de
féreslagna ledamoterna ar tvé kvinnor och fyra man. Valberedningen har
for avsikt att pa sikt uppnéa en jamnare konsférdelning i styrelsen.

Férslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fyra ledamoter i valberedningen som inte ingér
i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstdmman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse fér valberedningens arbete infor
arsstamman 2023 samt kompletterande information om féreslagna sty-
relseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen till &rsstdmman
och redogors dven for pa arsstimman 2023.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/overtradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra stycket,
som anger att om mer &n en styrelseledamot ingér i valberedningen, far
hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Per-Olof Soderberg (ocksé styrelsens ordférande) respektive Jan
Soderberg ingar i valberedningen och ar bada att betrakta som beroende
i forhallande till bolagets stérre dgare. Mot bakgrund av dessa personers
langa medverkan i styrelsearbetet, deras djupa kunskap om Ratos och
férankring i huvudagarkretsen samt deras natverk i svenskt néringsliv
har det bedémts vara gynnsamt for bolaget att pa denna punkt avvika
fran koden.

Inga overtradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.
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Styrelsens sammansattning

Ratos styrelse ska besta av 1&gst fyra och hdgst nio ledamoter. Styrelsen
utses av aktiedgarna vid varje arsstamma. Mandatperioden &r darmed
ettéar.

Arsstamman 2022 beslutade att styrelsen ska besta av sju ledaméter,
utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledaméterna Per-Olof
Sdderberg, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan S6derberg och Jonas Wistrom
samt nyval av Tone Lunde Bakker och Helena Svancar. Eva Karlsson
avbdjde omval. Omval skedde av Per-Olof S6derberg som styrelsens
ordférande. Vd ingar i styrelsen och nérvarar darmed vid styrelsemoten.
Styrelsens sammansattning och en bedémning av varje styrelseledamots
oberoende presenteras narmare pa sidorna 66-67.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och for-
valtning, i sdval bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen faststéller
finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan, sékerstéller
god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbarhetsarbete.
Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolagslagen, bolags-
ordningen, koden och styrelsens arbetsordning. Styrelsens dvergripande
ansvar kan inte delegeras men styrelsen kan utse utskott med uppgift att
bereda och utvardera fragor infor beslut i styrelsen.

Styrelsens sammansattning

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska férhal-
landen kontrolleras pé ett betryggande satt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordforandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner for Ratos vd och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststaller styrelsen ocksé arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sékerstéller att det finns en
tillfredsstéllande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sédkerstaller namnda efterlevnad bland annat
genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance mapping, dar
ansvar fér och validering av interna processer kopplade till identifierade
risker tydliggors.

Styrelseordférandens framsta uppgift ar att leda styrelsearbetet och
se till att styrelseledamoterna fullgor sina respektive uppgifter.

Styrelsens arbete under 2022

Under 2022 har sammanlagt 25 protokollférda styrelsemoten héllits:

sex ordinarie, ett konstituerande samt 18 extra styrelseméten (varav

12 per capsulamméten). Styrelsemdtena har en dterkommande struktur
med bestdamda huvudpunkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag
infor styrelsemotena utsénds i regel cirka en vecka fore varje mote.

Ratos chefsjurist &r protokollférare i styrelsen.

Méotesnarvaro under 2022

Oberoende av Oberoende av stérre Totalt arvode ", Erséttnings- Revisions- Styrelse-
Namn? Invald ar bolaget aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten méten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1145 4/4 5/6 25/25
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 675 4/4 5/5 25/25
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 750 - 5/5 24/25
Tone Lunde Bakker 2022 Ja Ja 600 - 4/4 16/17
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 675 4/4 5/5 25/25
Helena Svancar? 2022 Ja Ja 350 - 2/3 14/15
Jonas Wistrém3) 2016 Nej Ja 0 - - 24/25
Summa 4195

1 Avser arvoden for bolagsstimmoéret 2022/2023.
2 Helena Svancar ingick i styrelsen april-oktober 2022.
3 Jonas Wistrém uppbar inte n&got arvode fér uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om bola-
gets finansiella stallning och viktiga hédndelser som paverkar bolagets
verksamhet. Vid extra styrelsemoten behandlas vanligtvis forvarvs- och
avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor och halls nar
dessa beslutsérenden uppkommer. 2022 har varit ett ar med forvérvs-,
incitaments- och finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos
har deltagit i styrelsens méten sdsom féredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dar ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effekti-
vitet, styrelsematerial, ledamé&ternas insatser samt uppdragets omfatt-
ning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksamhetsaret 2022
gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledaméterna besvarat
ett anonymt fradgeformular och resultatet av utvarderingen har féredra-
gits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i styrelsen.
Dérutdver har valberedningens ordférande haft enskilda samtal med res-
pektive styrelseledamot. Resultatet av utvarderingen har redovisats for
valberedningen. Av utvarderingen framgar att styrelsearbetet bedémdes
fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott for
att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda sty-

relsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses arligen
vid det konstituerande styrelsemdétet.
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Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvarde-
ring), dels en beredande funktion fér beslutsarenden innan behandling
och beslut sker i Ratos styrelse.

Foljande fragor handlaggs bland annat i ersattningsutskottet:

* Vd:s anstéliningsvillkor och villkor fér bolagsledningen och direkt-
rapporterande till vd

* Folja och utvardera program for rérliga ersattningar for bolags-
ledningen

o Arenden av principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgangsveder-
lag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, férméner med mera

« Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens incita-
mentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolagsstdmmas beslut

« Styrelsens forslag till arsstamman avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt rapport innehéallande information om
ersattning till ledande befattningshavare.

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststélld arbetsordning. Normalt
gors under tidig host en genomgéang av om det finns négra storre princi-
piella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om sadana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie motena i
december och januari. Under 2022 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvéardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att géra en mindre jus-
tering i kriterierna for rorlig kontantlén 2022 och i dvrigt Idmna strukturen
for den rorliga kontantlonen fér 2022 i huvudsak oférandrad samt att,

i likhet med 2021, féresla arsstamman 2022 ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett tecknings- samt konvertibeloptionsprogram. Infor
arsstamman 2023 foreslas inga justeringar i ersattningsriktlinjerna.
Ersattningsutskottet gor dven en arlig utvardering av Ratos langsiktiga
incitamentssystem samt uppréttar en arlig rapport innehallande infor-
mation om erséttning till ledande befattningshavare, som Ratos styrelse
lagger fram pa arsstdmman for godkannande.

Under 2022 har Per-Olof Soderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Séderberg och Karsten Slotte
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit fyra protokollférda moten under 2022
och har daremellan haft [dpande kontakt. Ratos chefsjurist ar protokoll-
forare i utskottet. Ersattningsutskottet I1amnar fortldpande muntliga
rapporter till styrelsen och lamnar forslag i fragor som kréver styrelsens
beslut. Protokollen gors tillgadngliga for samtliga styrelseledaméter.

Vd och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis i utskottets
sammantraden som foredragande i vissa fragor.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

m Revisionsutskottets arbete

Under 2022 har samtliga styrelseledaméter, férutom vd, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledamoter ar att betrakta
som oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén &r
ordférande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsmdten under 2022.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollforda moten. Ratos
chefsjurist &r protokollforare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsdrenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststéllt schema upp bland annat redo-
visning och rapportering, revision, intern kontroll, bolagsstyrning, risk-
hantering, inkdp av icke-revisionstjénster, betalning av skatter, moder-
bolagets garanti- och kapitalataganden, IT-sékerhet, forsakring, tvister
och strategiska redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar och regler
och vissa policydokument beslutade av Ratos styrelse. Vidare uppratt-
haller revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opererade visselblasar-
system. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos kvartalsrapportering
samt Ratos arbete med varderingsfragor och nedskrivningsprévningar,
med fem ordinarie moten varje ar dar revisorn deltar i samtliga utskotts-
moten. Fragor som sarskilt behandlats under 2022 var fragestallningar
relaterade till Ratos koncernrapportering, centrala finansieringsstruktur,
internkontroll och tvister. Vd och ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantréaden som foredraganden.

Revisionsutskottet l&mnar forslag i fragor som kréver styrelsens beslut
och protokollen gors tillgédngliga for samtliga styrelseledamoter. Utskot-
tets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets revisor.

Ersattning till styrelsens ledamoéter

Arsstamman 2022 beslutade att ersittning till styrelsens ordinarie leda-
moter ska utgd med 500 000 SEK per ledamot och ar. Erséttning till sty-
relsens ordférande ska utgd med 970 000 SEK per ar. Till ordférande i
revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 250 000 SEK per ar
och till vriga utskottsledamd&ter 100 000 SEK per ar. Till ordférande i
ersattningsutskottet beslutades utbetala 75 000 SEK per ar och till
Ovriga utskottsledaméter 75 000 SEK per ar.
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n Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av drsstdmman. Nominering sker av val-
beredningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska
bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, erséttningen till ledande befattnings-
havare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhetsrapporten samt
bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberéattelsen
foredras pa arsstamman.

Vid &rsstdmman 2022 omvaldes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill nasta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrém till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Autoliv, Epiroc och Mycronic.
Vid &rsstdmman 2023 féreslas EY att utses till revisionsbyra intill nasta
arsstdmma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgér enligt sarskild darom traffad dverens-
kommelse, i enlighet med beslut pa drsstimman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader fér andra uppdrag, se not 8. Ratos policy
for inkop av icke-revisionstjénster foljs kontinuerligt upp av revisions-
utskottet som dven utvarderar innehéllet i sdvél revisions- som konsult-
tjanster.
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E Styrning i Ratos

Utvardering av behovet av internrevision
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Intern kontroll

Ratos principer for aktivt agande

och utévande av agarrollen

Ratos affarsidé ar att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som &r
eller kan bli marknadsledande. Ratos mojliggor for sjalvstandiga bolag
att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre. | Ratos
agarpolicy finns vissa strategiska fundament som ligger till grund fér hur
vivaljer att agera som dgare och hur vi ser pa bolagsstyrning. Ett av
dessa fundament ar att Ratos bolag ska vara oberoende av varandra,
séval strategiskt, som operativt och finansiellt. Ratos som &gare ska
addera varde men véardeskapande och styrning dr darmed inte detsamma
i alla situationer. Att ha en tydlig ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och vd ar viktigt for styrningen av Ratos bolag saval som fér moder-
bolaget Ratos AB och dédrmed en viktig del i Ratos affarsmodell och
framgang som dgare. Mer om Ratos utévande av dgarrollen gar att lasa
pa sidan 20.

Vd och ledningsgruppen
Vd utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens instruk-
tioner. Vd ger styrelsen |[6pande uppdateringar om verksamheten och
tillser att den far information for att fatta vél avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestod fram till den 15 november 2022 av vd,
CFO, tre affarsomradeschefer, chefsjurist samt kommunikations- och
hallbarhetschef och under resterande del av aret av vd, CFO, tva affars-
omradeschefer, chefsjurist samt kommunikations- och héallbarhetschef.
Ledningsgruppens roll &r att forbereda och implementera strategier,
hantera bolagsstyrnings- och organisationsfrdgor samt félja upp Ratos
finansiella utveckling och héallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och pagaende aktiviteter avhandlas
vid m&nadsvisa m&ten dar respektive bolags vd och CFO deltar tillsam-
mans med Ratos vd, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare godkandes pa
arsstamman 2022. Mer information om fast och rorlig erséttning finns
inot7.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande. Vid utgadngen av aret hade Ratos 16 bolag vilka verkar
inom tre affarsomraden i olika branscher med olika risker. Fér Ratos har
behovet av internrevision darmed bedémts ldmpligare att diskutera och
besluta for varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet an
fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen och Ratos sammanfattas och diskuteras i bolagens respektive
Ratos ledning och styrelse. Ratos ledning och styrelse kan med denna
som grund identifiera behov av fordjupning/utveckling av vissa omraden,
mojlighet att identifiera omraden som behéver centraliseras/stéarkas
samt ge vagledning for revisionsutskottet vid revisionsprioriteringar.

Darutbver ar de revisionsatgéarder som utférs av moderbolagets och
koncernens revisorer, inklusive granskning av intern kontroll, viktiga
instrument for att identifiera brister och ge underlag fér férdjupade
insatser/uppféljning och underlag fér beslut om kommande revisions-
prioriteringar fér bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 18 anstallda vid arets slut har inga
komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att infora
en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos AB méaste darfor
betraktas som litet, varfor Ratos, i likhet med foregdende ar, beslutat att
inte inratta en internrevisionsfunktion varken pa koncernniva eller fér
moderbolaget Ratos AB.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att ge en
rimlig forsakran att verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att
den externa rapporteringen ar tillforlitlig och att lagar séaval som interna
regler och policydokument foljs. Detta sker genom ett strukturerat styrel-
searbete samt genom att uppgifter delegeras till ledningen, revisions-
utskottet och andra medarbetare. Darutover sker en dialog med koncer-
nens revisorer avseende deras I6pande observationer samt den arliga
utvérderingen av intern kontroll, som genomfors under tredje kvartalet
och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar och befogenheter defi-
nieras dven i Ratos "assurance mapping”, vilket utgoér en del av Ratos
riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for attestratt, policydoku-
ment och manualer som anger riktlinjer och handledning for koncernens
verksamhet och medarbetare. Som ett komplement till bolagens finan-
siella rapportering och hallbarhetsrapportering, skickar Ratos dven ut en
compliance-enkét till samtliga bolags finansdirektorer, vars slutsatser
sammanstalls och avrapporteras av chefsjuristen till revisionsutskottet
bland annat som underlag for beslut om kommande revisionspriorite-
ringar fér bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfdljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
respektive bolagens ledning och styrelse. Processen syftar till att ge
Ratos ledning och styrelse en forstaelse for Ratos storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning férvantas bolagen ha en kontinuerlig
process for att identifiera, beddéma och hantera sina risker. Respektive
bolags vd och ledning &r operationellt ansvariga for att en &andamalsenlig
riskhanteringsprocess finns och ar godkénd av respektive bolags
styrelse.

Ratos stddjer sina bolag med upplégg och modeller fér arbetet och
arbetar [0pande med att stérka savél den egna som bolagens riskpro-
cesser. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en "assurance
mapping”, dvs. ett tydliggdrande av ansvar och validering av interna pro-
cesser och identifierade risker. Ratos storsta risker finns sammanfattade
i forvaltningsberattelsen pa sidorna 52-55.
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &r uppbyggd.
Ratos verksamhet bestar av att utveckla bolag med huvudkontor i
Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. Ratos har tre affarsom-
raden; Construction & Services, Consumer och Industry och varje afférs-
omrade bestar for narvarande av tre till sju bolag. Respektive affarsom-
rade har ett dedikerat team som dven arbetar aktivt i bolagens styrelser.
Varje enskilt bolag &r oberoende av andra bolag dgda av Ratos. Avsikten
ar inte att system- och rapporteringsméssigt integrera dessa bolag i
Ratoskoncernen, utan resurser laggs pa uppfoljning och utveckling av
dotter- och intresseféretagens rapportering. Ratos ambition &r att, som
en del i det vérdeskapande arbetet med bolagen, skapa sjalvstéandiga
och hogkvalitativa organisationer med en hg rapporteringskvalitet.
Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker i varje
enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for att

Intern riskhanteringsprocess for Ratos

1. 2.

Identifiering Klassificering

Ratos rekommenderar en bred

vara &ndamalsenlig i sévél Ratos AB som i bolagen. Utvardering och
beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebar att de vasent-
liga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finansiell rap-
portering identifieras och hanteras saval av Ratos som pa bolagsniva.

Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av en dvergripande kontrollmiljé dér organisation, besluts-
vagar, befogenheter och ansvarsomréden har dokumenterats och kom-
municerats i ett antal styrande dokument. Det innebar att befogenheter
och ansvar inom Ratos AB finns faststéllda i ett antal interna riktlinjer,
policydokument och manualer. Det géller till exempel arbetsférdelningen
mellan styrelsen och vd och Ovriga organ som styrelsen inrattar, instruk-
tioner for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruktioner.
Detta tjanar dven till att minska risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa foretagets bekostnad.

Samtliga bolag rapporterar méanadsvis fullsténdiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredovis-
ningssystem. Rapporteringen utgdr grunden for koncernens konsolide-

3. 4.

Hantering

Rapportering
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rade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar for ekonomisk
styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta och leve-
reras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rapporteringen ar
utarbetad for att folja gallande lagar och regelverk sasom till exempel
IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen och hur den ansluter
till de principval som Ratos har gjort féljs upp I6pande. Ratos Ekonomi
har flertalet stédjande instruktioner och dokument avsedda som stod for
bolagens rapportering for att sakerstalla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen.

Ratos har ett ramverk med minimikrav avseende intern kontroll (MICR)
kopplat till intern kontroll for finansiell rapportering (ICFR). Ramverket
syftar till att f& ytterligare forbattrad sakerhet i att den externa finan-
siella rapporteringen ar tillforlitlig och upprattad i enlighet med lagar,
forordningar, redovisningsstandarder och andra krav som ar tillampliga
for Ratos. Uppfoljning och utvérdering av minimikraven i respektive
bolag gors arligen och aterrapporteras till Ratos styrelse.

5.

Agarrapportering

ansats, dar samtliga relevanta ope-
rationella, strategiska, finansiella
samt legala omréden tacks, for att
identifiera bolagens storsta risker.
Respektive bolag bor fanga upp
och diskutera risker pa lamplig
niva i organisationen i en bolags-
anpassad process.

Klassificering och rangordning av
identifierade risker, baserat pa
sannolikhet, paverkansgrad, typ av
risk och tidsaspekt.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

En plan fér hur identifierade risker
ska hanteras tas fram med aktivi-
teter och medel for att eliminera/
minska/bevaka risken, samt vem
som &r ansvarig for respektive
aktivitet.

Riskbedomningen och handlings-
planer presenteras och diskuteras
i respektive bolags styrelse tmins-
tone en gang per ar.

En rapport som summerar Ratos
stOrsta risker sammanstélls och
diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Séakerstéallandet av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella rap-
portering i forsta hand styrs av organisationens kompetens i redovis-
ningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktionerna ar
bemannade och organiserade. Inom Ratos &r affarsomradesansvarig och
Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen fran bolagen.
Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och rapportering
kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos affarsomradesansvarig
utvarderar tillsammans med Ratos ekonomiavdelning inrapporteringen
fran bolagen ur analytisk synvinkel med avseende pé fullstdndighet och
rimlighet samt att Ratos redovisningsprinciper efterlevs. Ratos ekonomi-
avdelning har en aktiv dialog med respektive bolag. Eventuella avvikelser
som uppmérksammats i den legala och operativa uppféljningen korrige-
ras. Utvecklingen och risker som identifieras kommuniceras ménadsvis
till vd och CFO, som i tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos
styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten I1amnas till Ratos
ledning och i vissa fall till Ratos styrelse. Rapporterna kompletteras med
manadsvisa méten mellan bolagen och Ratos ledning dar rapporteringen
diskuteras och analyseras for att forsta respektive bolags finansiella
utveckling och uppfoljning av verksamheten.

Las mer om Ratos bolagsstyrning

L&s mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor

¢ Valberedning

* Styrelsen och dess utskott

¢ Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Redovisning av forvérv och avyttringar, liksom storre transaktioner och
redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos revi-
sorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehéller ett antal avstam-
ningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller i till exempel
koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning &r organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstalla att koncernen uppratthaller en hog redovis-
ningsstandard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redovis-
ningsomrédet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta I6pande redovis-
ning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for bade
moderbolag och koncern. Ratos ekonomiavdelning leds av Ratos CFO
och medarbetarna har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och
redovisningsfragor.

Styrelsen Overvakar genom revisionsutskottet den interna kontrollen
samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvarderar
rekommendationer till forbattringar. Revisionsutskottet I&mnar forslag
i fragor som kraver styrelsens beslut.
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Styrelse och vd

Fran vanster

Jonas Wistrém, vd och koncernchef
Styrelseledamot sedan 2016. Styrelsens ordférande april
2016 - december 2017. Vd och koncernchef sedan
december 2017. Oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare i bolaget. Beroende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Civilingenjor KTH Kungliga Tekniska Hégskolan.

Fédd 1960, svensk.

Tidigare vd och koncernchef AF, vd och koncernchef
Prevas, vd norra Europa Silicon Graphics samt befatt-

ningar inom Philips, Saab-Scania och Sun Microsystems.

Aktier i Ratos (eget): 310 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ratos: 400 000
Konvertibler i Ratos: 400 000

Ratos affarsomraden Finansiella rapporter

Hallbarhetsinformation

Per-Olof Séderberg, ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm. MBA Insead.
Fodd 1955, svensk.

Styrelseordférande och medgrundare i Soderberg & Part-
ners AB. Styrelseordférande och grundare i féreningen
Inkludera. Vice ordférande i Handelshégskolan i
Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
16 714 396 A-aktier, 5 136 622 B-aktier

Ytterligare information

Karsten Slotte
Styrelseledamot sedan 2015. Oberoende i férhallande till

bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.

B.Sc. Econ.

Fodd 1953, finsk.

Styrelseledamot i Conficap.

Tidigare vd och koncernchef Karl Fazer-gruppen 2007-
2013. Vd for Cloetta-Fazer 2002-2006.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
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Tone Lunde Bakker

Styrelseledamot sedan 2022. Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.
Civilekonomexamen fran Arizona State University i USA.
Fodd 1962, norsk.

Vd pa Eksfin (Export Finance Norway).

Tidigare landschef fér Swedbank i Norge 2017-2021 och
Global Head of Cash Management pa Danske Bank 2015-
2017. Ledande positioner pa banker i Norden.

Aktier i Ratos (eget): 2 000 B-aktier

Styrelsesekreterare
Magnus Stephensen, Chefsjurist, Ratos.
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Jan Séderberg, vice ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och vice styrelseordférande
sedan december 2017. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshégskolan i Stockholm.

Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i och grundare av Séderbergforetagen.
Medlem av raddgivande kommittén i Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet. Styrelseledamot i Stiftelsen Min stora
Dag.

Tidigare befattningar inkluderar vd och koncernchef for
Broderna Edstrand samt ledande befattningar i Dahl
Invest AB, Fosselius & Alpen och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nérstaendes):
14 517 996 A-aktier, 4 706 750 B-aktier

Ulla Litzén
Styrelseledamot sedan 2016. Oberoende i forhallande till

bolaget, bolagsledningen samt storre aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm. MBA
Massachusetts Institute of Technology. Ekon dr h.c.,
Handelshdgskolan i Stockholm.

Fodd 1956, svensk.

Styrelseledamot i Electrolux, Epiroc, Handelshégskolan
i Stockholm och Handelshdgskoleféreningen.

Tidigare vd fér W Capital Management AB (helégt av
Wallenbergstiftelserna). Ledande befattningar, och
medlem av ledningsgruppen, i Investor AB.

Aktier i Ratos (eget): 105 000 B-aktier

Revisor

Vid 2022 ars ordinarie bolagsstamma valdes revisions-
byrén Ernst & Young AB. Erik Sandstrém, auktoriserad
revisor, har utsetts till huvudansvarig revisor for tiden till
och med ordinarie bolagsstdmma 2023.

Styrelsens och vd:s innehav per den 31 december 2022,
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MSEK Not 2,4 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 29 875 22 551 Arets resultat 879 2855
Ovriga rérelseintékter 3 155 183 Ovrigt totalresultat
Kostnad fér salda varor och tjénster -18188 -13448 Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 22
Aktiverat arbete for egen rakning 3 3 Omvérdering av formansbestamda pensioner, netto 46 -49
Kostnader for erséttning till anstallda 7,22 -6494 -4 856 Skatt hanforlig till poster som inte ska &terféras i resultatrakningen 10 -4 -2
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 42 51
élnléggmngstllllg;angar samt nyttjanderéttstillgdngar 11,212, 13 —12320 -1014 Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 19
Ovriga externa kostnader 8,26 2529 ~1840 Arets omrékningsdifferenser 392 291
Realisationsresultat fran koncernforetag 5 -0 2 < Lo o

Arets féréndring av sakringsreserv =9 4
Andelar av resultat frén investeringar redovisade enligt Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen 10 1 -9
kapitalandelsmetoden 6,14 255 189 igtilp " n ras tifi resu Ing
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -118 -116 s 323
Rorelseresultat 1618 1656 Arets ovrigt totalresultat, netto efter skatt 426 27
Finansiella intakter 9 82 45 Summa totalresultat fér aret 1305 3126
Finansiella lfostnad?r 9 ~468 422 Summa totalresultat for dret hénférligt till
VfaIutakursvmster/forluster 9 -54 27 Moderbolagets dgare 913 2879
Finansnetto s 350 Innehav utan bestimmande inflytande 392 247
Resultat fore skatt 1178 1306
Inkomstskatt 10 -299 -166
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 879 1139
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 33 1715
Arets resultat 879 2855
Arets resultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 548 2637
Innehav utan bestdmmande inflytande 331 218
Resultat per aktie fran arets resultat, SEK 21
- fore utspadning 1,69 8,17
- efter utspéadning 1,68 8,10
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamhet, SEK 21
- fore utspadning 1,69 2,84
- efter utspadning 1,68 2,83

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen

MSEK Not 4 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 4 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Aktiekapital 18 1027 1023
Goodwill N 14 811 10028 Ovrigt tillskjutet kapital 408 431
Ovriga immateriella anldggningstillgéngar il 2096 1390 Reserver 19 115 -218
Materiella anlaggningstillgangar 12 1725 15083 Balanserat resultat inklusive arets resultat 10740 10703
Nyttjanderéttstillgangar 13 5100 5006 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 12289 11940
Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 14 1573 1259 Innehav utan bestammande inflytande 20 1499 1387
Aktier och andelar 16 8 815 Summa eget kapital 13788 13326
Ovriga fordringar 16 94 83
: : Skulder
Uppskjutna skattefordringar 10 357 303 - o -
- - — Langfristiga rantebarande skulder 16, 25, 26 11318 7191
Summa anléggningstillgangar 25764 20387 RS e
Ovriga l&ngfristiga skulder 16,32 1668 836
Omsattningstillgangar Avsattningar for pensioner 22 60 76
Varulager 17 2477 1903 Ovriga avsattningar 23 44 39
Skattefordringar 81 53 Uppskjutna skatteskulder 10 742 440
Kundfordringar 16,25 3699 2746 Summa langfristiga skulder 13832 8582
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 652 31 L .
e Kortfristiga rdntebérande skulder 16, 25, 26 177 842
Avtalstillgdngar 32 1250 480 -
L - Leverantdrsskulder 16 2916 2430
Ovriga fordringar 16 72 261
e Skatteskulder 182 163
Derivatinstrument 16 7 13
e Avtalsskulder 32 1750 723
Likvida medel 16, 30 2532 2230 s
— — Derivatinstrument 16 6 49
Summa omsattningstillgangar 141 7998 o
Ovriga skulder 1168 847
Summa tiligéngar 37175 28385 Upplupna kostnader 24 1377 1003
Avséttningar 23 439 421
Summa kortfristiga skulder 9555 6477
Summa skulder 23387 15059
Summa eget kapital och skulder 37175 28 385

Information om koncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Balanserat resultat, Innehav utan Totalt
MSEK Not 18,19, 20 Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat Summa bestdmmande inflytande eget kapital
Ingadende eget kapital 2021-01-01 1021 417 -490 8417 9366 1915 11281
Arets resultat 2637 2637 218 2855
Arets bvrigt totalresultat 272 -30 242 29 27
Arets totalresultat 272 2608 2879 247 3126
Utdelning -3083 -303 -3 -306
Innehav utan bestammande inflytandes andel av kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital 0 0
Overlatelse av egna aktier 227 227 227
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 14 16 16
Vérdet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan, netto 5 5 5
Optionspremier, netto 5 5 5
Inlosta optioner -6 -6 -6
Séljoption, framtida férvarv fran innehav utan bestammande inflytande -207 -207 -357 -564
Forvérv av andel i dotterféretag fran innehav utan bestdmmande inflytande -31 =31 -7 -38
Avyttring av andel i dotterféretag till innehav utan bestammande inflytande -10 -10 19 8
Innehav utan bestammande inflytande vid forvéary 493 493
Innehav utan bestammande inflytande i avyttrat féretag -921 -921
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1023 431 -218 10703 11940 1387 13326
Ingadende eget kapital 2022-01-01 1023 431 -218 10703 11940 1387 13326
Arets resultat 548 548 331 879
Arets bvrigt totalresultat 888 32 365 61 426
Arets totalresultat 333 580 913 392 1305
Utdelning -390 -390 -262 -651
Innehav utan bestammande inflytandes andel av kapitaltillskott, nyemission och nedsatt kapital -0 -0
Overlatelse av egna aktier -52 55} 2 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 4 29 33 33
Vardet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan, netto 7 7 7
Optionspremier, netto 9 9 9
Saljoption, framtida forvarv fran innehav utan bestammande inflytande -227 -227 -567 -794
Forvarv av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande inflytande 4 4 -10 -6
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan bestdmmande inflytande =1 = 36 35
Innehav utan bestammande inflytande vid forvéary 522 522
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1027 408 115 10740 12289 1499 13788
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Rapport over kassafloden for koncernen
MSEK Not 30 2022 2021 MSEK Not 30 2022 2021
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat fran kvarvarande verksamhet 1618 1656 Innehav utan bestimmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 0 0
Rorelseresultat fran avvecklad verksamhet 1721 Overlatelse av egna aktier 2 227
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 1227 -960 Inbetald optionspremie 17 5
2845 2416 Aterkop/slutreglering optioner -1 -243
Betald inkomstskatt -301 -265 Forvérv och avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av bestammande inflytande -0 -29
rorelsekapital 2544 2151 Utbetald utdelning -390 -3083
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital Utbetald utdelning, innehav utan bestimmande inflytande -248 -3
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -487 -459 Upptagna lan 9957 2361
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1062 -38 Amortering av 1an -5519 -3279
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder 913 -206 Betalda rantor -495 -339
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1907 1448 Amortering av finansiella leasingskulder -816 -623
. Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2497 -2227
Investeringsverksamheten
Forvéarv, koncernforetag -4542 -2492 Arets kassafléde 165 -1037
Avyttring, koncernfdretag 5 2634 Likvida medel vid &rets bérjan 2230 3182
Investering och avyttring, immateriella/materiella anlaggningstillgdngar -405 -419 Kursdifferens i likvida medel 138 84
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 685 15 Likvida medel vid &rets slut 2532 2230
Erhéllna rantor 18 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -4239 -258
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Moderbolagets rapport over totalresultat

MSEK Not 2022 2021 MSEK 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 3 15 8 Arets resultat 320 1831
Ovriga externa kostnader 8 -63 -52 Arets ovrigt totalresultat 0 (o]
Personalkostnader 7,22 -86 -100 Arets totalresultat 320 1831
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar 12 -1 -0

Rorelseresultat -135 -144

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 212 1878

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstill-

gangar 9 -70

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 295 48

Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -145 -59

Valutakursvinster/forluster 9 -55 5

Resultat efter finansiella poster 172 1658

Koncernbidrag, erhalina 92 97

Resultat fore skatt 264 1755

Skatt 10 56 76

Arets resultat 320 1831
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MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 18
Materiella anléggningstillgdngar 12 3 2 Bundet eget kapital
Finansiella anlaggningstillgadngar Aktiekapital 1027 1023
Andelar i koncernféretag 29 10150 7975 Reservfond 289 289
Fordringar pa koncernforetag 15,16 6180 4029 Fritt eget kapital
Uppskjutna skattefordringar 130 75 Overkursfond 172 143
Summa anléggningstillgangar 16 464 12 081 Balanserat resultat 8167 6708
Omséttningstillgangar Arets resultat 320 1831
Kortfristiga fordringar Summa eget kapital 9975 9994
Fordringar pé& koncernféretag 15,16 1741 1145 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 13 26 Rantebarande skulder
Derivatinstrument 16 5 Konvertibla forlagslan 16 ) 75
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 30 9 Skulder till koncernféretag 16 206 670
Kassa och bank 16, 30 410 294 Ovriga réntebarande skulder 16 6237 1908
Summa omsattningstillgangar 2199 1474 Ej réantebarande skulder
Summa tillgangar 18663 13555 Ovriga skulder
Uppskjutna skatteskulder 3 2
Summa langfristiga skulder 6524 2655
Kortfristiga avsattningar
Ovriga avsattningar 23 86 65
Summa kortfristiga avsattningar 86 65
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder
Skulder till koncernforetag 16 1464 664
Derivatinstrument 16 34
Ovriga réntebérande skulder 16 590 7
Ej ranteb&rande skulder
Skulder till koncernforetag 16 79
Leverantdrsskulder 16 2 8
Ovriga skulder 3 3
Upplupna kostnader 24 20 a7
Summa kortfristiga skulder 2079 842
Summa eget kapital och skulder 18 663 13555
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
MSEK Not 18 kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingadende eget kapital 2021-01-01 1021 289 129 6638 143 8219
Ovriga vinstdispositioner 143 -143
Arets resultat 1831 1831
Arets totalresultat 1831 1831
Utdelning -303 -303
Overlatelse egna aktier 227 227
Nyttjande av kdpoptioner -6 -6
Konvertering av konvertibellan till aktier 2 14 16
Optionspremier 5 5
Vardet av konverteringsratt for konvertibla férlagslan 6 6
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -1 -1
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1023 289 143 6708 1831 9994
Ingadende eget kapital 2022-01-01 1023 289 143 6708 1831 9994
Ovriga vinstdispositioner 1831 -1831
Arets resultat 320
Arets totalresultat 320 320
Utdelning -390 -390
Overlatelse egna aktier 2 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 4 29 33
Optionspremier 9 9
Vérdet av konverteringsratt for konvertibla forlagslan 8 8
Uppskjuten skatt pa konverteringsratt for konvertibla férlagslan -2 -2
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1027 289 172 8167 320 9975
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Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 30 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 264 1755
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -133 -1785
131 -30

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 131 -30

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9 -112
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 677 44
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 798 -98

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterféretag -3584 -1428
Avyttring, aktier i dotterforetag ) 2949
Investering, materiella anlaggningstillgangar -2 -2
Kassaflde fran investeringsverksamheten -3581 1519

Finansieringsverksamheten

Aterkép/inlosen optioner -9
Inbetald optionspremie 14

Konvertibla férlagslan 52 43
Forandring av externa lan 4744 1800
Forandring av koncerninterna lan -1521 -4 007
Overlatelse av egna aktier 2 227
Utbetald utdelning -390 -3083
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2901 -2250
Arets kassaflode 19 -829
Likvida medel vid arets borjan 294 1166
Kursdifferens i likvida medel -3 -42
Likvida medel vid &rets slut 410 294
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Noter till de finansiella rapporterna

Not1 Redovisningsprinciper

NOTERTILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 77

Overensstimmelse med normgivning och lag

Ratos koncernredovisning har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen (1995:1554), RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner, International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolk-
ningar till standarderna (IFRIC) s& som de antagits av EU. Moderbolaget
tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges i avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” sida
84-85.

Andrade redovisningsprinciper féranledda

av nya eller forandrade IFRS

Det har under 2022 inte tillkommit ndgra nya standarder eller &ndringar i
standarder som har krévt ndgon forandring av redovisnings- eller varde-
ringsprinciper.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Framtida standarder, andringar och férbattringar i befintliga standarder
samt tolkningar som inte tratt i kraft for rakenskapséaret 2022 har inte
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Ratos
bedomning ar att inga av dessa dndringar, som annu inte trétt i kraft, for-
vantas medfora ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvaluta for moderbolaget och for koncernen. Det innebér att
de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat framgar.
Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar, vilka far till foljd
att angivna totalbelopp inte alltid &r en exakt summa av de avrundade
delbeloppen.

Vardering av tillgangar och skulder sker utifran historiska anskaff-
ningsvarden med undantag for féljande tillgdngar och skulder som
vérderas pa annat satt:

* Finansiella tillgdngar och skulder varderas antingen till verkligt varde
eller upplupet anskaffningsvarde.

* Intresseforetag och joint ventures redovisas i enlighet med kapital-
andelsmetoden.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

¢ Vardering av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder baseras
sig pa hur redovisade varden pa tillgadngar och skulder férvantas reali-
seras eller regleras. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller aviserats per
balansdagen.

¢ Tillgadngar som innehas for forséljning redovisas till det Iagsta av det
tidigare redovisade vardet och det verkliga vardet med avdrag for for-
saljningskostnader.

e Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och netto-
forsaljningsvarde.

e Avsattningar varderas till det belopp som krévs for att reglera en
forpliktelse, med eventuell nuvardesberédkning.

¢ Nettoforpliktelse avseende formansbestamda pensionsplaner
varderas till nuvérdet av en uppskattning av den framtida ersattning
som &r intjdnad av de anstéllda med avdrag for eventuella forvalt-
ningstillgdngar som &r kopplade till respektive pensionsplan,
varderade till verkligt varde.

Koncernens redovisningsprinciper, som aterges pa féljande sidor,
tillampas konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Principerna tillampas dven konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag, dotterforetag och intres-
seforetag.

Beddémningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period &ndringen gors.

Beddmningar vid tillampningen av IFRS som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna, liksom gjorda uppskattningar
som kan medfora vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella
rapporter, beskrivs ndrmare i not 31.

Klassificering

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader raknat fran balans-
dagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp

som foérvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran
balansdagen.

Langfristiga skulder utgors i allt véasentligt av belopp som Ratos-
koncernen har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden an
tolv manader efter rapportperiodens slut. Foreligger inte en sadan ratt
per rapportperiodens slut eller forvantas skuld regleras inom den nor-
mala verksamhetscykeln - redovisas skuldbeloppet som kortfristig
skuld.

Konsolideringsprinciper och rérelseférvarv
Koncernredovisning uppréattas i enlighet med IFRS 10 Koncernredo-
visning och IFRS 3 Rorelseforvarv. Dotterforetag konsolideras med
tilldmpning av férvarvsmetoden. Intresseforetag och joint ventures
konsolideras med tillampning av kapitalandelsmetoden.

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som Ratos har ett bestammande inflytande
over. Bestammande inflytande innehas nér koncernen exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt bestammande inflytande
i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen.

Potentiella réstrétter

Konsolidering gors i normalfallet utifran aktuell &garandel. Med potenti-
ella rostréatter avses roster som kan tillkomma efter utnyttjande av
exempelvis konvertibler och optioner. Rostberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas vid bedomningen om
betydande eller bestimmande inflytande foreligger. Férekomsten av
samtliga sddana potentiella rostratter beaktas, dvs inte bara moder-
eller dgarforetagens.

Férvdrvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion genom att
koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgdngar och 6vertar dess
skulder. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa
forvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Vid for-
varv av rorelse finns tva alternativa metoder fér redovisning av goodwill,
antingen proportionell andel eller full goodwill. Full goodwill innebar att
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innehav utan bestammande inflytande redovisas till verkligt varde.

Val mellan dessa tva metoder gors individuellt for varje forvarv.
Férvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som &r
hanfdrliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,

redovisas direkt i arets resultat. Vid forvarv som sker i steg faststélls
goodwill den dag da bestdmmande inflytande uppkommer. Om foretaget
sedan tidigare &gt en andel i det forvarvade dotterféretaget omvarderas
denna till verkligt vérde och vardeférandringen redovisas i arets resultat.
Vid rorelseforvarv dér 6verford ersattning, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande och verkligt varde pa tidigare 4gd andel 6ver-
stiger verkligt varde péa férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder,
redovisas skillnaden som goodwill. N&r skillnaden &r negativ, bendmnt
"Forvarv till 1agt pris”, redovisas skillnaden direkt i arets resultat. Betal-
ningar som avser reglering av tidigare affarsforbindelser ingér inte i for-
varvsanalysen utan redovisas i resultatet. Villkorade kopeskillingar
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Om den villkorade
kopeskillingen klassificeras som en finansiell skuld omvérderas denna
till verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Omvarderingen redovisas i
arets resultat. Om den villkorade kopeskillingen daremot klassificeras
som egetkapitalinstrument gors ingen omvardering, och reglering redo-
visas inom eget kapital. Kop- och séljoptioner utstéllda till 4gare utan
bestdmmande inflytande som avtalas vid forvarv, se nedan stycke for
redovisningsprinciper.

Foérvérv och avyttringar i dotterforetag dér det

bestdmmande inflytandet dr oférandrat

Forvérv och avyttringar av andelar i dotterféretag dér Ratos har, ett av
transaktionen opaverkat bestammande inflytande, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, dvs. mellan moderbolagets dgare och
Innehav utan bestammande inflytande.

Ko6p- och séljoption utstélld till gare utan bestimmande inflytande
Saljoption utstalld till agare utan bestdmmande inflytande avser avtal
som ger denne ratt att sélja andelar i dotterféretaget till verkligt varde
vid en framtida tidpunkt. Kopoption utstalld till agare utan bestam-
mande inflytande avser avtal som ger Ratos rétt att kdpa andelar i dot-
terforetaget till verkligt varde vid en framtida tidpunkt. Ratos tillampar
IFRS 10, policyval 3, fér dessa optioner. Det belopp som kan komma att
betalas om optionen utnyttjas redovisas initialt till nuvardet av inlésen-
priset, som géller vid den tidpunkt da optionen forst kan utnyttjas, som
finansiell skuld med ett motsvarande belopp direkt i eget kapital. Varde-
ring (niva 3) av optionen gors I6pande och férandringar redovisas direkt
Over eget kapital. Om optionen I6per ut utan att utnyttjas, bokas skulden
bort och en motsvarande justering av eget kapital gors.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avyttring av dotterféretag

Dotterféretag exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da koncernens bestammande inflytande upphor. Vid denna tid-
punkt varderas varje kvarstdende innehav till verkligt varde. Varde-
férandring redovisas i arets resultat. Det verkliga vardet anvands som
det forsta redovisade vérdet och utgér grund for den fortsatta redovis-
ningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint venture
eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende det avyttrade dotterfore-
taget som tidigare redovisats i Ovrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt avyttrat de hanforliga tillgangarna eller skulderna,
vilket medfor att belopp som tidigare redovisats i dvrigt totalresultat
omklassificeras till resultatet.

Intresseforetag och joint venture - kapitalandelsmetod
Intresseftretag &r foretag som Ratos har ett betydande inflytande Gver.
Betydande inflytande inneb&r méjlighet att delta i beslut som ror fore-
tagets finansiella och operativa strategier, men innebéar inte ett bestam-
mande inflytande eller gemensamt bestdmmande inflytande. | normal-
fallet innebér ett gande motsvarande lagst 20 procent och hogst 50
procent av rsterna att ett betydande inflytande innehas. Omstandig-
heter i det enskilda fallet kan ge ett betydande inflytande &ven vid ett
dgande under 20 procent av résterna.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang genom vilket parterna
som har gemensamt bestammande inflytande Over arrangemanget har
ratt till nettotillgdngarna fran arrangemanget. Gemensamt bestam-
mande inflytande féreligger nar det i avtal ar reglerat ett gemensamt
utovande av det bestammande inflytandet dver en verksamhet. Det
existerar endast nar det kravs att de parter som delar det bestammande
inflytandet maste ge sitt samtycke vid beslut avseende verksamheterna.

Intresseforetag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen bokforda
vardet pa aktierna i intresseféretagen motsvaras av koncernens andel
i intresseféretagens eget kapital samt eventuella restvérden pé koncern-
méssiga Over- och undervérden reducerat med eventuella internvinster.
| koncernens resultatrakning redovisas som "Andel av resultat fran
investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden” koncernens
andel i intressefGretagens resultat efter skatt. Erhallna utdelningar fran
intresseforetag minskar redovisat varde.

Forvarvsrelaterade kostnader, med undantag av kostnader som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument,
inkluderas i anskaffningsvardet.

Né&r koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
Overstiger det redovisade vardet pa andelarna i koncernen reduceras
andelarnas vérde till noll. Fortsatta forluster redovisas inte savida inte
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koncernen har lamnat garantier for att tdcka forluster uppkomna i
intressefretaget. Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt
nar det betydande inflytandet upphér.

Om dgarandelen i ett joint venture eller intresseféretag minskas men
gemensam kontroll (JV) eller betydande inflytande (intresseféretag)
kvarstar, omklassificeras endast ett proportionellt belopp av den vinst
eller férlust som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat till resultatet.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner
mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet.

Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med intresse-
foretag elimineras i en utstrackning som motsvarar koncernens agar-
andel i bolaget. Orealiserade forluster elimineras pd motsvarande satt,
men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa ett
nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta
Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningar redovisas i arets
resultat. Vardeforandringar som beror pa valutaomrakning avseende
rorelserelaterade tillgadngar och skulder redovisas i rorelseresultatet.
Icke-monetéra tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetéra tillgdngar som redovisas till verkliga varden omraknas till
funktionell valuta baserat pa den kurs som foreligger vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmassiga Over- och undervéarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrékning av utlandsverksamheter redovisas i vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

| det fall den utldndska verksamheten inte &r helagd fordelas omrék-
ningsdifferensen till Innehav utan bestimmande inflytande utifran dess
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proportionella &garandel. Vid avyttring av en utlandsverksamhet reali-
seras de till verksamheten hanforliga ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna, varvid de omklassificeras fran omrékningsreserven till arets
resultat. | de fall avyttring sker men bestammande inflytande kvarstar
overfors proportionell andel av ackumulerade omrékningsdifferenser

fran 6vrigt totalresultat till Innehav utan bestdmmande inflytande.

Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetara langfristiga fordringar pa en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte &r planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6ver-
skadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvesteringen i utlands-
verksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetara
langfristiga fordringen redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras
i omrakningsreserv i eget kapital.

Nér en utlandsverksamhet aterbetalar monetéra langfristiga ford-
ringar eller lamnar utdelning och moderbolaget har samma &garandel
som tidigare, omfors inte de ackumulerade omrakningsdifferenserna
frdn omrakningsreserven i eget kapital till rets resultat. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade valutakursdif-
ferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar fran omrak-
ningsreserven i eget kapital till &rets resultat.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forséljning och som mot-
svarar en sjalvstandig rorelsegren eller ar ett dotterforetag som forvar-
vats uteslutande i syfte att séljas. En avvecklad verksamhet redovisas
skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrakningen med motsvarande
redovisning for jamforelseperioden. | balansrakningen sarredovisas till-
gangar som innehas for forséljning samt skulder knutna till dessa till-
gangar. Jamforelseperioden paverkas inte. Tillgangar som innehas for
forsaljning varderas till det 1agsta av det redovisade vardet och det verk-
liga vardet efter avdrag for férsaljningskostnader.

Intdktsredovisning

Intaktsredovisning enligt IFRS 15 ska ske pé det satt som bast speglar
overforingen av den utlovade varan eller tjénsten till kunden, med hjalp
av en femstegsmodell som anges i standarden. For att tilldmpa modellen
maste ett foretag identifiera ett kontrakt som innehaller en prestations-
forpliktelse for att Gverfora en vara eller tjénst till en kund till ett fast-
stallt transaktionspris (forséljningspris). Transaktionspriset utgors av
den erséttning som ett féretag forvéntar sig ha ratt att erhalla i utbyte
mot att det Gverfor varor eller tjdnster till en kund. Nar transaktions-
priset ar faststallt s ska det fordelas till de respektive atagandena i
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kontraktet. Intédkten redovisas nér prestationsforplikten &r uppfylld.

Intédktsredovisningen kan antingen ske vid en tidpunkt eller over tid,

beroende pa nér kontrollen Gverfors till kunden. Ett féretag uppfyller ett

prestationsatagande Gver tid om ett av féljande kriterier &r uppfyllt:

1. kunden erhaller omedelbar nytta nar atagandet uppfylls

2. féretagets prestationer skapar eller forbattrar en tillgdng som kunden
kontrollerar

3. foretagets prestationer skapar inte en tillgdng som har en alternativ
anvandning for foretaget och féretaget har en rétt till betalning for
hittills utférda prestationer.

For mer information om intaktsredovisning, se Not 3.

Statliga stod

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Statliga bidrag
redovisas nar det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att
erhéllas samt att bolaget med stor sannolikhet kommer att uppfylla de
villkor som bidraget ar férknippat med. De statliga stéden periodiseras
systematiskt i &rets resultat pd samma sé&tt och Gver samma perioder
som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga stod
hanforliga till kostnader redovisas i resultatrdkningen genom att mot-
svarande kostnader minskas.

Finansiella intakter och kostnader

| finansnettot redovisas bland annat utdelning, rdnta samt kostnader for
att uppta Ian, beraknad med tillampning av effektivrantemetoden samt
valutakursforandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla utdelning faststallts.
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgdngar och nedskriv-
ningar av finansiella tillgangar redovisas i finansnettot, liksom orealise-
rade och realiserade vardeforandringar avseende finansiella tillgadngar
vérderade till verkligt varde via resultatet. Vardeférandringar pa derivat-

instrument dar sékringsredovisning ej tilldmpas redovisas i finansnettot.

Dérutover fordelas betalningar avseende finansiella leasingkontrakt
mellan rantekostnad och amortering. Rantekostnaden redovisas som
finansiell kostnad.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

Immateriella tiligangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill skrivs inte av utan prévas
arligen for nedskrivningsbehov eller nér indikation uppkommer som
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tyder pa att tillgangen minskat i varde. Goodwill som uppkommit vid
forvarv av intresseforetag eller joint ventures inkluderas i det redovisade
vérdet fér andelarna.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning redovisas som kostnad d& de uppkommer. | kon-
cernen redovisas utgifter for utveckling som immateriell tillgang endast
under forutsattning att produkten eller processen ar tekniskt och kom-
mersiellt anvandbar, och forutsattningar finns att fullfélja utvecklingen
och dérefter anvanda eller salja tillgangen forutsatt att utgifterna kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar samt-
liga direkt hanforbara utgifter, till exempel for material och tjanster,
ersattningar till anstéllda samt registrering av en juridisk rattighet.
Avskrivning paborjas néar produkten tas i bruk och fordelas linjart over
den tid produkten ger ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter
kostnadsférs i den period de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar som fdrvérvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar samt,
om tillgadngen har en bestdmbar nyttjandeperiod, ackumulerade avskriv-
ningar.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varuméarken redovisas i resultatet nér kostnaden
uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas
som en tillgang i Rapport 6ver finansiell stallning endast d& de ¢kar de
framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen till vilka de
hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Léneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgadngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgadng ar en tillgdng som med néd-
véandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstélla. | férsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa |an som &r specifika for den
kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras |aneutgifter som upp-
kommit pa generella lan, som inte &r specifika for ndgon annan kvalifi-
cerad tillgang.
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Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatet linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara. Nyttjandeperioderna omprovas arligen alternativt vid
behov.

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar skrivs av frén det datum d&
de ar tillgéngliga for anvandning. De berdknade nyttjandeperioderna ar:

Antal ar Koncernen
Varumérken? 20
Kundrelationer 5-10
Afférssystem 3-10
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10

) De varumarken som for nérvarande identifierats av koncernen har beddmts ha evig
nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av, se vidare not 11.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt
hanforbara kostnader som ingér i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult- och juristtjéanster.
Redovisat véarde for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
Rapport 6ver finansiell stéllning vid utrangering eller avyttring eller nér
inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning. Vinst eller
férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgors av skillnaden mellan forséljningspriset och tillgdngens redo-
visade varde, med avdrag for direkta forsaljningskostnader, redovisas
som Ovrig rérelseintakt/kostnad.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanforbara till uppforandet av sé kallade kvalifice-
rade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens
anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang ar en tillgdng som med nod-
vandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pé I&n som &r specifika for den
kvalificerade tillgdngen. | andra hand aktiveras laneutgifter som upp-
kommit pa generella 1an, som inte &r specifika for ndgon annan kvalifi-
cerad tillgang.
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Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1dggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med
tillgdngen kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet
kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Avgorande for
beddmningen nar en tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet &ar
om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller delar
darav, varvid sddana utgifter aktiveras.

Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till anskaff-
ningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade véarden pa utbytta kom-
ponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjért dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod per
komponent. Mark skrivs inte av.

Antal ar Koncernen
Byggnader 10-50
Maskiner och inventarier 2-20

Bedomning av en tillgdngs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Leasing
Till och med rakenskapséaret 2018 sé redovisades leasing (hyra) av fastig-
heter, fordon, inventarier och utrustning som operationella eller finan-
siella leasingavtal enligt IAS 17. Fran och med 1januari 2019 redovisas
huvuddelen av leasingavtalen som nyttjanderattstillgang med tillho-
rande skuld, fran den tidpunkt da tillgdngen ar tillganglig for anvandning
av leasetagaren. Samtliga leasingkontrakt ses som finansiella leasing-
avtal. Vid den initiala redovisningen av ett leasingkontrakt ar vardet pa
nyttjanderattstillgdngen och leasingskulden vanligtvis lika stort. Varje
leasingbetalning férdelas mellan rénta och amortering av leasing-
skulden. Rantan redovisas som finansiell kostnad i resultatrdkningen
fordelat 6ver leasingperioden s& att varje period belastas med ett belopp
som motsvarar en fast ranta pa den underliggande leasingskulden.
Nyttjanderéattstillgangen varderas till anskaffningsvardet vilket
motsvaras av vérdet pé leasingskulden, plus eventuella initiala direkta
utgifter, plus ataganden for till exempel nedmontering, bortforsling eller
aterstéllande efter leasingkontraktets slut. Huvudregeln &r att nyttjan-
deréttstillgadngen skrivs av linjart 6ver kontraktets 16ptid eller den tid
som leasetagaren beddmer att utnyttja tillgdngen om en foérlangnings-
option finns. Leasingavtal av I4gt varde, liksom leasingavtal med en
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leasingperiod om maximalt 12 manader, sa kallade korttidsleasingavtal,
inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med linjar kostnads-
féring under leasingperioden. Med leasingavtal av 1agt varde avses
leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller respektive
bolags materialitetsniva.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Leasingavgifterna ska diskonteras med anvandning av leasing-
avtalets implicita ranta, om denna réntesats l4tt kan faststéllas, men
vanligaste metoden ar att koncernen anvéander marginell Idnerénta.
Framtida leasingavgifter som nuvardesberaknas bestar framst av fasta
avgifter, variabla leasingavgifter som beror pa ett index och &tagande att
betala ett restvérde vid kontraktets slut. Leasingskulder som forfaller
inom 12 manader klassificeras som kortfristig skuld och skulder som
forfaller bortom 12 manader som langfristig skuld.

Vid faststallande av 16ptid for leasingkontraktet tas hansyn till for-
langningsoptioner om det ar troligt att de kommer att utnyttjas. Istallet
for avtalets kontraktstid s& lagger leasetagaren till den tid som man tror
man kommer att forlanga kontraktet med. Mgjligheter att forlanga/séga
upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det &r rimligt
att anta att avtalet forlangs eller inte avslutas. Vissa optioner kan even-
tuellt utnyttjas vid ett senare tillfalle.

Marginell lanerénta anvands som diskonteringsrantan for nuvardes-
berakning. Det ar den ranta som leasetagaren skulle fa betala om den
istéllet upptar ett 1an for att kopa motsvarande tillgdng som leasings-
kulden avser, hdansyn tas bland annat till kontraktets 16ptid, land, valuta,
sakerhet och kreditrisk for langivaren.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i Rapport dver finansiell stéllning
inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och
andelar, 6vriga fordringar och derivatinstrument. Pa skuldsidan ater-
finns leverantorsskulder, réntebérande skulder, dvriga skulder och
derivatinstrument.

Redovisning i och borttagande fran Rapport 6ver

finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i Rapport 6ver
finansiell stallning nér bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmas-
siga villkor. En fordran tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura &nnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i Rapport over finansiell stéllning
nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits. Finansiella
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tillgdngar och skulder kan varderas till verkligt varde, anskaffningsvarde
eller upplupet anskaffningsvéarde.

En finansiell tillgédng tas bort frdn Rapport dver finansiell stéllning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld tas bort fran Rapport éver finansiell stéllning nar for-
pliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
fér del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i Rapport 6ver finansiell stallning endast nar det
foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgadngar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget férbinder sig att férvarva eller
avyttra tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar note-
rade vardepapper, da likviddagsredovisning tillampas.

Klassificering och védrdering

Initialt vérderas finansiella tillgdngar och skulder till anskaffningsvarde
motsvarande verkligt varde med tillagg for transaktionskostnader.
Undantag &r finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatet, som initialt redovisas till verkligt varde exklusive
transaktionskostnader.

Verkligt vérde pa noterade finansiella tillgangar motsvaras av till-
gangens noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade
finansiella tillgdngar faststélls genom att anvénda vérderingstekniker,
till exempel nyligen genomforda transaktioner, pris pa liknande instru-
ment eller diskonterade kassafléden. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifrdn den effektivranta som berdknas vid anskaffningstid-
punkten. Effektivréanta ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments for-
véantade 16ptid till den finansiella tillgdngens eller skuldens redovisade
nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhal-
lits av avtalsparterna som &r en del av effektivréantan, transaktionskost-
nader och alla andra éver- och underkurser.

Klassificering av investeringar som skuldinstrument beror pa koncer-
nens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtals-
enliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. For egetkapitalinstrument
som inte innehas for handel, beror redovisningen pa om koncernen,

vid instrumentets anskaffningstidpunkt, har gjort ett oaterkalleligt val
att redovisa egetkapitalinstrumentet till verkligt varde via dvrigt total-
resultat. Koncernen omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da
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koncernens affarsmodell for instrumentet dndras. Kategoriindelningen
framgar av not 16.

Likvida medel bestér av kassamedel och omedelbart tillgéngliga till-
godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en |6ptid fran anskaffningstidpunkten understi-
gande tre manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer.

Ratoskoncernens finansiella tillgangar och skulder klassificeras
i nedan namnda kategorier.

Upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden
och dér dessa kassafléden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta,
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran sddana
finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar vid
bortbokning fran rapport 6ver finansiell stéllning redovisas direkt i
resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet.

Skulder som redovisas till upplupet anskaffningsvérde ar alla andra
skulder &n de som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen.
Rantekostnader fran finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvérde redovisas som finansiella kostnader genom
tillampning av effektivrantemetoden. Vinster och forluster som uppstar
vid bortbokning fran rapport 6ver finansiell stallning redovisas direkt i
resultatrakningen inom finansnettot tillsammans med valutakurs-
resultatet.

| kategorin upplupet anskaffningsvarde ingar kundfordringar, 6vriga
fordringar, likvida medel, leverantorsskulder, skulder till kreditinstitut,
finansiell leasingskuld samt &vriga rénteb&rande skulder. Kundford-
ringar redovisas till det belopp varmed de férvantas inflyta, med avdrag
for forlustreserv. Leverantdrsskulder, som har en kort férvantad 16ptid,
varderas till nominellt belopp utan diskontering.

Verkligt vérde via resultatrédkningen

Tillgdngar och skulder som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt varde via ovrigt totalresultat
varderas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernen vérderar alla
egetkapitalinstrument till verkligt véarde.

Forandringar i det verkliga vardet av finansiella tillgdngar/skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen redovisas i resultat-
rakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatrékningen och som inte ingar i ett sakrings-
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forhallande redovisas netto i resultatrakningen i den period vinsten eller
forlusten uppkommer.

Skuldinstrument som ingdr i kategorin ar tillaggskdpeskillingar,
syntetiska optioner, séljoptioner samt derivat med undantag fér derivat
som &r identifierat och effektivt sakringsinstrument i samband med s&k-
ringsredovisning. Syfte med derivatinstrument, som inte klassificeras
som sékringsinstrument, avgor om vardeférandringen redovisas i finans-
nettot eller i rérelseresultatet. Vardeforandring pa utfardade syntetiska
optioner dar marknadsmassiga premier har erlagts redovisas i finans-
nettot.

Egetkapitalinstrument som ingar i kategorin &r innehav av aktier och
andelar som inte redovisas som dotterféretag eller intresseféretag.

Klientmedel

Klientmedel, vilka redovisas som tillgadngar och skulder i Rapport Gver
finansiell stallning, innefattar erhallen betalning for en specifik fordran
for en klients rakning och ska utbetalas till klienten inom en viss period.
Klientmedel &r likvida medel med begransad dispositionsréatt, varfér
samma belopp redovisas som skuld. Klientmedel klassificeras ej som
likvida medel utan som &vriga kortfristiga fordringar.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sdkra de risker for
rante- och valutaexponeringar koncernen ar utsatt for. For att sakra
risken anvands olika typer av derivatinstrument sdsom terminer,
swappar och sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i Rapport dver
finansiell stéllning. Transaktionskostnader belastar resultatet initialt.
De vardeférandringar som uppstar vid omvardering redovisas pa olika
sétt, beroende p& om sakringsredovisning tilldmpas eller ej.

I enlighet med IFRS 9 dokumenterar koncernen férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten da transaktionen ingas,
liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen och riskhanteringsstra-
tegin avseende sékringen. Koncernen dokumenterar ocksa sin bedom-
ning, bade nar sakringen ingas och fortlépande av huruvida de derivatin-
strument som anvénds i sakringstransaktioner har varit och fortsatter
vara effektiva nar det galler att motverka féréandringar i verkligt varde
eller kassafldden som ar hanforliga till de sékrade posterna. Sakring-
arnas utfall redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster
och férluster redovisas for de poster som sakrats.

Om sakringsredovisningen avbryts innan derivatinstrumentets for-
fallodag atergar derivatinstrumentet till att klassificeras som finansiell
tillgang eller skuld varderad till verkligt varde via resultatet, och derivat-
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instrumentets framtida vardeforéandringar redovisas dédrmed direkt i
arets resultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For sékring av en fordran eller skuld med valutakursrisk anvénds valuta-
terminer. | dessa fall tilldmpas inte sékringsredovisning eftersom en
ekonomisk sékring avspeglas i redovisningen genom att bade den
underliggande fordran eller skulden och sakringsinstrumentet redovisas
till balansdagens valutakurs och valutakursférandringarna redovisas
Over arets resultat.

Valutakursféréandringar avseende rorelserelaterade fordringar och
skulder redovisas i rérelseresultatet medan valutakursforandringar
avseende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Kassaflodessékringar
Sékring av prognostiserade inkép och férséljningar i utldndsk valuta
De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och
prognostiserade inkop och forsaljningar i utlandsk valuta redovisas i
Rapport dver finansiell stallning till verkligt varde. | de fall sakrings-
redovisning tillampas redovisas periodens vardeforandringar i ovrigt
totalresultat och de ackumulerade vardeforandringarna i sakrings-
reserven inom eget kapital till dess att det sékrade flodet redovisas i
arets resultat, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférand-
ringar omklassificeras till drets resultat for att dar méta och matcha
resultateffekterna fran den sakrade transaktionen.

Tillampas inte sdkringsredovisning redovisas periodens varde-
férandring direkt i arets resultat.

Sékring av framtida réantefléden
For sakring av osdkerheten i framtida rantefloden avseende 1an till rorlig
ranta anvands ranteswappar, dar foretaget erhaller rorlig ranta och
betalar fast ranta. Rdnteswapparna varderas till verkligt vérde i Rapport
over finansiell stallning. | rets resultat redovisas rantekupongdelen
I6pande som rantekostnad. | de fall sékringsredovisning tillampas redo-
visas orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswappen i ovrigt
totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven till dess den sak-
rade posten paverkar arets resultat och sa lange som kriterierna for sék-
ringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i drets resultat och ingér i
finansnettot.

Tillampas inte sdkringsredovisning redovisas periodens varde-
férandring direkt i finansnettot i arets resultat.
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Sékring av nettoinvestering
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
liknande satt som kassaflédessakringar.

Den andel av vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som
bedoms som en effektiv sdkring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust som hénfor sig till den
ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrdkningen som dvriga intékter
eller 6vriga kostnader.

Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital omklassificeras till
resultatrakningen nér utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfélle gors en bedémning av huruvida det féreligger
nagon indikation pa att en tillgdng minskat i varde. Om en indikation pa
vérdenedgang finns berédknas tillgdngens atervinningsvarde.
Beddmning av redovisat varde sker pa annat satt for vissa tillgangar.
Detta galler varulager, tillgdngar som innehas for forsaljning, forvalt-
ningstillgdngar som anvénds for finansiering av ersattningar till
anstallda samt uppskjutna skattefordringar, se respektive rubrik nedan.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivning av andra tillgangar an finan-
siella tillgadngar vilka redovisas enligt IFRS 9.

Nedskrivning av goodwill, immateriella och materiella
anldggningstillgangar samt nyttjanderéattstillgangar

Vardet pa goodwill, immateriella och materiella anlaggningstillgangar
samt nyttjanderattstillgdngar bedoms vid varje balansdag for att avgora
om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om s&dan indikation
finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill, andra imma-
teriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod samt immateriella
tillgdngar som &nnu ej ar fardiga for anvandning beréknas atervinnings-
vardet dessutom arligen oavsett om en indikation pa vardenedgang fore-
ligger eller ej.

| Ratoskoncernen hanfors goodwill och immateriella anlaggningstill-
gangar med obestambar nyttjandeperiod till ett bolag, dvs. ett dotter-
eller intresseftretag, da varje bolag utgor en kassagenererande enhet.
En prévning av redovisat varde, inklusive vardet pa goodwill och immate-
riella tillgdngar som &r hanforliga till bolaget i fraga, gors per bolag.

En nedskrivning belastar rorelseresultatet och redovisas nar redo-
visat vérde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivning fordelas i forsta
hand till goodwill. Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For utforlig
beskrivning, se not 11.
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Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditforlusterna relaterade
till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde resp. verkligt varde med forédndringar via ovrigt totalresultat
baserat pa framatriktad information.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebér att reserven for forvantade kreditforluster berdknas baserat pa
forlustrisken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran redovisas
forsta gangen. Fér mer information se not 25.

Aterfc'jring av nedskrivningar
Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pé andra tillgangar aterférs om det har skett en
férandring i de antaganden som 13g till grund fér berakningen av ater-
vinningsvérdet. En nedskrivning aterfors endast i den utstréackning
tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redo-
visade varde som tillgdngen skulle ha haft om n&dgon nedskrivning inte
hade gjorts, med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Finansiella tillgangar skrivs bort nér det inte langre foreligger rimlig
férvantan om betalning, exempelvis nér en géldenér har misslyckats att
uppfylla en aterbetalningsplan eller fordran har forfallit Gver ett visst
antal dagar. Nar 1an och fordringar har skrivits bort, genomférs fortsatta
atgarder i forsok att aterkréva fordran. Om en tidigare bortskriven
fordran atervinns redovisas beloppet i resultatrékningen.

Varulager
Varulager varderas till det I1agsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

Anskaffningsvérdet innefattar alla kostnader for inkdp, kostnader for
tillverkning samt andra kostnader for transport av lagertillgangarna till
deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet fér varor som inte
ar utbytbara, samt for varor och tjdnster som produceras fér och hélls
atskilda for sarskilda projekt, faststélls med utgdngspunkt i de specifika
kostnader som &r hanforliga till respektive produkt.

For andra varor berédknas anskaffningsvardet enligt forst in-/forst
ut-principen eller ggnom metoder som bygger pa véagda genomsnitt.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
|6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade féardigstallande-
och forséljningskostnader.
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Avvecklad verksamhet och Tillgangar

som innehas fo6r forsaljning

En avvecklad verksamhet ar en del av koncernen som antingen avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forséljning och motsvarar
en sjalvstandig rérelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett
omréde. En avvecklad verksamhet redovisas skiljt fran kvarvarande
verksamhet i resultatrakningen med motsvarande redovisning for
jamforelseperioden.

Anléaggningstillgangar (eller avyttringsgrupp) som innehas for forsalj-
ning klassificeras som innehav for forséljning om deras redovisade
varden kommer att atervinnas i huvudsak genom forséljning och inte
genom fortlépande anvandning. | rapport Gver finansiell stélining
sérredovisas tillgangar som innehas for forsaljning samt skulder knutna
till dessa tillgangar. Jamforelseperioden paverkas inte. En anlaggnings-
tillgang (eller avyttringsgrupp) varderas till det lagsta av redovisade
vérdet och verkliga véardet efter avdrag for forsaljningskostnader. Ett
villkor som maste vara uppfyllt for att en tillgang ska klassificeras som
innehav for forsaljning ar att forsaljningen ar mycket sannolik och att
tillgdngarna (avyttringsgruppen) ar tillgéngliga for forsaljning i sitt
nuvarande skick.

Eget kapital

Koncernens egna kapital delas upp pé aktiekapital, 6vrigt tillskjutet
kapital, reserver, balanserat resultat inklusive arets resultat samt
innehav utan bestammande inflytande.

Aterkép av egna aktier

Forvérv av egna aktier redovisas som en minskning av eget kapital.
Likvid fran avyttring av egna aktier redovisas som en 6kning av eget

kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget

kapital.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman fattat beslut
om utdelningen.

Ersattning till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar fére-
tagets forpliktelse &r begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att
betala. | sddant fall beror storleken pa den anstélldes pension pa de
avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett férsakringsbolag
och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den
anstallde som béar den aktuariella risken och investeringsrisken.
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Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestadamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas.
Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman
i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Information som gor det mgjligt att
redovisa denna plan som en férméansbestamd plan ar hittills inte till-
ganglig.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en férsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Férménsbestdmda planer

Koncernens nettoférpliktelse avseende forménsbestamda planer
berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida
ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstallning i bade
innevarande och tidigare perioder. Ersattningen diskonteras till ett
nuvéarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras
av. Diskonteringsréntan ar rantan pé balansdagen pé en forstklassig
féretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensions-
forpliktelser. Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana féretags-
obligationer anvénds i stallet marknadsréantan péa statsobligationer
med en motsvarande |0ptid. Berdkningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvédndande av den sa kallade Projected unit credit-
metoden.

Nar villkoren i en plan férbéttras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare
perioder som en kostnad i arets resultat. Omvérderingar som
uppkommer till f6ljd av férméansbestamda planer omfattar 4ven avkast-
ning péa forvaltningstillgangar (exklusive ranta), vinster eller forluster till
foljd av forandrade demografiska och finansiella antaganden, erfaren-
hetsbaserade vinster och forluster. Dessa redovisas omedelbart i dvrigt
totalresultat. Alla andra kostnader relaterade till formansbestamda
planer redovisas under personalkostnader i resultatrakningen. Kon-
cernen redovisar ranta pa férmansbestamda forpliktelser under finans-
nettot i resultatrdkningen. | koncernens dvriga totalresultat redovisas
aven omvardering av pensionsforpliktelse for investeringar som kon-
cernen redovisar enligt kapitalandelsmetoden.

Erfarenhetsmaéssiga justeringar (vinster och forluster) uppkommer
som en foljd av att utfallet pa grund av dédlighet, sjukfranvaro, personal-
omsattning, Ioneférandringar samt avkastning pa forvaltningstillgangar
under aret avvikit fran gjorda antaganden.
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Ovriga Iangfristiga erséttningar

Den del av rérlig ersattning till anstéllda som endast utbetalas om den
anstallde kvarstar i tjanst redovisas under Ovriga l&ngfristiga skulder.
Ersattningen diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet pa
eventuella forvaltningstillgdngar dras av. Diskonteringsrantan faststélls
pa samma grunder som for formansbestdmda pensionsplaner.

Erséattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och
antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan
uppskattas.

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnader nar de relaterade tjansterna erhalls.

Incitamentsprogram, képoptioner

Ratos AB utfardade under aren 2013-2017 képoptionsprogram.
Kdpoptionerna sdkras genom aterkop av egna aktier. Aterkép av egna
aktier redovisas som en minskning av eget kapital. Optionerna har for-
varvats till marknadsmaéssigt pris och optionspremien redovisas direkt
mot eget kapital. Under 2022 utnyttjades de sista utestdende kdpoptio-
nerna varvid I6senpriset inbetalades och 6kade det egna kapitalet.

Incitamentsprogram, syntetiska optioner
Ratos AB har under aren 2007-2017 stallt ut syntetiska optioner.
Syntetiska optioner kan &ven stéllas ut av dotterforetag.

Erhéallen premie redovisas som finansiell skuld. Det har initialt inte
inneburit nagon kostnad for féretaget da en vardering av optionernas
verkliga varde motsvarar den premie féretaget har erhallit.

Skulden omvéarderas [6pande till verkligt varde genom tilldmpning av
en optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor.

Vardeforandringar under optionens 16ptid redovisas som en finansiell
post.

Om en syntetisk option utnyttjas avinnehavaren regleras den finan-
siella skulden. Realiserat resultat ingar i resultatet som en finansiell
post. Om de syntetiska optionerna férfaller vardelsa intaktsfors den
redovisade skulden.
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| de fall en marknadsmassig premie inte har erlagts redovisas och
varderas dessa i enlighet med IFRS 2. Grundlaggande for IFRS 2 ar att
féretaget bar den kostnad det har inneburit att inte erhalla en marknads-
méssig premie. Kostnaden som initialt motsvaras av marknadsvardet pa
skulden redovisas som ersattningar till anstallda. | vissa fall periodiseras
kostnaden &ver en intjdnandeperiod. Skulden omvarderas |6pande till
verkligt varde och vardeférandringar redovisas i arets resultat.

Incitamentsprogram, konvertibla férlagslan

Moderbolaget har emitterat konvertibla forlagslan till personalen, som
erlagt ett marknadsvéarde. Redovisning av det konvertibla férlagslanet
delas upp i en rantebdrande skuld och en konverteringsratt. Konverte-
ringsratten redovisas i eget kapital. Det initiala verkliga vardet for det
konvertibla forlagslanets skulddel berdknas genom anvandning av
marknadsréantan pa utgivningsdagen for en likvardig icke konvertibel
obligation. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas skulden till
upplupet anskaffningsvéarde till dess den konverteras eller forfaller.
Resterande del av likviden férdelas till konverteringsréatten och
redovisas netto efter skatt i eget kapital och omvarderas inte. Utgivet
konvertibelt forlagslan medfér inte nagra personalkostnader. Vid en
eventuell framtida konvertering av férlagslanet emitteras nya aktier som
Okar eget kapital samtidigt som skulddelen &verfors till eget kapital. Om
konvertering ej sker aterbetalas skulden till deltagarna pa forfallodagen.

Incitamentsprogram, teckningsoptioner

Moderbolaget har emitterat teckningsoptioner till personalen. Teck-
ningsoptionerna erbjuds vederlagsfritt, vilket innebér att deltagarna
erhaller en forman motsvarande marknadsvérdet. Marknadsvérdet vid
tilldelning &r beraknat med Black & Scholes varderingsformel. Formanen
och dartill hérande sociala avgifter redovisas i sin helhet som personal-
kostnad vid emitteringstillfallet d& intjanande-, presentations- eller
marknadsvillkor saknas. Kostnaden for forméanen redovisas med en
motsvarande 6kning av eget kapital. Vid ett eventuellt framtida utnytt-
jande av teckningsoptioner erhaller moderbolaget en likvid motsvarande
I6senkursen varvid nya aktier emitteras och I16senlikviden redovisas som
en 6kning av eget kapital.

Resultat per aktie
Resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt utestaende
stamaktier.

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resul-
tatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér fran
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konvertibla férlagslan och optioner utgivna till anstéllda. Utspadning
fran konvertibla forlagslan beraknas genom att 6ka antalet aktier med
det totala antalet aktier som konvertiblerna motsvarar och éka resultatet
med den redovisade rédntekostnaden efter skatt.

Utspadningseffekten av optionsprogrammen (tecknings- och kop-
optioner) beror pa utestdende optioner under aret. Berakningen
av antalet aktier utgar fran skillnaden mellan I6senpriset for alla ute-
stdende optioner och genomsnittlig borskurs fér motsvarande antal
aktier. Skillnaden motsvarar, med hansyn till genomsnittlig bérskurs pa
Ratosaktien, ett visst antal aktier. Dessa aktier, tilsammans med nuva-
rande antal aktier, ger ett berdknat antal aktier som anvéands for att
erhalla utspadningseffekten.

Potentiella stamaktier ses som utspiddande endast under perioder da
det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet
om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsatt-
ningen.

En avséattning redovisas i Rapport éver finansiell stélining nar kon-
cernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av
en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillfor-
litlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som ar den basta uppskattningen
av vad som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balans-
dagen. Om effekten av nar i tiden betalning sker &r vasentlig, berdknas
avsattningar genom diskontering av det forvéntade framtida kassaflddet
till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedom-
ningar av pengars tidsvérde och, om det &r tillampligt, de risker som &r
férknippade med avsattningen.

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar fordelarna som kon-
cernen forvantas erhalla fran ett kontrakt &r l1agre &n de oundvikliga
kostnaderna for att uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

En avséattning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna eller tjansterna saljs. Avséttningen baseras péa historiska data om
garantier och en sammanvégning av tankbara utfall i férhallande till de
sannolikheter som utfallen ar férknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld,
utforlig och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har
antingen pabdrjats eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning
gors for framtida rorelsekostnader.
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Skatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i resultatet utom d& underliggande transaktion redo-
visas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatte-
effekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas med utgangspunkt i skillnaden mellan
redovisat och skattemassigt varde pa tillgdngar och skulder. En véarde-
ring gors baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats
eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas i
den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte I&ngre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns en
legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och -skulder och nér de
uppskjutna skattefordringarna och -skulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt
att reglera dessa genom en nettobetalning.

Vid behov bokas en reservering i form av skatteskuld avseende osaker
skatteposition. En osdker skatteposition féreligger nar det finns osa-
kerhet kring huruvida en viss hantering kommer att godkannas av skat-
temyndigheten. Det kan till exempel vara oklart hur skattelagstiftningen
ska tillampas pa en viss transaktion eller under en viss omstandighet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mgjligt &tagande som
harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nér det finns ett &tagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utfldde av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. Aven av R&det fér finansiell rapportering
utgivna uttalanden for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt det &r mgjligt inom
ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.
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[> forts. Not 1

Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
tillampas konsekvent pé samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrdkning och balansrakning ar uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan Rapport 6ver totalresultat,
Rapport 6ver férandringar i eget kapital och Rapport 6ver kassafloden
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7
Rapport éver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansréakningar utgors
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader, anldggnings-
tillgadngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen
rubrik i balansrakningen.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moder-
bolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens storlek och detta
har beslutats innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Intresse- och dotterféretag
Andelar iintresse- och dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden.

Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag och intresseféretag. | koncernen
déremot redovisas transaktionsutgifterna for dotterféretag direkt i
resultatet.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella fordndringar av avsatt-
ningen/fordran 6kar/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt véarde med
vardeforéandringar dver resultatet.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

| de fall moderbolaget [amnar aktiedgartillskott aktiveras dessa som

aktier och andelar i den man nedskrivning inte erfordras.
Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebord. Erhalina

koncernbidrag redovisas som finansiell intédkt samt Iamnade koncern-

bidrag redovisas som en finansiell kostnad.
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Skatt
Moderbolaget har beskattas enligt reglerna for investmentbolag fram till
2020. Fran 2021 har verksamheten &ndrats i moderbolaget vilket innebar
att skattestatus investmentbolag anses ha upphort, fran det tredje kvar-
talet 2021 beskattas moderbolaget enligt konventionella inkomstskatte-
regler.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. | koncernredovisningen delas déaremot obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasing
Moderbolaget tillampar l&ttnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.
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Not 2 Rorelsesegment

Ratos utvecklar bolag, med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Ratos ska 6ver tid skapa hogsta mojliga aktieagar-
varde genom att som aktiv &gare forverkliga potentialen i ett antal
utvalda bolag. Vid utgangen av 2022 dger Ratos 15 dotterféretag samt ett
intressefretag. Bolagen verkar i olika branscher samt agerar strategiskt,
operativt och finansiellt pa ett sjélvstandigt satt. Ratos har tre affarsom-
raden, Construction & Services, Consumer samt Industry. Den mest
relevanta uppdelningsgrunden for att kategorisera intékter &r utifran de
tre affarsomradena. Denna uppdelning ger upplysning om det mest
vésentliga och relevanta analysbehovet for Ratoskoncernen samt ger
lasaren mojlighet att fa forstaelse for de olika branscher som Ratos &r
involverad i for att kunna beddma konjunkturkanslighet for koncernen
samt andra ekonomiska faktorer som kan péaverka intékterna.

Ratos ledning som ar Ratoskoncernens "hogsta verkstéllande
beslutsfattare”, foljer regelbundet upp verksamheten i respektive affars-
omréde och beslutar om resursallokering samt utvarderar finansiella
utfall utifran Ratos finansiella malsattningar.
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2022 Construction & Koncernkostnader

MSEK Services Consumer Industry och elimineringar Totalt
Nettoomséttning 16 901 6986 6002 -15 29 875
EBITDA 1646 982 624 -293 2958
Av- och nedskrivningar av tillgangar -370 -558 -309 -4 -1240
EBITA 1276 424 315 -297 1718
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -118 -118
Jamforelsestorande poster -130 -130
EBITA, justerad 1276 424 445 -179 1966
Av- och nedskrivningar av tillgdngar uppkomna vid forvérv =77 -4 -12 -7 -100
Rorelseresultat 1199 420 303 -304 1618
Finansnetto -129 -288 -120 98 -440
Koncernbidrag -92 92

Resultat fore skatt 1070 132 91 -114 1178
Rorelsens kassaflode 1272 -491 167 -225 723
Réntebérande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 1636 6338 2269 225 10468
2021 Construction & Koncernkostnader

MSEK Services Consumer Industry och elimineringar Totalt
Nettoomsattning 11406 6232 4913 -0 225561
EBITDA 892 1368 676 -267 2669
Av- och nedskrivningar av tillgdngar -215 -524 -244 -1 -983
EBITA 677 845 432 -268 1686
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -116 -116
EBITA, justerad 677 845 432 -152 1802
Av- och nedskrivningar av tillgdngar uppkomna vid forvérv -26 -4 -0 -30
Rorelseresultat 652 840 432 -268 1656
Finansnetto -48 -276 -30 4 -350
Koncernbidrag -15 -97 12

Resultat fore skatt 604 549 305 -163 1306
Rorelsens kassaflode 224 2 342 -144 425
Réntebérande nettofordran(+)/nettoskuld(-) 893 5532 1421 -1997 5850
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Nettoomsittning? Anliggningstillgangar?

2022 Construction & Construction &
MSEK Services Consumer Industry Elimineringar Totalt Services Consumer Industry  Moderbolaget Totalt
Norge 10 412 2646 210 =il 13267 4151 4414 10 8575
Sverige 5002 3556 1049 =18 9594 2389 2271 6 067 34 10761
Ovriga Norden 1487 318 198 2003 1083 783 1104 2970
Ovriga Europa 454 2839 3293
Ovriga vérlden 12 1705 177

16 901 6 986 6 002 -15 29875 7624 7467 7181 34 22306

Nettoomsittning? Anlaggningstillgdngar?

2021 Construction & Construction &
MSEK Services Consumer Industry Elimineringar Totalt Services Consumer Industry  Moderbolaget Totalt
Norge 6767 2834 1562 -0 9753 3960 4277 1 8238
Sverige 3624 2718 345 6687 1673 2336 1831 36 5876
Ovriga Norden 1015 329 186 1530 783 730 1017 2531
Ovriga Europa 340 2651 2992
Ovriga varlden 10 1579 1589

11406 6232 4913 -0 22 551 6416 7344 2849 36 16 644

) Nettoomsattning utifran var kunden har sin geografiska hemvist.
2) Med anléggningstillgangar avses materiella och immateriella anldggningstillgdngar samt nyttjanderéattstillgdngar

Inget enskilt land utéver Norge och Sverige bedoms som vasentliga for koncernen och sarredovisas darfor inte i tabellen ovan. Bedémningen om ett land ar vésentligt eller inte gors utifran om nettoomsattningen eller anlaggnings-
tillgdngarna for landet Gverstiger 10% av koncernens totala nettoomséttning respektive totala anlaggningstillgéngar. Ingen enskild kund svarar fér mer &n 10 procent av den totala nettoomsattningen.
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Not 3 Intaktsredovisning
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Nettoomsattning

Koncernen

MSEK 2022 2021

Nettoomsattningens fordelning

Varuférsaljning 10 901 10152

Tjansteuppdrag 5287 2036

Entreprenaduppdrag 13 351 10120

Erséttningsbara utlagg 336 242
29 875 22551

MSEK 2022 2021

Tidpunkt for intaktsredovisning

Vid en tidpunkt 14982 11540

Over tid 14 893 1101
29875 22551

Nedan beskrivs prestationsataganden samt viktiga bedémningar vid till-
lampning av IFRS 15. Se not 32 for vidare information gallande avtalstill-
gangar och avtalsskulder.

Varuforsaljning

Prestationsatagandet innebar forséljning av olika typer av varor till kund,
bland annat kompositmaterial, butiksinredning, véxter och tradgérds-
utrustning. Atagandet uppfylls antingen vid leverans av vara till kund
alternativt om férséljning sker i butik direkt vid betalningen. Betalnings-
villkoren varierar mellan 15-120 dagar. Skyldighet for returer féreligger
avseende de varor som saljs direkt till privatpersonen och returperioden
varierar mellan 7-30 dagar. Garantidtagande finns for vissa varor och i
dessa fall finns reserver for returer som baseras pé historisk forsaljning.
Avtal innehaller fristdende forsaljningspriser. | de fall rorlig ersattning
(prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter férekommer for-
delas motsvarande till samtliga prestationsdtaganden pa basis av deras
relativa fristdende forsaljningspriser. Nettoomsattning fran varuforsalj-
ning avser affarsomradena Consumer och Industry.
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Tjansteuppdrag

Prestationsatagandet innebér att bistd kunder med olika form av
tjanster, bland annat teknikkonsultsuppdrag, underhall av infrastruktur
samt tredjeparts logistiklésningar och bemanning. Utforandet av
tjdnster sker utifran avtal. Atagandet uppfylls antingen vid leverans av
tjdnsten till kund, det vill sdga vid utférandet av tjénsten, eller proportio-
nellt 6ver avtalets |6ptid. Uppfylls dtagandet vid utférandet av tjansten
redovisas intdkten vid en tidpunkt. Detta avser intdkter fran exempelvis
tredjeparts logistiklosningar samt underhall av infrastruktur. For presta-
tionsataganden som uppfylls proportionellt Gver avtalets 6ptid, redo-
visas intakten i takt med att prestationsatagandet uppfylls. Betalnings-
villkoren varierar vanligen mellan 30-90 dagar men dven forskotts-
betalning forekommer. Ingen skyldighet for returer, dterbetalningar eller
garanti féreligger. Avtalen innehéller fristdende forséljningspris. | de fall
rorlig ersattning (prisreduktion, mangdrabatt etc.) eller andra rabatter
forekommer fordelas de ut pa berdrda prestationsataganden pa basis av
deras relativa fristdende forsaljningspriser. Nettoomsattning fran
tjansteuppdrag avser affarsomradena Construction & Services och
Industry.

Entreprenaduppdrag

Entreprenadverksamheten bestéar huvudsakligen av att genomféra kon-
traktsuppdrag (projekt) med en varaktighet av ndgra manader upp till tva
till tre &r och galler for alla typer av bygg- och anldggningsprojekt. Pre-
stations&tagande &r att uppfdra byggnation at kund. Overféring till kund
sker I6pande och intdktsredovisning sker 6ver tid (succesiv vinstavrak-
ning), da byggnationer uppférs pa kundernas mark, det saknas alternativ
anvéndning for byggnader som uppfors samt det finns ratt till betalning.
Successiv vinstavrakning innebar att intdkter redovisas nér arbetet fort-
skrider, baserat pa fardigstallandegraden. Graden av fardigstéllande
beddms pé grundval av den utférda produktionen och berdknas normalt
som forhallandet mellan nedlagda kostnader per bokslutsdatumet och
beraknad totalkostnad for respektive projekt. Resultatforing sker fran
forsta manaden i ett projekt dar en intdkt tas upp till motsvarande ned-
lagd kostnad for projektet. Sa snart ett slutresultat kan uppskattas pa
ett tillforlitligt satt borjar man I6pande ta upp en vinst i forhallande till
fardigstallandegrad i projektet. Normalt faktureras kund manatligen
med betalningsvillkor om normalt 30 dagar. Varje projekt har olika betal-
ningsplaner. Fakturering sker antingen i takt med att arbetet fortskrider
eller enligt avtalade betalningsplaner. Vid slutfaktura till kund uppgéar

betalningsvillkor normalt till 60 dagar. Upplupna intédkter som inte faktu-
rerats redovisas som avtalstillgangar. Fakturerade intakter som &nnu
inte har intjanats, redovisas som kortfristig avtalsskuld. Bolaget besitter
ingen skyldighet for retur eller aterbetalning. Bolaget har en garanti-
forpliktelse och gor avséttning for reklamationsarbete. Uppskattade
garantiavsattningar baseras péa historiska data fran liknande projekt.
Garantiperioden &r vanligtvis fran tre till fem &r. Avtal innehaller fri-
stdende forséljningspris. Nettoomsattning fran entreprenaduppdrag
avser affarsomrédet Construction & Services.

Ovriga rérelseintakter
Koncernen

Ovriga rorelseintakter

MSEK 2022 2021

Realisationsvinst vid avyttring materiella

anlaggningstillgangar 17 10

Hyresintakter 49 34

Ovriga rérelseintakter 96 140
155 183

Moderbolaget

Ovriga rérelseintakter

MSEK 2022 2021
Intern forséljning 7 5
Ovriga rérelseintakter 8 3

15 8
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Under 2022

Férvédrvinom Ratos

Foérvérvav NVBS

Den 16 maj forvarvade Ratos 74 procent av aktierna i det svenska
bolaget NVBS Rail Group Holding AB (NVBS). NVBS blir ett nordiskt
plattformsbolag for Ratos inom den attraktiva och vaxande jarnvags-
infrastrukturmarknaden med narvaro i Sverige, Finland och Norge.

Kopeskillingen for aktierna i NVBS uppgick till 546 MSEK. Goodwill,
vilket identifierats for 100 procent av aktierna, uppgér i den preliminéra
forvéarvsanalysen till 666 MSEK och utgors av synergier, tillvaxt och
affarsmodell. Denna goodwill ar inte skatteméssigt avdragsgill.

NVBS ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en netto-
omséattning om 917 MSEK och ett resultat fére skatt om 23 MSEK. For
helaret 2022 uppgick nettoomséttningen till 1 058 MSEK och resultat
fore skatt till -30 MSEK. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader upp-
gick till 16,5 MSEK.

Férvérv av Knightec

Den 9 augusti férvarvade Ratos 70 procent av konsultbolaget Knightec
och ingar déarmed ett partnerskap med medgrundaren och vd:n Dimitris
Gioulekas.

Knightec har genom sina unika kunderbjudanden och starka
samhallsengagemang etablerat en stark marknadsposition inom teknik,
design och digitalisering av produkter och tjanster.

Képeskillingen for aktierna i Knightec uppgick till 1261 MSEK. Good-
will, vilket identifierats fér 100% av aktierna, uppgér i den preliminra
forvarvsanalysen till 1293 MSEK och utgdrs av synergier, tillvaxt och
affdrsmodell. Denna goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Knightec ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en
nettoomsattning om 442 MSEK och ett resultat fore skatt om 53 MSEK.
For perioden helaret 2022 uppgick nettoomséttningen till 990 MSEK
och resultat fore skatt till 91 MSEK. Forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader uppgick till 3,8 MSEK.
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Férvérvav Semcon

Den 27 oktober férvarvade Ratos Semcon AB (publ) via ett offentligt
uppkopserbjudande. Erbjudandet accepterades av 98,7% av aktie-
agarna.

Semcon ar ett internationellt teknikféretag med huvudkontor i Gote-
borg som erbjuder tjdnster inom avancerad ingenjorskonst, strategisk
innovation, digitala tjdnster och produktinformationslésningar.

Kopesskillingen for aktierna i Semcon uppgick till 2 734 MSEK. Good-
will, vilket identifierats for 100 procent av aktierna, uppgar i den prelimi-
nara forvarvsanalysen till 2144 MSEK och utgérs av synergier, tillvéxt
och affarsmodell. Denna goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill.

Semcon ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en
nettoomsé&ttning om 360 MSEK och ett resultat fére skatt om 47 MSEK.
For helaret 2022 uppgick nettoomsattningen till 1957 MSEK och
resultat fore skatt till 162 MSEK. Férvarvsrelaterade transaktions-
kostnader uppgick till 20,2 MSEK.

Forvérv av Presis Infra

Den 30 november 2021 forvérvade Ratos 75% av aktierna i Presis Infra,
en ledande norsk underhallskoncern inom samhallskritisk transport-
infrastruktur. Den preliminara forvarvsanalysen har under forsta kvar-
talet 2022 uppdaterats till foljd av att slutlig férvarvsbalans har fast-
stallts, vilket medférde en utbetalning pa 12 MSEK. Uppdateringen av
férvarvsanalysen har inte medfort négra véasentliga effekter for
koncernen.

Preliminér férvérvsanalys

MSEK NVBS Knightec Semcon Totalt
Immateriella anlaggningstillgangar 79 273 403 755
Materiella anlaggningstillgdngar 14 12 23 49
Nyttjanderattstillgangar 25 53 66 145
Finansiella tillgadngar 1 0 1
Uppskjuten skattefordran 1" 3 14
Kundfordringar 65 179 306 550
Omsattningstillgdngar 383 62 249 694
Likvida medel 4 121 203 328
Innehav utan bestdmmande
inflytande -36 -36
Uppskjuten skatteskuld -24 -69 -152 -245
Langfristiga skulder och avsattningar -114 -167 -36 -318
Kortfristiga skulder -391 -190 -440 -1020
Netto identifierbara tillgdngar och
skulder 53 274 590 917
Redovisad kop- och séljoption
utstalld till minoritetségare -173 -306 -479
Goodwill 666 1293 2144 4103
Képeskilling 546 1261 2734 454
varav kontant utbetald 546 1261 2734 4541

varav villkorad tillaggskdpeskilling

1 Se not 16 for vidare information om koncernens kép- och saljoptioner.
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Férvérvinom affirsomraden

Construction & services

Den 30 december 2021 forvérvade Speed Group aktierna i dotterbolaget
till Dream Logistics som erbjuder tjdnster inom transport management,
sa kallad "fourth-party logistics” (4PL). Den preliminéra forvarvs-
analysen har under forsta kvartalet 2022 uppdaterats till féljd av att
slutlig forvarvs-balans har faststallts, vilket medforde en utbetalning pa
0,5 MSEK.

Den 18 maj férvarvade NVBS aktierna i det finska bolaget Ratatek.
Ratatek &r specialiserade pé att projektera, montera och underhalla
kontaktledningsnéat och elkraftsutrustning vid spar- och jarnvagar med
verksamhet i Finland och Sverige. Ratatek omsatte under 2021
25,5 MEUR med en justerad EBITA p& 2,7 MEUR.

Den 1juli forvarvade NVBS aktierna i anlaggningsforetaget TKBM
Entreprenad AB. TKBM har en stark stallning inom kabel- och kanalisa-
tionsentreprenader och omsatte under 2021 58 MSEK med en justerad
EBITA pa 1 MSEK.

Den 3 oktober forvérvade Speed Group logistikbolaget Scandi
Terminal AB som en viktig leverantor av logistik och materialhantering
till processindustrikunder. Bolaget har sin verksamhet i Stenungssund
och omsatte under de senaste 12 manaderna 48 MSEK med ett rérelse-
resultat pa 8 MSEK.

Den 3 oktober forvarvade airteam ventilationsbolaget Grundstréms
Plat i Kiruna AB. Bolaget utfor om-, till- och nybyggnationer inom venti-
lation at foretag i gruvindustrin samt inom bygg och fastigheter och
omsatte 2022 25 MSEK med en EBITA pa 4 MSEK.

Den 4 november forvarvade SSEA Group, bygg- och méleriforetaget
Kiruna Malbygg AB. Bolaget utfor bygg- och maleriarbeten i Kiruna med
omnejd och omsatte senaste verksamhetsaret 28 MSEK med en EBITA
pa 1 MSEK.

Consumer
Den 1 mars forvérvade Plantasjen bolaget Flyinge Plantshop AB som ar
en ledande plantskola i Sverige. Bolagets omséttning uppgick 2021 till
82 MSEK med en EBITDA om 12 MSEK.

Den 15 september forvérvade KVD ett mindre bolag, WF Inventarier
AB, till sin verksamhet inom Forsbergs Fritidscenter.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Industry

Den 1december férvarvade HL Display, som ingér i affarsomradet
Industry, det irldndska bolaget Allied POS. Bolaget ar en ledande
leverantor av Point of Sale (POS)-16sningar till dagligvaruhandeln,
apotek och andra butiker i Irland. Bolaget har en arlig forséljning pa
2 MEUR och en é&rlig EBITA p& 0,3 MEUR.

Den 23 december forvarvade TFS HealthScience, som ingar i affars-
omradet Industry, bolaget Appletree Cl Group AG. Bolaget &r en expert-
nisch CRO (kontraktsforskningsorganisation) och global regulatorisk
tjansteleverantor. Bolaget finns i 5 europeiska lander och hade 2022 en
férsaljning pa 3,3 MCHF och en EBITA p& 0,6 MCHF.

Preliminér férvarvsanalys

Construction

MSEK & services Consumer Industry Totalt
Immateriella anlaggningstillgéngar 6 6
Materiella anléggningstillgdngar 27 12 0 40
Nyttjanderattstillgdngar 24 1 25
Finansiella tillgdngar 1 0 0 1
Kundfordringar 54 2 13 69
Omséttningstillgéngar 43 10 9 63
Likvida medel 1 8 9 28
Innehav utan bestdmmande
inflytande -1 -1
Uppskjuten skatteskuld -2 -3 -4
Langfristiga skulder och
avséattningar -30 -6 -35
Kortfristiga skulder -109 -8 -10 -127
Netto identifierbara tillgdngar
och skulder 24 16 23 63
Goodwill 214 43 27 285
Kopeskilling 239 59 50 348
varav kontant utbetald 208 50 40 298
varav villkorad tillaggs-
kopeskilling 30 9 10 50
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Under 2021
Férvédrvinom Ratos
Forvérv av Vestia
Den 9 april férvarvade Ratos 62,8 procent av aktierna i byggféretaget
Vestia Construction Group som ar verksam pa Goéteborgs-marknaden.
Vestia arbetar enligt en sé kallad "partneringmodell”, dar arbetet foljs
upp utifran en Gverenskommen malbudget och dér Vestia erhaller
|I6pande kostnadsersattning samt ett forutbestamt arvode.

Sammanlagda kdpeskillingen for aktierna i Vestia Construction Group
uppgar till 262 MSEK, varav Ratos del &r 165 MSEK. Villkorad kopeskil-
ling ar avhangig EBITA under perioden juli 2020-juni 2023 och kan maxi-
malt uppga till 95 MSEK. Det verkliga vardet pa tillaggskopeskillingen
uppgick vid forvarvstidpunkten till 77 MSEK och 6verensstammer med
det bokférda vardet. Goodwill uppgar i den preliminara forvarvsanalysen
till 232 MSEK och utgors av tillvaxt och affarsmodell. Denna goodwill
férvantas inte vara skatteméssigt avdragsgill.

Vestia ingar i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en netto-
omséattning om 754 MSEK och ett resultat fore skatt om 21 MSEK.
For helar 2021 uppgick nettoomséttningen till 932 MSEK och resultat
fore skatt till 23 MSEK. Forvarvsrelaterade transaktionskostnader upp-
gick till cirka 3,8 MSEK.

Férvérv av Presis Infra

Den 30 november forvarvade Ratos 75 procent av aktierna i Presis Infra,
en ledande norsk underhéllskoncern inom samhallskritisk transport-
infrastruktur. Presis Infra &r idag nast storst pa den norska marknaden
for tjdnster inom transportinfrastruktur som vag- och tunnelunderhall,
drift och underhall av farjekajer och bergssékring.

Sammanlagda kdpeskillingen for aktierna i Presis Infra uppgick till
2,6 miljarder NOK, varav Ratos del var 1,95 miljarder SEK. Goodwill
uppgar i den preliminara forvarvsanalysen till 2,2 miljarder MSEK och
utgdrs av tillvaxt och affarsmodell. Denna goodwill forvantas inte vara
skattemassigt avdragsgill.

Presis Infra ingér i Ratoskoncernen fran forvarvstidpunkten med en
nettoomsattning om 225 MSEK och ett resultat fore skatt om 26 MSEK.
For helar 2021 uppgick nettoomsattningen till 1922 MSEK och resultat
fore skatt till 287 MSEK. Forvérvsrelaterade transaktionskostnader upp-
gick till cirka 8,56 MSEK.
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MSEK Vestia Presisinfra  Totalt Industry

- Den 4 mars férvarvade HL Display bolaget Concept Group, en brittisk

Immateriella anlégg?i”gsfi”gangar‘ - 45 291 336 leverantdr av butikslésningar och tjanster som omsatter cirka 5,4 MGBP
varav kundkontrakt identifierade vid férvérv 45 166 211 och har 65 anstillda.
Materiella anléggningstillgéngar 0 35 35 Den 1 april férvérvade HL Display bolaget CoolPresentation och
Nyttjanderattstillgéngar 6 252 258 starker darigenom sin marknadsposition i Nederlanderna. Cool-
Finansiella tillgdngar 22 22 Presentation har byggt en stark marknadsposition pa den hollandska
Uppskjuten skattefordran 0 0 marknaden, med hégkvalitativa produkter och tjanster till bade daglig-
Kundfordringar 79 307 386 varuhandeln, apotek och varumarkesleverantérer. CoolPresentation
Omséttningstillgdngar 5 86 o1 omsétter arligen cirka 40 MSEK.
Likvida medel 33 207 240 Den 1september férvéarvade HL Display bolaget Display Italia med en
Innehav utan bestimmande inflytande g Y omsattning om cirka 100 MSEK. Férvéarvet starker HL Displays kundbas
Uppskjuten skatteskuld 9 a8 a7 Of:h positi?n spm deln mark.nadsledande I(Iaverantt')ren fér butikskommu-
Langfristiga skulder och avséittningar o3 940 063 nikationsldsningar till dagligvaruhandeln i Europa.
Kortfristiga skulder -105 -556 -661 Construction
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 31 337 368 MSEK &services Consumer Industry Totalt
Goodwill 232 2219 2451 Immateriella anldggningstillgdngar 4 1 3 8
Kdpeskilling 262 2556 2818 Materiella anlaggningstillgdngar 0 20 7 27

varav kontant utbetald 185 2566 2741 Nyttjanderattstillgangar 40 27 67

varav villkorad tillaggskopeskilling e e Finansiella tillgangar 0
Preliminar forvéarvsanalys Ja Ja Uppskjuten skattefordran 3 3

Kundfordringar 1 12 45 68
F8rvérvinom afférsomréden Omsattningstillgangar 0 212 22 234
Construction & services Likvida medel 3 56 23 82
Den 30 december forvarvade Speed Group aktierna i dotterbolaget till Innehav utan bestdmmande
Dream Logistics som erbjuder tjénster inom transport management, s& inflytande ) )
kallad "fourth-party logistics” (4PL). Bolaget har sin bas i M&Indal och Uppskjuten skatteskuld 1 ~10 ) 1
omsétter arligen cirka 100 MSEK med ca 3 procent EBITA-marginal, Langfristiga skulder och
vilket &r i linje med 6vriga aktorer verksamma inom 4PL. avsattningar _75 40  -115
Kortfristiga skulder -16 -81 =32 -129

Consumer o . . Netto identifierbara tillgangar
Den 16 juli férvarvade KVD Forsbergs Fritidscenter som &r Nordens och skulder o 176 56 232
storsta husbils- och husvagnsaterférsaljare. Genom férvarvet breddas Goodwill 7 9% 107 210
KVDs utbud och erbjudandetstill slutkonsument forstarks. Forsbergs Kopeskilling 7 272 163 442
omsatter arligen cirka 940 MSEK.

| decem begr forvarvade Plantasjen aktier i fastighetsbolaget Kaggen varay k?ntant Ut_b?tald ! a2 16 438
Gard AS. Total képeskilling uppgick till 83 MNOK och ingen goodwill Kg';gsfi'l':i‘g?d tillaggs- . .
eller eller andra 6vervarden identifierades vid forvarvet. Transaktionen Prelimindr forvarvsanalys s T T

bedoms ej som vasentlig for Ratoskoncernen.
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Avyttringar inom affarsomraden
Endast en mindre férséljning av dotterforetag har skett inom KVD.
Reavinsten uppgick till 2 MSEK.
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Not 7 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
och styrelsens ersattningar

Koncernen

Realisationsresultat vid férsaljning av koncernféretag?

Medelantalet anstéllda"

2022

2021

Varav

Totalt kvinnor, %

Varav

Totalt kvinnor, %

MSEK 2022 2021
HL Display likvidation SCI L’Eclipse -0
KVD forséljning Smart 365
-0
) Realisationsresultat for avvecklad verksamhet redovisas i not 33.
Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernféretag
MSEK 2022 2021
Utdelning 102
Resultat vid avyttring av aktier och liknande 110 1878
212 1878

Not 6 Andel av resultat fran investeringar
redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernen

MSEK 2022 2021

Resultatandelar

Aibel 252 188

Andel av resultat fran investeringar redovisade

enligt kapitalandelsmetoden, dgda av

koncernféretag 8 1
255 189
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Moderbolaget 20 40 18 42
Koncernféretag 8195 37 7048 39
Koncernen totalt 8215 7066

Varav i:

Sverige 3250 & 2578 34
Norge 2161 31 1640 33
Danmark 344 32 338 32
Finland 263 48 239 43
Australien 9 22 6 17
Belgien 4 25 4 25
Brasilien al 22

Ecuador 8 38 70 10
Frankrike 18 59 15 59
Forenade Arabemiraten 6 7 29
Indien 7 43 8 50
Irland 7 57

Italien 248 14 276 12
Kanada 6 67

Kina 286 39 335 30
Litauen 78 32 147 33
Nederlédnderna 40 48 28 50
Polen 326 57 398 60
Portugal 12 92

Rumanien 3 100

Ryssland 1 27
Schweiz 14 64 6 50
Slovenien 2 2

Spanien 244 82 225 78
Storbritannien 293 33 27 38
Sydkorea 7 14
Thailand 17 59 18 67
Tjeckien " 72 1 73

2022 2021
Varav Varav
Totalt kvinnor, % Totalt kvinnor, %
Tyskland 12 47 100 63
Ungern 44 46 7 43
USA 213 45 199 3
Osterrike 19 26 20 25
8215 7066
1 Exklusive Aibel som redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kénsfordelning i styrelse och bland ledande befattningshavare?
2022-12-31 2021-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelse
Moderbolaget 33% 33%
Koncernen totalt 14% 15%
Foretagsledning
Moderbolaget 17% 14%
Koncernen totalt 19% 23%
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Koncernen

Loner och andra ersattningar

Moderbolaget

Loner och andra ersattningar

Styrelse och ledande Ovriga

MSEK befattningshavare? anstéllda Totalt

2022

Koncernen, totalt 317 4607 4925
(varav tantiem) (66) (66)

Varav i Sverige 154 161 1765
(varav tantiem) (15) (15)

Varav i 6vriga lénder 163 2996 3160
(varav tantiem) (51) (51)

Medelantal personer 152

2021

Koncernen, totalt 256 3433 3689
(varav tantiem) (63) (63)

Varav i Sverige 140 1178 1318
(varav tantiem) (42) (42)

Varav i Ovriga lander 116 2255 2371
(varav tantiem) (21) (21)

Medelantal personer 105

2) Med ledande befattningshavare avses i dessa tabeller ledande befattningshavare
i respektive underkoncern.

Sociala kostnader

MSEK 2022 2021
Sociala kostnader 1334 991
(varav pensionskostnader) (363) (305)

Av koncernens pensionskostnader avser 43 MSEK (36) styrelse och
ledande befattningshavare i koncernens foretag. Koncernens ute-
stdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 15 MSEK (16).

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

MSEK 2022 2021

Ledande befattningshavare och vd

Medelantal personer? 7 7

Léner och andra ersattningar? 32 a7
(varav bonus)d (6) (24)

Léner och andra ersattningar, vriga anstéllda 14 1

Summa 46 58

) Per balansdagen var antalet personer sex (sju).

2 Inklusive semestertillagg 0,8 procent.

3) Rorlig kontantlon utbetalas Gver tva ar och férdelas med 50 procent per &r. Kostnaden
for respektive ars rorliga 16n kostnadsfors i sin helhet det ar erséttningen intjanats. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen 2022 betalas ut redan 2023,
férutsatt att hela delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger
50 procent investeras i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2023.

Sociala kostnader

MSEK 2022 2021
Sociala kostnader 29 31
(varav pensionskostnader) (12) (10)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,9 MSEK (2,6) vd.
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Riktlinjer och principer fér erséttning till ledande
befattningshavare

De riktlinjer for ersattnings- och incitamentssystem fér ledande befatt-
ningshavare som redogérs for nedan beslutades av arsstamman 2022.
Riktlinjerna har tilldmpats under hela 2022.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi,
léngsiktiga intressen och héllbarhet
Information om bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet, framgéar av bolagets webbplats, se www.ratos.com.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer méjliggdr att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitaments-
program. De har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Fér mer information om dessa program, se
www.ratos.com.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till
att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet.

Formerna av ersattning m.m.
Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsméssig
och far bestéa av féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontant-
ersattning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna métas under en period om ett &r. Den rorliga kontantersatt-
ningen far uppgé till hogst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utga vid extraordinara
omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrangemang ar
tidsbegréansade och endast gors pa individniva i syfte att behalla
befattningshavare, eller som ersattning for extraordinéra arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlonen samt ej utges mer &n en gang per ar och per individ. Beslut
om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet.
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For verkstallande direktéren ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsékring, vara premiebestdmda. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande. Pensionspremierna fér premiebestamd pen-
sion ska uppga till hgst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, inne-
fattande sjukforsékring, vara premiebestdmda. Rorlig kontanterséattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kon-
tantldnen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. ersattning for tandvard och lakar-
vard (inklusive medicin), sjukvardsférsakring och bilférméan. Sadana for-
maner far for vd utga i sedvanligt begréansad omfattning.

Upphérande av anstélining

Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag
far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta kon-
tantlonen for sex manader for den verkstallande direktoren och tolv
manader for vriga ledande befattningshavare. Darutéver kan ersattning
fér eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga. Sddan erséatt-
ning ska kompensera fér eventuellt inkomstbortfall, uppga till hgst

60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten for uppsdgningen i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar réatt till
avgangsvederlag och utga under den tid som atagandet om konkurrens-
begransning géller, vilket for 6vrig ledande befattningshavare ska vara
hogst tolv manader efter anstallningens upphdrande. Vid uppséagning
fran befattningshavarens sida far uppségningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier fér utdelning av rérlig kontanterséttning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sé att de framjar bolagets afféarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens lang-
siktiga utveckling. Andelen rorlig kontantersattning varierar beroende
pa vilken position den anstallde har i bolaget. Den del av den rorliga
kontantersattningen som &r kopplad till utfallet av finansiella kriterier
utgor normalt 100 procent fér vd och CFO, cirka 80-90 procent for
affarsomradeschefer och cirka 75 procent for 6vriga ledande befatt-
ningshavare, &ven om andelen kan vara stdrre eller mindre beroende

pa omstandigheterna i det enskilda fallet, och ska vara beroende av
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(i) EBITA-tillvaxt i Ratoskoncernen samt (ii) tillvaxt i vinst fore skatt (EBT)
fér Ratoskoncernen.

Den rorliga kontantersattningen betalas som huvudregel ut till 50
procent aret efter intjdnandearet och till 50 procent aret darefter. Dock
kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersattningen betalas ut
aret efter intjanandeéret, forutsatt att hela den mottagna kontantersétt-
ningen Overstigande 50 procent investeras i instrument i Ratos langsik-
tiga incitamentsprogram.

N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska det bedémas/faststéllas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen
sdvitt avser rorlig kontantersattning till verkstallande direktoren, pé for-
slag av ersattningsutskottet. Savitt avser rorlig kontanterséttning till
ovriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktoren for bedom-
ningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen ta sin utgadngs-
punkt i den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

L6n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I16n och anstéallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas
ersattning och ovriga anstalldas erséattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingér
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ers&ttningsutskottet ska dven folja och utvérdera pro-
gram for rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersatt-
ningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
nérvarar inte verkstéllande direktdren eller andra personer i bolagsled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.
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Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nddvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sékerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingér det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Konvertibla férlagslan och teckningsoptioner

utstéllda under 2018-2022

Arsstammorna 2018 till 2022 har beslutat om ett langsiktigt incita-
mentsprogram for vd och 6vriga nyckelpersoner i Ratos bestdende av
konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemensamt "Instrumenten”),
dér deltagare i programmet, med visst undantag, &ger fritt bestdmma hur
stor andel utav erbjudna Instrument som ska utgoras av konvertibler
och/eller teckningsoptioner, férutom i LTI2021 och LTI12022 dar del-
tagare, med visst undantag, ager fritt bestdmma hur stor andel utav
erbjudna instrument som skulle utdgras av konvertibler men att andelen
teckningsoptioner hogst fick utgdra 50 procent av de erbjudna Instru-
menten. En forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att
medarbetaren har ingatt avtal angédende aterkp m.m. med bolaget
enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kdpare har en ratt att
aterkdpa teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor. Ovan
namnda konvertibelprogram |6per under hogst cirka 4 ar och kan tidi-
gast utnyttjas efter cirka 3 ar. Ovan namnda teckningsoptionsprogram
|[6per under hogst cirka 3,5-5 ar och kan tidigast utnyttjas efter cirka
3-3,54r.

Vardering av teckningsoptionerna har utforts enligt sedvanlig
varderingsmodell (Black & Scholes). For program utstéllda 2018-2019
samt 2021-2022 erbjods teckningsoptionerna kostnadsfritt till del-
tagarna och de erhéll en forméan motsvarande marknadsvardet pa teck-
ningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden for
deltagare, efter subventionering, uppgick till cirka 50 procent av for-
mansvardet i LTI2018 och LTI12019 samt till cirka 25 procent av for-
mansvardet i LTI2021 och LT12022. Fér program 2020 erlades kontant
betalning av deltagarna, utan subventionering.

Képoptionsprogram utstéllda under aren 2016-2017

Arsstammorna fran 2001 och fram till och med 2017 har beslutat om
kdpoptionsprogram riktade till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Ratos. Styrelseledamoter i Ratos omfattas inte av
erbjudandet. Medarbetarna har erlagt marknadsmassig premie for
kdpoptionerna i samtliga program. Férvérv av kdpoptioner subventio-
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neras genom att koparen erhaller kontant extra erséttning motsvarande Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2022
hdgst 50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 procent Aktie-
schablonskatt, varvid ersattningen fordelas till lika delar ver fem ar. Styrelsearvode/ Rérlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
Utbetalning av ersattningen ar i normalfallet villkorad av fortsatt anstall- MSEK grundlén®  ersattning? formaner? kostnad ersattningar Summa forpliktelser
nling“samt fortsatt inmlehav fran R“atos férvérvacje optilt.)ner eller akti:er Per-Olof Sderberg, styrelsens ordférande 11 _ _ _ _ 11 _
for\I/arvade geinom f)ptlonv'erna. h(op'(.)ptlonerna ar Litstallclia poa aterkdpta Jan Séderberg, styrelseledamot 07 N - _ _ 07 -
?ktler. Inga kdpoptioner finns for ndrvarande utstallda till ndgon del- Karsten Slotte, styrelseledamot 07 - - - - 07 -
agare.
g Ulla Litzén, styrelseledamot 0,8 - - - - 0,8 -
. . - 2 T Li Bakker, Isel y - - - - y -
Syntetiska optioner utstéllda under aren 2013-2017 one Lunde Bakker, styrelse edar;ot e O
Arsstamman fran 2013 till och med 2017 beslutade om kontantavrak- Helena S.varjcar, styrelseledamot O - - . = O .
nade optionsprogram relaterade till Ratos investeringar i bolagen som Jonas Wistrom, vd 97 0.8 01 29 16 15.2 -
fortsatt 4r utestaende. Programmen genomférdes genom utgivande av Andra ledande befattningshavare 16,8 51 01 4,6 6,7 333 -
syntetiska optlo.ner som Over|€it.SI till marknadspris. PrOgrammeT ger. " Grundlon inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode for stammoéret april 2022 till och med mars 2023.
nyckelpersoner inom Ratos mojligheter att ta del av bolagens vérdetill- 2 Rorlig ersattning avser bonus hanférlig till 2022, Utbetalning sker med 50 procent under 2023 och 50 procent under 2024. Dock kan upp till 100 procent av den rérliga kontantersétt-
véxt. Det &r forst nar Ratos genomsnittliga arliga avkastning 6verstiger ningen 2022 betalas ut redan ar 2023, férutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontanterséttningen som éverstiger 50 procent investeras i instrument i Ratos l&ngsiktiga
en viss procentsats (som varierar mellan 8-15 procent) som optionerna incitamentsprogram 2023. Ingen bonus hanforlig till 2022 har utgatt till vd. Beloppet p& 0,8 Mkr avser subvention fér teckningsoptioner.
har ett varde. Optionskdpen subventionerades genom att options- 9 Bestér till storsta delen av bilforman.
-Op P g P 4 Omfattar sex personer som ingétt i ledningsgruppen under 2022, en av dem under delar av aret. Per 2022-12-31 uppgér antalet till fem.

kdparen erhéll kontant extra ersattning motsvarande hogst 50 procent 5 Mandattid april till och med oktober 2022,
av optionspremien, varvid ersattningen fordelades till lika delar pa fyra
ar och forutsatter i normalfallet att vederbdrande fortsatt &r verksam

i Ratoskoncernen och fortfarande innehade fran Ratos férvarvade Ersattning till Ratos styrelse och ledande befattningshavare 2021

optioner. Varken vd eller styrelseledamoter har tilldelats négra ) Aktie-

syntetiska optioner. Styrelsearvode/ Rorlig Ovriga Pensions- relaterade Pensions-
MSEK grundlén?  ersattning? férmanerd kostnad ersattningar Summa férpliktelser
Per-Olof Séderberg, styrelsens ordférande 11 - - - - 1,1 -
Eva Karlsson, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Jan Soderberg, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Karsten Slotte, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Ulla Litzén, styrelseledamot 0,6 - - - - 0,6 -
Jonas Wistrom, vd 8,9 9,2 0,1 2,6 1,5 22,3 -
Andra ledande befattningshavare4 141 15,0 0,1 41 5,6 38,9 -

O Grundlén inklusive semestertillagg 0,8 procent. Styrelsearvodet avser arvode fér stimmoaret april 2021 till och med mars 2022.

2) Rorlig erséttning avser bonus hanforlig till 2021. Utbetalning sker med 50 procent under 2022 och 50 procent under 2023. Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontanterséttningen
2021 betalas ut till vd redan ar 2022, forutsatt att hela den delen av den mottagna rérliga kontantersattningen som dverstiger 50 procent investeras av vd i instrument i Ratos langsiktiga
incitamentsprogram 2022.

3) Bestar till storsta delen av bilférman.

4 Omfattar atta personer som ingétt i ledningsgruppen under 2021, varav tvé under delar av aret. Per 2021-12-31 uppgér antalet till sju.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Ersattningar till vd Tecknings- och képoptioner utstéllda av Ratos

Rérlig erséttning o 2022-12-31 2021-12-31

Den rorliga erséttningens storlek beslutas av styrelsen pa forslag av Tockni - - : ) Tockni - p -

ersattningsutskottet och inom ramen fér den totala rorliga ersattningen eckningsoptioner Spoptioner eckningsoptioner Spoptioner

till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Férvarv av Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande Antal Motsvarande

teckningsoptioner subventioneras inom ramen for incitamentsprogram optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier

for ledande befattningshavare. Utestadende vid periodens ingang 1573 464 1573 464 62500 62500 100351 1003 511 695500 695 500
Utstallda 832500 832500 752500 752500

Pensionsvillkor Aterképta/inlosta -334 264 -334 264 -62500 -62500 -182 547 -182 547 -633 000 -633 000

Pensionspremie uppgar till 30 procent av den fasta [dnen. Pensionen &r Utestaende vid periodens utgang 2071700 2071700 0 0 1573464 1573464 62500 62500

avgiftsbestamd. Det finns inte ndgon avtalad pensionséalder. varav inlésenbara 80000 0

Villkor fér avga"ngsvederlag ) Lésenpris for kopoptionerna uppgar till 40 SEK per aktie (40), aktiekurs d& optionerna forfoll 53,65 SEK (45,6).

Vid uppségning fran bolagets eller vd:s sida galler en uppsagningstid om
sex (sex) méanader. Det finns inget avtal om avgéngsvederlag.

Andra ledande befattningshavare
Rorlig erséttning
For ersattning till dvriga ledande befattningshavare, se ovan tabell.

Pensionsvillkor
Pensionsférméanerna bestar av avgiftsbestamda pensionslésningar.
Det finns inte ndgon avtalad pensionséalder.

Villkor fér avgdngsvederlag

Vid uppségning fran Bolagets eller ledande befattningshavares sida
galler normalt en uppsagningstid om sex ménader. Det finns inget avtal
om avgangsvederlag i ndgot anstéliningsavtal.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Upplysningar om utstéllda teckningsoptioner under perioden

Varje option beréttigar till inkop av en aktie.

Hallbarhetsinformation

Ytterligare information

2022 2021
Forfallotidpunkt 2025-12-15 2024-11-29
Formansvarde inkl sociala avgifter, MSEK 11,9 10,0
Sammanlagda inbetalningar till Ratos om aktierna férvérvas, MSEK 40,3 34,0
Optionsvillkor fér utestdende kpoptioner
2022-12-31 2021-12-31
Optionspris Lésenpris Réatt att kopa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2022-03-18 4,50 40,00 1,00 62 500 62 500
62500 62500
Maximal utékning av antalet aktier i forhallande
till utestadende aktier vid periodens slut 0,0%
Kontantbelopp som Ratos erhéll vid [6sen av utestdende optioner uppgick till 0 MSEK (3).
Optionsvillkor fér utestdende teckningsoptioner
2022-12-31 2021-12-31
Optionspris Lésenprisd Ratt att képa Antal Motsvarande Antal Motsvarande
Forfallotidpunkt kr/option kr/aktie antal aktier optioner antal aktier optioner antal aktier
2023-06-08" 3,30 31,37 1,00 80 000 80 000 362 264 362264
2024-06-14" 3,93 28,70 1,00 429200 429200 436 200 436 200
2025-04-302 3,87 23,07 1,00 50 000 50 000 50 000 50 000
2024-11-29Y 10,10 44,93 1,00 712500 712 500 725000 725000
2025-12-25" 10,92 46,61 1,00 800 000 800 000
2071700 2071700 1573464 1573 464
Maximal utékning av antalet aktier i férhallande
till utestdende aktier vid periodens slut 0,6% 0,5%

) D4 teckningsoptionerna erbjods vederlagsfritt till deltagarna erhaller de en férman motsvarande marknadsvérdet pa teckningsoptionerna vid tilldelning (optionspremien). Nettokostnaden

for deltagare, efter subventionering, uppgar till cirka 50 procent av formansvardet

2) Kontant betalning.
3 Omraknat for utdelning.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Incitamentsprogram i Ratos dotterforetag

Ratos arbetar aktivt for att en incitamentsstrategi ska finnas for sty-
relsen och ledande befattningshavare i de bolag som Ratos investerar i.
Det férekommer olika typer av incitamentsprogram, som omfattar bland
annat aktier, teckningsoptioner, syntetiska optioner och syntetiska
aktier. Investering genomfors p&d marknadsmassiga villkor, med vissa
undantag.

Dessa undantag har inte haft ndgon betydande inverkan pa Ratos-
koncernens resultat- och balansrakning. Sammanlagt uppgér finansiella
skulder avseende syntetiska optioner i Ratoskoncernen till 153 MSEK
(144). Under aret paverkades koncernens resultat med -17 MSEK (-10)
avseende syntetiska optionsskulder.
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Not 8 Arvode och kostnadsersattning Not 9 Finansiella intakter och kostnader
till revisorer
Koncernen
Koncernen Moderbolaget Upplupet Verkligt varde via
MSEK 2022 2021 2022 2021 anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
Huvad ig revisor EY MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
uvudansvarig revisor
Revisionsuppdrag 21 19 3 3 Flunan.5|elllla intakter
Revisionsverksamhet utéver Rantemtakter - e 4 [ 4
revisionsuppdraget 2 1 2 1 Resultat vid avyttring b -1 5 -1
Skatteradgivning 0 0 Vérdeforéndring, syntetiska optioner 13 36 13 36
Andra uppdrag 0 0 Vérdeforéndring, derivat
23 20 5 4 - e] sékringsredovisade 46 3 46 3
Ovriga revisorer Ovriga finansiella intakter 3 3 3 3
Revisionsuppdrag 3 3 Netto, valutakursférandring 27 27
26 23 5 2 18 34 65 38 82 72
Finansiella kostnader
Réntekostnader -17 -68 -17 -68
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen Réntekostnader, finansiell leasing 566 Coae 566 Y
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens - : - - -
férvaltning Rantekostnader, konvertibla forlagslan =/ -5 =/ -5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser dvrig gransk- V?rdEf?r?ndr{ng’ S.ymet'Ska O“pt'omler_ =& 46 =& 46
ning som utfors i enlighet med avtal eller Sverenskommelse, exempelvis Vardeforandring, villkorade kSpeskillingar 12 -6 12 -6
granskning av likvidationer samt revisionsnara radgivning. Detta inklu- Vérdeforandring, derivat
derar ven &vriga arbetsuppgifter som det ankommer bolagets revisor - ¢j sékringsredovisade -2 -34 -2 -34
att utfora samt radgivning och annat bitrdde som féranleds av iaktta- Ovriga finansiella kostnader -18 -15 -1 -30 -15
gelser vid sadan granskning eller vid genomférandet av sddana arbets- Netto, valutakursféréndring -54 -54
uppgifter. -463 -335 -59 -86 -521 -421
Skatteradgivning avser bland annat skattekonsultationer, skatte- . u
L . L R Pensioner, rantekostnad = -1
radgivning i samband med féretagsforvary, transferprissattning samt =5 222
skattetjénster relaterade till utlandspersonal. .
Finansnetto -440 -350

Ovriga arvoden avser alla 6vriga tjdnster som tillhandahélls av
revisionsbyraer samt skattekonsulter, exempelvis radgivning i trans-
aktioner samt i samband med forvarv och avyttringar, varderingstjanster,
radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer
och intern kontroll.

Rénteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgar till 15 MSEK (4). Réantekostnader hanforliga till
finansiella skulder ej varderade till verkligt varde i resultatet uppgér till -383 MSEK (-314). Koncernen har inga verkligt vardesékringar.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Upplupet Verkligt varde via
anskaffningsvarde resultatrakningen Totalt
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella intékter
Ranteintékter, koncerninterna 251 48 251 48
Ranteintékter, dvriga 2 2
Resultat vid avyttring -70 -70
Vardeforéandring, derivat
- ej sékringsredovisade 4 4
Netto, valutakursféréandring 5 5
253 52 41 -70 295 -17

Finansiella kostnader
Rantekostnader, koncerninterna -22 -22
Rantekostnader konvertibla forlagslan -7 -5 -7 -5
Rantekostnader, dvriga -74 -3 -74 -3
Vérdeforandring, syntetiska optioner -26 -14 -26 -14
Vardeforéandring, derivat
- ej sékringsredovisade -6 -34 -6 -34
Ovriga finansiella kostnader -10 -3 -10 -3
Netto, valutakursférandring 565 -55

-169 -1 -31 -48 -200 -59
Finansnetto 94 -76

Ranteintakter hanforliga till finansiella tillgdngar ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgér till 2563 MSEK (48 MSEK). Réntekostnader

hanforliga till finansiella skulder ej varderade till verkligt varde via resultatet uppgar till -97 MSEK (-3 MSEK).

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Redovisat i resultatrakningen

Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Arets skattekostnad -295 -218 Uppskjuten skatt hanforlig till forandring av
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -4 10 sékringsreserv 1 -9
Uppskjuten skatt - 49 Uppskjuten skatt hanforlig till omvérdering av for-
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -299 -166 ménsbestémda pensionsataganden = -2
-3 -1
Avstamning effektiv skatt
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder
MSEK 2022 2021
- Uppskjuten Uppskjuten
Resultat fére skatt 1178 1306 skattefordran skatteskuld
Avgar resultat fran investeringar redovisade enligt
MSEK 2022 2021 2022 2021
kapitalandelsmetoden -255 -189
923 1118 Immateriella anldggningstillgdngar 15 18 421 273
Materiella anlaggningstillgdngar 56 59 47 42
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% -190 -230 . " T
Nyttjanderattstillgdngar 119 104
Effekt av andra skattesatser i andra lander -3 -1 : - - - e
Eiavd 112 Kostnad e 56 Finansiella anlaggningstillgdngar 2 0 3
e n
C')Jks 'a epl ;ga ”; it erd ; . q Kundfordringar 0 1 1
ning av underskottsavdrag utan motsvarande L .
aktivering av uppskjuten skatt -64 -55 Ovriga fordringar & L 2 !
Nedskrivning av tidigare aktiverade Entreprenadkontrakt 42 887
underskottsavdrag 31 0 Réntebarande skulder 0 1 8
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade Avséttningar pensioner 7 12 0 0
underskottsavdrag 29 39 Ovriga avsittningar 62 59 1
Aktivering av tidigare ej aktiverade Ovriga skulder 6 10 0
underskottsavdrag 63 103 Underskottsavdrag 355 256
Skatt hanforlig till tidigare ar -4 10 Obeskattade reserver/boksluts-
Ovrigt -8 1 dispositioner 5 il 21
Redovisad effektiv skatt -299 -166 Skattefordringar/skatteskulder 656 550 1042 687
Kvittningar -299 -247 -299 -247
Skattefordringar/skatteskulder,
netto 357 303 742 440

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Av redovisade uppskjutna skattefordringar forvantas 29 MSEK (23) att
nyttjas inom ett &r och 328 MSEK (280) saknar faststalld nyttjandetid-
punkt. Av redovisade uppskjutna skatteskulder férvantas 84 MSEK (9)
att nyttjas inom ett ar och 659 MSEK (431) saknar faststalld nyttjande-
tidpunkt.

Totala underskott uppgar till 16,1 miljarder SEK, varav 13,8 miljarder
SEK hanfor sig till Ratos AB. Av dessa forfaller 374 MSEK inom tio &r och
15,7 miljarder SEK saknar faststélld forfallotidpunkt. Det skatteméssiga
vardet for underskottet uppgar till 3,3 miljarder SEK. Av totala under-
skott som finns i koncernen sa har en uppskjuten skattefordran om
355 MSEK (256) redovisats.

Det ar inte sékert att de ej redovisade skattefordringarna kommer att
medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden varfor de ej dsatts nagot
vérde.

Moderbolaget

Moderbolagets skattekostnad 2022 uppgar till +56 MSEK (76). Ratos AB
har ackumulerade underskott som vid utgdngen av 2022 uppgick till
13,8 miljarder SEK (14,0), av dessa &r 130 MSEK (75) redovisade som
uppskjuten skattefordran pa balansdagen.
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Ingdende balans Redovisat i Redovisat i samband Redovisat i 6vrigt total- Omréknings- Omklassi- Utgdende balans
MSEK 2022 resultatrakningen med forvarv av bolag resultat/eget kapital differens ficeringar 2022
Immateriella anlaggningstillgangar -255 16 -151 -9 -7 -406
Materiella anldggningstillgdngar 17 -8 -1 2 -1 9
Nyttjanderéttstillgdngar 104 12 3 19
Finansiella anlaggningstillgangar =il =2, 3 0
Varulager 24 -3 22
Kundfordringar -1 B 2 -1 5
Ovriga fordringar 1 19 -38 -1 1 -18
Entreprenadkontrakt -338 -12 =5 -464
Rantebarande skulder -8 -2 1 =il -1
Avséttningar pensioner 12 -4 3 -4 7
Ovriga avsattningar och skulder 68 1 -4 -1 2 1 67
Underskottsavdrag 256 83 1 7 -2 355
Obeskattade reserver/periodiseringsfonder -16 -6 -56 8 -70
Skattefordringar/skatteskulder, netto -137 -1 -235 -3 -1 0 -386
Forandring uppskjuten skatt 2021

Ingdende balans Redovisat i Redovisatisamband Redovisat i 6vrigt total- Omraknings- Omklassi- Utgadende balans
MSEK 2021 resultatrakningen med forvarv av bolag resultat/eget kapital differens ficeringar 2021
Immateriella anlaggningstillgangar -196 -3 -47 -8 -255
Materiella anldggningstillgdngar 45 -16 -1 5 =17 17
Nyttjanderattstillgangar 68 12 18 104
Finansiella anlaggningstillgangar 4 -1 -2 -1 -1
Varulager 29 -8 1 2 24
Kundfordringar 3 -4 -1
Ovriga fordringar 3 -2 1
Entreprenadkontrakt -289 -30 -18 -338
Réantebarande skulder 4 6 -3 -7 -7 -8
Avséttningar pensioner 14 -2 12
Ovriga avsattningar och skulder 81 -22 4 1 3 2 68
Underskottsavdrag 122 105 29 266
Obeskattade reserver/periodiseringsfonder -6 2 -10 -1 -1 -16
Skattefordringar/skatteskulder, netto -118 41 -56 -10 5 0 -137
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Koncernen
Férvarvade immateriella tillgangar
Varu- Kund- Ovriga Affars- Ovriga Pagaende

MSEK Goodwill méarken relationer tillgangar system tillgdngar projekt Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingédende balans 2021-01-01 8302 857 50 223 401 40 6 9879
Rorelseférvary 2785 7 213 2 3007
Investeringar 67 17 85
Avyttringar/Utrangeringar -10 -10
Avyttrade foretag -5 -5
Omklassificering 19 -0 -21 -2
Arets valutakursdifferenser 331 52 0 7 20 1 410
Utgdende balans 2021-12-31 11413 909 57 443 498 4 3 13363
Ingdende balans 2022-01-01 11413 909 57 443 498 4 3 13363
Rérelseférvary 4400 755 69 0 5224
Investeringar 62 1 10 72
Avyttringar/Utrangeringar -5 -6 -1
Omklassificering 8 0 -8 0
Arets valutakursdifferenser 401 40 1 16 16 1 476
Utgéende balans 2022-12-31 16 214 949 813 458 647 37 5 19123
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Férvarvade immateriella tillgdngar Nedskrivningar och prévning av goodwill och 6vriga
Varu- Kund- Ovriga Affars- Ovriga Pagdende immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod
MSEK Goodwill méarken relationer tillgngar system tillgdngar projekt Totalt Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
Ackumulerade av- och nedskrivningar period uppgick per den 31 december 2022 till ett bokfort vérde om
Ingaende balans 2021-01-01 1343 6 oy 007 2183 34 1798 15 754 MSEK (10 931). Nedan framgér hur beloppet férdelats mellan
RérelsefSrvAry 4 Y 9 kassagenererande enheter, vilka utgérs av respektive bolag.
Arets avskrivningar -5 -26 -65 -3 -99 .
. Immateriella
Arets nedskrivningar -8 -8 anlaggnings-
Avyttringar/Utrangeringar 13 13 Goodwill tillgangar?
Omklassificering 0 0 MSEK 2022 2021 2022 2021
Arets valutakursdifferenser -42 -1 -0 -3 -6 -1 -51 Presis Infra 2489 2403
Utgaende balans 2021-12-31 -1385 -7 -29 -236 -251 -37 -1945 Semcon 2144
Ingdende balans 2022-01-01 -1385 -7 -29 -236 251 37 -1945 Plantasjen 173 1623 704 683
Rérelsefdrvary -64 -64 Knightec 1293
Arets avskrivningar -37 -63 -7 R -179 LEDIL 1063 o7
Avyttringar/Utrangeringar 4 6 10 airteam 1027 953 18 1
Arets valutakursdifferenser -18 -0 =il -1 -8 -1 =39 HENT 920 892
Utgaende balans 2022-12-31 -1403 -6 -67 -311 -396 =28 -2215 HL Display 869 843
NVBS 868
Redovisat varde enligt Rapport 6ver finansiell stallning: KvD 607 606
Per 2022-12-31 14 811 943 746 148 251 4 5 16908 Diab Ee 573
Per 2021-12-31 10028 903 28 206 246 4 3 11418 5ol 8871 22 700
Bolag utan enskilt betydande
varden 1244 1157 221 203
Totalt 14811 10028 943 903

0 Immateriella anlaggningstillgangar avser varumérken med obestambar nyttjandeperiod
som dérmed inte skrivs av. Varumérken med obestdmbar nyttjandeperiod avser nyckel-
tillgdngar for de dotterféretag som har varderat dessa tillgdngar. Arbetet med att for-
battra och utveckla varuméarkena sker fortlépande. Nettokassafléden som varumérkena
genererar férvéntas inte upphdra inom en Gverskadlig framtid. Varumarkena anses
darfor ha obestambara nyttjandeperioder.
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Ratos beddmer I6pande om det féreligger en indikation pé att nagot
bolag minskat i varde. For det fall att sddan indikation skulle foreligga
beraknas bolagets &tervinningsvérde. Goodwill och andra immateriella
tillgadngar med obestamd nyttjandeperiod prévas ocksa arligen, oavsett
om det finns en indikation pa en vardeminskning eller ej. Prévning av
redovisade vérden sker genom att atervinningsvérdet beréknas for res-
pektive bolag. Atervinningsvirdet, vilket utgors av det hdgsta av nyttjan-
devarde och verkligt varde minskat med férséljningskostnader, jamfors
med det redovisade vérdet. Om atervinningsvardet &r lagre an det redo-
visade vardet gors en nedskrivning. | férsta hand skrivs goodwill ned.

Nedskrivning av goodwill
Nedskrivning av goodwill under 2022
Ingen nedskrivning.

Nedskrivning av goodwill under 2021
Ingen nedskrivning.

Nedskrivningsprévning i bolag med

betydande goodwill-poster

Nedan beskrivs genomforda nedskrivningsprovningar och viktiga
antaganden, som anvénts vid berdkning av atervinningsvérde, for bolag
dar goodwill beddmts vara av betydande storlek. Goodwill hanforlig till
Ovriga bolag &r var for sig inte betydande i férhallande till Ratoskoncer-
nens totala goodwill.

Presis Infra

Nedskrivningsprovningen foér Presis Infra baserades pa berékning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberdkningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De beréknade kassaflédena har nuvar-
desberdknats med en diskonteringsréanta pa 8 procent efter skatt och
11 procent fére skatt. Marknaden for infrastrukturunderhall har varit
stark under 2022 och forvantas pa sikt fortsatta vara stark. Presis Infra
prognostiserar i prognosperioden en omsattningstillvéxt bland annat
baserat pa 6kade marknadsandelar. Lonsamheten forvantas vara stabil
de ndrmast kommande aren drivet av omsattningstillvaxt och god kost-
nadskontroll. Berakning visar att atervinningsvéardet overstiger bokfort
vérde och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Semcon

Nedskrivningsprovningen fér Semcon baserades pa verkligt varde. Verk-
ligt vardevarderingen ar baserad pa transaktionspriset for Ratos forvary
av Semcon. Marknaden f&r teknikkonsulttjanster har varit stark under
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2022 och forvantas pa sikt fortsatta vara stark. Lonsamheten forvantas
vara stabil de narmast kommande aren drivet av omséttningstillvéxt och
god kostnadskontroll. Berdkning visar att dtervinningsvardet dverstiger
bokfért varde och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Plantasjen

Nedskrivningsprévningen for Plantasjen baserades pa berékning av
nyttjandevarde. Detta véarde bygger pa framtida kassaflédesberakningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De beréknade kassaflodena har nuvéar-
desberéknats med en diskonteringsrénta pa 10 procent efter skatt och
12 procent fore skatt. Jamfort med de tva senaste dren som varit positivt
paverkade av covid-19-pandemin har forséljningen minskat under 2022.
Dock &r forsaljningen samt resultatet hogre jamfort med aren innan
pandemin vilket visar pé en stabil intjéning. Prognosen for nastkom-
mande ar innefattar fortsatta satsningar pa forbattrat kunderbjudande,
hogre produktivitet i butikerna och fortsatt I1agre kostnader. Dessa sats-
ningar forvantas resultera i en stabiliserad I6nsamhet under prognos-
perioden. Berakning visar att atervinningsvardet verstiger bokfort
varde och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Knightec

Nedskrivningsprovningen for Knightec baserades pa berakning av nytt-
jandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberakningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De berédknade kassaflodena har nuvar-
desberéknats med en diskonteringsrénta pa 8 procent efter skatt och
10 procent fore skatt. Marknaden for teknikkonsulttjanster har varit
stark under 2022 och férvantas pa sikt fortsatta vara stark. Knightec
prognostiserar i prognosperioden en omséttningstillvéxt bland annat
baserat p4 6kade marknadsandelar. Lénsamheten forvéntas vara stabil
de narmast kommande aren drivet av omsattningstillvaxt och god kost-
nadskontroll. Berdkning visar att atervinningsvardet 6verstiger bokfort
varde och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

LEDIL

Nedskrivningsprovningen for LEDIL baserades pa berékning av nyttj-
andevérde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberakningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De beréknade kassaflédena har nuvéar-
desberéknats med en diskonteringsrénta pa 10 procent efter skatt och
12 procent fore skatt. Marknaden for LED-belysning har &terhamtat sig
efter Covid-19 pandemin och LEDIL prognostiserar en omséttningstill-
vaxt under de ndrmaste &ren baserat p& 6kade marknadsandelar och
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lansering av nya produkter. Lonsamheten férvantas vara stabil de nar-
mast kommande aren drivet av omséattningstillvaxt, god kostnadskon-
troll och fortsatta investeringar i R&D. Berakning visar att atervinnings-
vardet overstiger bokfdrt varde och inget nedskrivningsbehov bedéms
saledes foreligga.

airteam

Nedskrivningsprovningen for airteam baserades pa verkligt varde. Verk-
ligt vardevarderingen ingar i niva 3 och &r baserad pa indata i en varde-
ringsmodell. airteam har haft en positiv utveckling under 2022 och da
framst inom den danska verksamheten. Orderingangen har varit god
under aret och innehaller flera storre ventilationskontrakt som stracker
sig 6ver de kommande éaren, vilket forvéntas driva omsattningstillvéxt.
airteam har ett starkt Idnsamhetsfokus och EBITA-marginalen férvantas
hallas stabil drivet av effektivt projektgenomférande. Den danska och
svenska byggmarknaden har strukturella tillvaxtmojligheter baserat pa
en Okad efterfragan av effektiva och hégkvalitativa ventilationsls-
ningar. Berékning visar att atervinningsvérdet dverstiger bokfort véarde
och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

HENT

Nedskrivningsprovningen for HENT baserades pa verkligt varde. Verkligt
vardevarderingen ingar i niva 3 och &r baserad pa indata i en varderings-
modell. HENT har haft en stabil utveckling under 2022 med stark order-
ingang. Orderstocken innehéller flera storre entreprenadkontrakt som
stracker sig 6ver de kommande aren, vilket forvantas driva omsattnings-
tillvaxt. HENT har ett starkt I6nsamhetsfokus och EBITA-marginalen for-
véntas hallas stabil drivet av effektivt projektgenomférande. Berdkning
visar att tervinningsvardet 6verstiger bokfort varde och inget nedskriv-
ningsbehov bedéms saledes foreligga.

HL Display

Nedskrivningsprovningen for HL Display baserades pa verkligt vérde.
Verkligt vérdevérderingen ingér i nivé 3 och &r baserad pa indata i en
varderingsmodell. Prognosen for kommande ar baseras pé att bolaget ar
marknadsledande i Europa och har en god strategisk position med
diversifierad kundexponering. Omsattningstillvaxt och I16nsamhet for-
véntas ligga pa en stabil niva de ndrmaste aren. Berakning visar att ater-
vinningsvérdet dverstiger bokfort vérde och inget nedskrivningsbehov
beddms séledes foreligga.

NVBS
Nedskrivningsprovningen for NVBS baserades pa berakning av nytt-
jandevérde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberakningar
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baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgar till 2 procent. De berdknade kassaflodena har nuvar-
desberdknats med en diskonteringsrénta pa 7 procent efter skatt och

8 procent fore skatt. Marknaden for infrastrukturunderhall har varit
stark under 2022 och férvantas pé sikt fortsatta vara stark. NVBS prog-
nostiserar i prognosperioden en omséttningstillvaxt bland annat baserat
pé 6kade marknadsandelar. Lonsamheten férvantas vara stabil de nar-
mast kommande aren drivet av omséattningstillvaxt och god kostnads-
kontroll. Berakning visar att dtervinningsvérdet overstiger bokfort varde
och inget nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

KVD

Nedskrivningsprovningen fér KVD baserades pa berakning av nyttjande-
varde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberakningar baserade
pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognosperioden

uppgar till 2 procent. De beraknade kassaflddena har nuvéardesberak-
nats med en diskonteringsranta pa 9 procent efter skatt och 11 procent
fére skatt. Bolaget har under aret varit fortsatt negativt paverkade av
den radande komponentbristen vilket medfort leveransforseningar
avseende husbilar samt ett trogt infléde av féretagsbilar. Prognosen for
kommande ar innefattar satsningar pa lagre kostnader for att anpassa
kostnadsmassan till de lagre férsaljningsvolymerna. Dessa satsningar
forvantas resultera i en stabiliserad [d6nsamhet under prognosperioden.
Berdkning visar att atervinningsvardet dverstiger bokfort varde och inget
nedskrivningsbehov bedéms saledes foreligga.

Diab

Nedskrivningsprovningen fér Diab baserades pa berakning av
nyttjandevarde. Detta varde bygger pa framtida kassaflodesberdkningar
baserade pa senaste resultatprognos. Tillvaxttakten efter prognos-
perioden uppgér till 2 procent (2). De beraknade kassaflddena har
nuvardesberdknats med en diskonteringsranta pa 12 procent (10) efter
skatt och 15 procent (13) fére skatt. Vindmarknaden har haft en fortsatt
nedgang under 2022, men forvantas stabiliseras under 2023. Mark-
naden forvéantas darefter att aterhdmta sig och Diab prognostiserar en
omséttningstillvaxt bland annat baserat pa 6kade marknadsandelar.
Genomfort kostnadsbesparingsprogram samt dkat kapacitetsutnytt-
jande och 6kad produktionseffektivitet férvantas leda till forbattrade
EBITA-marginaler under prognosperioden. Berékning visar att ater-
vinningsvérdet overstiger bokfort varde och inget nedskrivningsbehov
bedéms saledes foreligga.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Vésentliga antaganden som anvénts i berdkning av nyttjandevérde
Nyttjandevarde for ett bolag baseras pa Ratos andel av nuvérdet av
bolagets framtida berdknade kassafloden.

Berdkningarna av nyttjandevarde dar mest kansliga for avvikelser
fran nedanstdende antaganden:
* Resultatprognos
¢ Diskonteringsréanta
* Tillvéaxttal

Andra viktiga antaganden vid berdkning av nyttjandevarde ar bland
annat omséattningstillvaxt samt brutto- och EBITA-marginaler.
Antaganden som anvands ar anpassade for respektive bolag da varje
bolag i sig &r en oberoende enhet med unika forutsattningar. Viktiga
antaganden beskrivs pa sidorna 104-105 under rubriken
Nedskrivningsprovning i bolag med betydande goodwill-poster.

Resultatprognos

Resultatprognosen &r baserad pa av féretagsledningen senast fast-
stallda budgetar och prognoser samt rimliga och verifierbara anta-
ganden som utgor Ratos basta uppskattningar av de ekonomiska forhal-
landen som berdknas rdda under prognosperioden. Utgangspunkt for
att skatta vérden for dessa ar tidigare erfarenheter samt externa kallor.
Resultatprognos omfattar maximalt fem ar.

Diskonteringsrénta
Framtida kassafloden har nuvardesberdknats med en diskonterings-
ranta. Ratos har anvént en diskonteringsfaktor efter skatt, da berdknade
framtida kassafloden dven omfattar skatt. Ratos har utifran det faktiskt
anvénda avkastningskravet efter skatt (WACC) gjort en Gversattning till
ett estimat motsvarande avkastningskrav fore skatt genom att dividera
med ett minus skattesats.

Diskonteringsfaktorn &terspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvédrde och de specifika risker som &r knutna till tillgdngen.

Tillvéaxttal

Efter prognosperioden uppskattas ett slutvarde. Detta gérs med hjalp av
ett antagande om stabil tillvaxt i nominella termer for respektive bolag
som matchar antagen langfristig tillvaxttakt for relevanta produkter,
branscher, lander och marknader. | nedskrivningsprévningar fér 2022
uppgar denna tillvaxttakt till 2 procent (2).
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Vasentliga antaganden som anvéants

i berakning av verkligt varde

Verkligt varde har faststéllts i enlighet med niva 3 i varderingshierarkin.
Berakningarna av verkligt vérde ar mest kansliga for avvikelser fran
nedanstéende antaganden:

* Vinstmultipel

¢ EBITDA- och EBIT-prognos

Vinstmultipel
Anvanda vinstmultiplar &r i nivd med noterade jamférbara bolag.

EBITDA- och EBIT-prognos
Se ovan avsnitt om resultatprognos.

Kénslighetsanalys
Kénslighetsanalys av berédkningarna av nyttjandevarde har genomforts,
for ett antagande at gangen, dar langsiktig tillvaxttakt har sankts med en
halv procentenhet, diskonteringsréntan har héjts med en halv procent-
enhet respektive att prognostiserat kassaflode har reducerats med tio
procent. Kanslighetsanalys for berdkningarna av verkligt varde har
genomforts, for ett antagande &t gdngen, dar vinstmultipel har justerats
ned en niva och resultatprognos har justerats ned med tio procent.

F&r samtliga bolag &r bedémningen att inga forandringar i viktiga
antaganden leder till att berdknat &tervinningsvarde understiger
redovisat varde.
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Koncernen
Byggnader Pagaende Byggnader Pagaende
MSEK och mark Inventarier nyanlaggningar Totalt MSEK och mark Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 806 2548 27 3626 Ingdende balans 2021-01-01 -4783 -19565 -2428
Investeringar 36 147 150 333 Arets avskrivningar -40 -176 =217
Avyttringar/Utrangeringar -53 -80 -133 Arets nedskrivningar -9 -3 -12
Tillgangar i forvarvat foretag 14 7 192 Ackumulerade avskrivningar i forvarvat féretag -14 -34 -48
Tillgdngar i avyttrat foretag -0 -0 Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag 0 ]
Overfért fran anldggning under uppférande 7 206 -212 Aterforda nedskrivningar 8 8
Omklassificering -0 5 -6 -2 Avyttringar/Utrangeringar 50 76 127
Kostnadsfort -1 -1 Omklassificering -0 -0
Arets valutakursdifferenser 42 85 10 136 Arets valutakursdifferenser -19 -58 -78
Utgaende balans 2021-12-31 952 2987 21 4151 Utgaende balans 2021-12-31 -506 -2142 -2648
Ingdende balans 2022-01-01 952 2987 21 4151 Ingdende balans 2022-01-01 -506 -2142 -2648
Investeringar m 164 79 855! Arets avskrivningar -41 -226 -267
Avyttringar/Utrangeringar -19 -88 -107 Arets nedskrivningar -1 -23 -24
Tillgangar i forvarvat foretag 24 191 215 Ackumulerade avskrivningar i forvérvat féretag -10 -116 -126
Overfort fr&n anldggning under uppférande 0 85 -85 Aterférda nedskrivningar 6 6
Omklassificering 14 -7 6 Avyttringar/Utrangeringar 19 82 101
Kostnadsfort -1 -1 Omklassificering -2 -2
Arets valutakursdifferenser 44 127 14 184 Arets valutakursdifferenser -23 -95 -118
Utgéende balans 2022-12-31 1113 3480 211 4804 Utgéende balans 2022-12-31 -563 -2516 -3079
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Per 2022-12-31 550 964 21 1725
Per2021-12-31 447 845 21 1503
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Pagaende
MSEK Inventarier nyanlaggningar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 5 5
Investeringar 2 2
Avyttringar/Utrangeringar -3 -3
Utgéende balans 2021-12-31 2 2 4
Ingéende balans 2022-01-01 2 2 4
Investeringar 1 1 2
Omklassificeringar 8 -3
Kostnadsfort -0 -0
Avyttringar/Utrangeringar -1 -1
Utgdende balans 2022-12-31 5 5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2021-01-01 -4 -4
Arets avskrivningar -0 -0
Avyttringar/Utrangeringar 3 3
Utgéende balans 2021-12-31 -2 -2
Ingédende balans 2022-01-01 -2 -2
Arets avskrivningar -1 -1
Avyttringar/Utrangeringar 1 1
Utgéende balans 2022-12-31 -1 -1
Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Per 2022-12-31 3
Per 2021-12-31 0 2
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Not 13 Nyttjanderattstillgangar
Koncernen Byggnader
Byggnader MSEK och mark Inventarier Totalt

MSEK och mark Inventarier Totalt Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ackumulerade anskaffningsvarden Ingéende balans 2021-01-01 -1103 -93 -1196
Ingdende balans 2021-01-01 5650 223 5873 Avyttringar och fortidsinldsning av kontrakt 123 32 156
Tillkommande kontrakt under aret 422 82 504 Omklassificeringar -1 -1
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -137 -34 -170 Arets avskrivningar -614 -7 -685
Nya kontrakt vid forvarv 101 223 324 Ovriga férandringar 1 1
Ovriga forandringar 36 2 38 Arets valutakursdifferenser -50 -4 -54
Arets valutakursdifferenser 203 14 217 Utgdende balans 2021-12-31 -1644 -136 -1779
Utgdende balans 2021-12-31 6276 510 6786

Ingédende balans 2022-01-01 -1644 -136 -1779
Ingdende balans 2022-01-01 6276 510 6786 Avyttringar och fortidsinlosning av kontrakt 29 26 55
Tillkommande kontrakt under aret 152 257 409 Omklassificeringar 0 1 2
Avyttringar och fortidsavslutade kontrakt -35 -39 =19 Arets avskrivningar -706 -169 -876
Nya kontrakt vid forvary 129 40 170 Ovriga forandringar 13 2 16
Forandringar i befintliga kontrakt 268 -4 264 Arets valutakursdifferenser -44 -4 -48
Omklassificeringar =il -6 =7 Utgdende balans 2022-12-31 -2351 -280 -2631
Ovriga férandringar 10 1 10
Rrets valutakuredifferancer 156 18 174 Redovisat varde enligt rapport 6ver finansiell stéllning
Utgaende balans 2022-12-31 6954 7 7731 Per 2022-12-31 4603 497 5100

Per 2021-12-31 4632 375 5006

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Not 14 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Forandring av redovisade varden Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden férdelade mellan betydande och ej individuellt betydande andelar
Koncernen 2022 2021
MSEK 2022 2021 Individuellt Individuellt
Redovisat virde vid &rets ingang 1259 1003 ej betydande ej betydande
i 1 i 1
Andelar i férvirvad verksamhet 29 MSEK Aibel? andelar Totalt Aibel? andelar Totalt
Investeringar 0 Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Andel av resultat fran investeringar redovisade Ingér i koncernen enligt féljande:
enligt kapitalandelsmetoden 337 236 Andel av resultat fore skatt 334 8 337 234 1 236
Andel av skatt fran investeringar redovisade enligt Inkomstskatt -82 -82 -47 0 -47
kapitalandelsmetoden -82 -47 Andel av 6vrigt totalresultat 27 27 -60 -60
Andel av 6vrigt totalresultat fran investeringar Andel av totalresultat 279 3 282 127 1 129
redovisade enligt kapitalandelsmetoden 27 -60
: Redovisat varde 1535 38 1573 1223 36 1259
Utdelning -3
Valutakursdifferenser 35 106 100%
Redovisat vérde vid arets utgang 1573 1259 Nettoomsattning 12 919 12 890
Arets resultat 504 376
Nedskrivningsprovning av Aibel Ovrigt totalresultat 54 -121
Per 31 december 2022 uppgar det koncernmassiga vardet pa Aibel till Summa totalresultat 558 255
982.MSEK. Med koncermassigt v?rdg avﬂses koncernens ?ndel av eget Anlaggningstillgangar 7532 7334
kapital och eventuella koncernméssiga éver- och undervarden med Lo S
. S . . Omsattningstillgdngar 5 646 4933
hansyn till innehav utan bestammande inflytande (32 procent). Redo- e
. " e . i T . . . Langfristiga skulder -2985 -3189
visat vérde &r konsoliderat varde som ingar i Rapport Over finansiell o
stallning for koncernen (49 procent). Genomférd nedskrivningsprévning Kortfn?‘uga skulder A2 ~5932
for 2022, vilken baseras pa en verkligt varde berakning, visar inte pa Nettotillgangar 3070 2446
nagot nedSkrivninngehov' Anvénd VinSth|tipel ariniva med j'émf(jr- ) Aibel Holding | AS 4gs till 49 procent av NCS Invest. Mer information om koncernstrukturen framgar av not 29 Andelar i koncernféretag. Ratos dger via NCS Intressenter 64 procent av NCS
bara bolag, resultatprognos baseras pa av foretagsledningen senast Invest.

faststallda budgetar och prognoser. For beskrivning av metodik vid
nedskrivningsprévning, se not 11.
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Avstamning finansiell information i sammandrag
for betydande investeringar redovisade enligt
kapitalandelsmetoden

Not 15 Fordringar pa koncernforetag

Ytterligare information

Moderbolaget

Aibel 100% Langfristiga fordringar
MSEK 2022 2021 Koncernforetag
Ingéende balans nettotillgangar 2446 1983 MSEK 2022 2021
Arets resultat fore skatt 668 469 Ackumulerade anskaffningsvirden
Inkomstskatt -164 -93 vid &rets borjan 4029 0
Ovrigt totalresultat 54 -121 Tillkommande 1981 4018
Omrékningsdifferenser 66 208 Omklassificering 139
Utgéende balans nettotillgangar 3070 2446 Reglerat -0 -79
Valutakursforandringar 32 90
Aibel 49%" Utgéende balans 6180 4029
MSEK 2022 2021
Andel i nettotillgdngar 1535 1223 Kortfristiga fordringar
Redovisat véarde 1535 1223 Koncernforetag
) Koncernméssigt varde, justerat fér andel som tillfaller innehav utan bestdmmande infly- MSEK 2022 2021
tande, uppgar till 982 MSEK (782). Ackumulerade anskaffningsvirden
vid arets borjan 1145 7
Tillkommande 2068 2302
Omklassificering -139
Reglerat -1313 -1169
Valutakursférandringar -20 5
Utgdende balans 1741 1145

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Koncernen

31december

Upplupet Verkligt varde via Derivat som anvands Total enligt rapport 6ver
anskaffningsvarde resultatrakningen for sdkringsandamal finansiell stéllning
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 0 0 8 815 8 815
Ovriga fordringar" 93 64 93 64
Derivatinstrument 5 2 13 7 13
Kundfordringar 3699 2746 3699 2746
Likvida medel 2532 2230 2532 2230
6325 5041 13 815 2 13 6340 5868
Overskott i pensionsplan, tillgang 1 1
6341 5870
Finansiella skulder
Réantebarande skulder
- Skulder till kreditinstitut 6871 2102 6871 2102
- Finansiell leasingskuld 5670 5507 5670 5507
- Konvertibla forlagslan 9 79 89 79
- Ovriga rantebarande skulder 7 7 388 337 396 345
Ovriga langfristiga skulder? 1669 830 1669 830
Derivatinstrument 39 6 10 6 49
Leverantdrsskulder 2916 2430 2916 2430
15563 10126 2058 1207 6 10 17 626 11342
Avsattningar for pensioner 60 76
17 686 11418

) | dvriga fordringar ingar 93 MSEK (64) som &r réntebarande.
2 Qvriga l&ngfristiga skulder avser i sin helhet kdp- och séljoptioner utstallda till 4gare utan bestimmande inflytande. Vardeférandringar pa dessa optioner redovisas direkt dver eget kapital.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Verkligt varde
Valutaterminer har vérderats till verkligt varde med beaktande av aktu-
ella réntor och kurser pa bokslutsdagen. Verkligt varde for fordringar
med rorlig ranta motsvarar dess redovisade varde. Merparten av de
rantebarande skulderna I6per med rorlig ranta, samt oftast en marginal
som beror pa skuldsé&ttningsgrad, varfor verkligt varde pa balansdagen
motsvarar redovisat vérde.

| nedanstaende tabeller Iamnas upplysningar om hur verkligt varde
bestams for de finansiella instrument som varderas till verkligt vérde
i rapport 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt vérde
bestamts utgar fran foljande nivaer:

Nivé 1: finansiella instrument varderas enligt priser noterade pa en aktiv
marknad.

Niva 2: finansiella instrument vérderas utifran direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata och som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: finansiella instrument varderas utifran indata som inte &r
observerbara pa marknaden.

Verkligt varde-hierarki, niva 1

Koncernen hade under 2021 samt det forsta halvaret av 2022 dven till-
gangar i niva 1iverkligt varde-hierarkin, i form av borsnoterade aktier.

Dessa avyttrades i juni 2022. Bokfort varde, tillika verkligt varde, upp-

gick 2021-12-31 till 808 MSEK.

Verkligt varde-hierarki

Tillgangar Niv—éZ

MSEK 2022 2021

Derivat

- Valutaterminer 7 13
7 13
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Férandring, niva 3
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Skulder Niva 2 Niva 3 Skulder Syntetiska optioner Kop- och séljoptioner Villkorade képeskillingar
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Syntetiska optioner 153 144 Ingédende balans 144 173 830 240 194 20
Derivat Redovisat i finansnettot 10 12 6
- Valutaterminer 6 49 Redovisat i rérelseresultatet -3 -9
K&p- och saljoption till innehav Redovisat mot eget kapital 221
utan bestdmmande inflytande 1669 830 Nyutgivna/tillkommande 5 566 564 49 184
Villkorade kopeskillingar 236 194 Férvarv, koncernfdretag 8 6 26
6 49 2058 1167 Reglerat -1 -47 -46 -1
Valutakursdifferens 3 44 20 4 3
Utgéende balans 153 144 1669 830 236 194

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Den utgaende balansen avseende syntetiska optioner representerar det
sammanlagda bedomda vardet av ett antal utestdende optioner inom
koncernen, vilka har Ratos olika bolag som underliggande tillgangar.
Ratos vérderar syntetiska optioner utifran p& marknaden vedertagna
principer. Avgorande parametrar i samband med optionsvérderingen &r
antagna marknadsvérden avseende de underliggande tillgangarna, den
underliggande tillgdngens volatilitet och hur lang den aterstdende [6p-
tiden pé optionen &r. Det finns som regel inte nagot starkt samband
mellan hur dessa parametrar utvecklas fér olika optionsprogram. Even-
tuell samvariation har snarare att géra med allmanekonomiska faktorer.
K6p- och saljoptioner utstéllda till &gare utan bestdmmande infly-
tande varderas med utgangspunkt i villkoren i kdpeavtal och aktiedgar-

avtal och diskonteras till balansdagen. Den viktigaste parametern &r
aktiens vardeutveckling, vilken baseras pa resultat fram till estimerad
forfallotidpunkt.

Vardering av villkorade kopeskillingar beaktar nuvardet av forvantade
betalningar, diskonterade med en riskjusterad rénta. Olika scenarier for
prognostiserat resultat beaktas for att beddma storleken av de forvan-
tade utbetalningarna och sannolikheten for dess intraffande. Av utga-
ende balans forvantas 164 MSEK regleras under 2023 och maximalt
nominellt belopp uppgar till 289 MSEK.
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Moderbolaget Not 17 Varulager
31december
Upplupet Verkligt vérde via Total enligt rapport ver Koncernen
anskaffningsvarde resultatrakningen finansiell stéllning
MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021
" " . Révaror och férnodenheter 207 163
Finansiella tillgangar . .
Fordringar pa koncernféretag? 7921 5174 7921 5174 Varorundertillverkning 213 202
o Férdiga varor och handelsvaror 1990 137
Derivatinstrument 5) 5) - - -
Likvida medel M0 294 M0 294 Forskott till leverantérer 65 16
8331 5468 5 8336 5468 2411 1903
Finansiella skulder Kostnad for varulager som resultatforts och ingar i kostnad sald vara
Réntebarande skulder uppgar till 5977 MSEK (4 984). Nedskrivning av lager som kostnadsforts
- Skulder till kreditinstitut 6719 1850 6719 1850 under aret uppgar till 58 MSEK (38) och ingér i kostnad sald vara. Den
- Skulder till koncernfdretag 2304 1333 3 2306 1333 del av varulagret som véarderats till nettoférsaljningsvarde uppgar till
- Konvertibla forlagslan 99 79 99 79 126 MSEK (205).
- Ovriga rantebarande skulder 88 62 88 62
Skulder till koncernféretag, ej ranteb&rande 79 79
Leverantorsskulder 2 8 2 8
Derivatinstrument 34 34
9124 3349 90 96 9214 3445
| fordringar p& koncernféretag ingar 7 828 MSEK (4 484) som &r rantebérande.
Verkligt varde-hierarki Forandring, niva 3
Tillgangar Niva 2 Skulder Syntetiska optioner
MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Derivat Ingdende balans 62 48
- Valutaterminer B Redovisat i finansnettot 26 14
5 Utgdende balans 88 62
Verkligt virde-hierarki Omvérderingar som avser syntetiska optioner ingdr i &rets resultat, med
o o -26 MSEK (-14), avseende skulder som ingér i den utgédende balansen.
Niva 2 Niva 3
Skulder
MSEK 2022 2021 2022 2021
Syntetiska optioner 88 62
Derivat
- Valutaterminer 34

34 88 62

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Not 18 Eget kapital

NOTERTILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 14

Aktiekapital
Stam A StamB

Antal 2022 2021 2022 2021
Utgivna aktier per 1januari 84 637 060 84 637 060 240101760 239503 836
Utgivna aktier per 31 december 84 637 060 84 637060 241261928 240101760

Totalt antal aktier Kvotviarde MSEK
Utgivna aktier per 1januari 2022 324738 820 3,15 1023
Utgivna aktier per 31 december 2022 325898 988 3,15 1027

Omstampling av aktier

Arsstamman 2003 beslutade om att ett konverteringsférbehall avse-
ende mojlighet att stdmpla om A-aktier till B-aktier skulle inféras i
bolagsordningen. Detta innebér att &gare av A-aktier har en kontinuerlig
mojlighet att genomfdra en konvertering till B-aktier. Under 2022 har

0 (0) A-aktier omstamplats till B-aktier.

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar éverkurs-
fonder som betalats i samband med emissioner.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Reserver

Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av
finansiella rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta an SEK.
Reserver inkluderar dven effekter av kassaflodessékringar och sakring
av nettoinvesteringar.

Balanserat resultat inklusive arets resultat

| balanserat resultat ingr intjanade resultat och omvéardering av for-
méansbestamda pensionsplaner som redovisats i 6vrigt totalresultat for
moderbolaget och dess dotterforetag och intresseforetag. Tidigare
avsattningar till reservfond ingér ockséa i denna post.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som
inte gar &t for tackning av balanserad forlust. | reservfonden ingar dven
belopp som fore 2006-01-01 tillférts dverkursfonden.

Fritt eget kapital
Foljande fonder utgor tillsammans med arets resultat fritt eget kapital,
dvs. det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nér aktierna emitteras till dverkurs, dvs. for aktierna betalas mer

an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna
beloppet utdver aktiernas kvotvérde foras till overkursfonden.
Avsattning till dverkursfond efter 2006-01-01 utgor fritt eget kapital.

Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av foregdende ars balanserade resultat och
resultat efter avdrag for under aret I1amnad vinstutdelning. Kostnader for
aterkop av egna aktier, erhalina képoptionspremier och eventuellt till-
kommande transaktionskostnader redovisas direkt i balanserat resultat.

Kapitalhantering

Koncernens malsattning &r att ha en god finansiell stéllning, som bidrar
till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten, och
att den langsiktiga avkastningen som genereras till aktiedgarna ér till-
fredsstallande.

Ratos Overgripande mal ar att 6ka aktiedgarvardet i ett Ratos som
véxer. Ratos finansiella méal fokuserar pa vinstutvecklingen i bolags-
portfdljen samt aktiens totalavkastning. De finansiella malen &r;

(1) EBITA-tillvaxt, EBITA ska uppga till minst 3 miljarder SEK ar 2025
(2) Skuldsattningsgrad, nettoskuld, exklusive finansiell leasingskuld, i
forhallande till EBITDA bor normalt uppga till 1,5-2,5x. (3) Utdelnings-
andel, Utdelningsandelen uppgér normalt sett till 30-50 procent av
resultatet efter skatt, exklusive realisationsvinster och realisations-
férluster, hanforligt till moderbolagets &gare.
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Koncernens justerade EBITA for 2022 uppgick till 1966 MSEK
(1686) for kvarvarande verksamhet, vilket ger en tillvaxt pa 17 procent.

Koncernens skuldséttningsgrad, exklusive finansiell leasingskuld,
uppgick pa balansdagen till 2,6x.

Styrelsen foéreslar en ordinarie utdelning om 0,84 SEK per A- och
B-aktie for rakenskapsaret 2022, vilket motsvarar en total utbetalning
om 274 MSEK och utdelningsandel om 41 procent. Baserat pa betalkurs
vid arets slut uppgér direktavkastningen till 2,0 procent.

Pa &rsstémman 2022 fornyades beslut om att Ratos i samband med
férvarv kan emittera B-aktier i Ratos genom kvittning, apport eller mot
kontant betalning. Det avser hdgst 35 miljoner B-aktier.

Kapital definieras som totalt eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande. Varken moderbolaget eller nagot av dotter-
féretagen star under externa kapitalkrav sdsom till exempel tillsyn under
en myndighet. For beskrivning av l&neavtal kopplat till finansiering och
dess lanevillkor, se not 25 Finansiella risker och riskpolicy.

Aterképta egna aktier som ingar i eget kapital-posten balanserat resultat
inklusive arets resultat

2022 2021
Antal aktier
Ingdende aterkopta aktier 62 500 5126 262
Overlatelse egna aktier -4 430762
Sélda i samband med |6sen av kdpoptioner -62 500 -633 000
Utgaende aterkopta aktier 62500
Antal utestdende aktier
Totalt antal aktier 325 898 988 324738 820
Aterképta aktier -62 500
325898988 324676 320

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Optioner

Képoptioner 2016-2017

Arsstammorna 2016-2017 beslutade om utstéllande av képoptioner

pa aterkopta aktier. Vid arets borjan fanns 62 500 aterkdpta aktier som
samtliga sldes i samband med I6sen av kdpoptionerna i férsta kvartalet
2022.

Teckningsoption 2018-2022

Arsstammorna 2018-2022 beslutade om emittering av tecknings-
optioner till personalen. Villkoren for utestaende teckningsoptioner
framgar av not 7.

Konverteringsratt avseende konvertibla

forlagslan 2018-2022

Arsstammorna 2018-2022 beslutade om emittering av konvertibla for-
lagslan till personalen. Konvertibla forlagslan delas upp i en rante-
barande skuld som framgéar i not 16 och en konverteringsratt. Konverte-
ringsratten redovisas i eget kapital. For ytterligare beskrivning se dven
not 7.

NOTERTILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit foljande utdelning:

MSEK
Utdelning till innehavare av aktier av serie A och B 0,84 SEK/aktie" -274
Balanseras i ny rakning 8386

) Baserat p& antalet utestdende aktier den 31 december 2022.

Foreslagen utdelning for 2022 blir foremal for faststallande pa
arsstdmman den 28 mars 2023.
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Not 19 Redogorelse for ovrigt totalresultat samt forandring av reserver och innehav
utan bestammande inflytande

Majoritetens andel av reserver

Omraknings- Sakrings- Innehav utan bestam-

MSEK reserv reserv Totalt mande inflytande Totalt
Ingéende redovisat virde 2021-01-01 -456 -34 -490 -181 -672
Arets omrakningsdifferenser 244 244 47 291
Omrékningsdifferenser hanforliga till avyttrade verksamheter 0 0 0
Kassaflodessékringar

- redovisade i Ovrigt totalresultat 36 36 5 41
- skatt hanforlig till arets forandring -8 -8 -1 -9
Utgdende redovisat viarde 2021-12-31 -212 -6 -218 -131 -349
Ingdende redovisat viarde 2022-01-01 -212 -6 -218 -131 -349
Arets omrakningsdifferenser 338 338 58 391
Kassaflodessakringar

- redovisade i Ovrigt totalresultat =/ =/ —2 -9
- skatt hénforlig till arets forandring 1 1 0 2
Utgaende redovisat viarde 2022-12-31 126 -1 115 -79 35

Omrakningsreserv

Sakringsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessékrings-
har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den valuta som instrument hanforbart till kassafléden som &nnu inte har intraffat.

koncernens finansiella rapporter presenteras i. Aven sakring av netto-
investeringar i utlandet ingar. Moderbolaget och koncernen presenterar

sina finansiella rapporter i svenska kronor.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Individuellt ej betydande

2022 Speed innehav utan bestam-

MSEK NCS Invest Group LEDiL HENT mande inflytande " Total
I sin helhet, 100%

Anlaggningstillgdngar 1535 1120 1115 1159

Omsattningstillgangar 0 290 174 3055

Langfristiga skulder -687 -170 -374

Kortfristiga skulder -421 -90 -2886

Nettotillgangar 1535 403 1028 954

Redovisat varde pa innehav utan bestimmande inflytande 552 123 343 157 324 1499
Nettoomséttning 1158 487 8032

Arets resultat 262 82 80 173

Ovrigt totalresultat 60 83 34

Summa totalresultat 312 82 163 208

Kassaflode fran I6pande verksamhet 219 96 913

Kassaflode fran investeringsverksamhet -29 -28 2

Kassaflode fran finansieringsverksamhet -226 -103 -878

Arets kassaflode -36 -35 38

Arets resultat hanférligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 91 25 27 47 142 331
Ovrigt totalresultat hanforligt till innehav utan

bestdmmande inflytande 22 28 8 4 61
Utdelning utbetald till innehav utan

bestammande inflytande -30 -25 -126 -67 -248
Innehav utan bestdémmande inflytande, andel 36% 30% 34% 27%

) Betydande innehav utan bestdmmande inflytande definieras som minst 10% av koncernens totala innehav utan bestdmmande inflytande.
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Individuellt ej betydande Not 21 Resultat per aktie

2021 Speed innehav utan bestéam-
MSEK NCS Invest Group LEDiL HENT mande inflytande Total
I sin helhet, 100% Resultat per aktie har beriknats péa féljande satt:
Anlaggningstillgangar 1223 1172 1024 1254 MSEK 2022 2021
Omséttningstillgdngar 0 328 179 2737 Arets resultat hanforligt till
Langfristiga skulder -655 -172 -341 moderbolagets dgare 548 2637
Kortfristiga skulder -380 -91 -2816 Anvant i berakningen av resultat
Nettotillgangar 1223 465 940 834 per aktie fore utspadning 548 2637
Redovisat virde pa innehav utan bestimmande inflytande 440 143 313 228 262 1387 Réntekostnad for konvertibla forlagslan, netto 1 5

Anvéant i berdakning av resultat
Nettoomséttning 1060 481 8054 per aktie efter utspadning 550 2642
Arets resultat 188 63 87 153 ; . .
Ovrigt totalresultat 44 18 34 Vagt genomsnittligt antlal aktier
Summa totalresultat 231 63 105 187 Totalt antal stamaktier 325 898988 324738 820

Effekt avinnehav av egna aktier samt

Kassaflode fran I6pande verksamhet 264 126 18 utfadrdande av nya aktier -675 099 -1792978
Kassafldde fran investeringsverksamhet -28 -18 " Vagt genomsnittligt antal
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -152 -64 483 fore utspadning 325223889 322945842
Arets kassaflode 84 44 512 Kopoptioner 3561 123 099
Arets resultat hanforligt till innehav utan Teckningsoptioner 287409 398176
bestdmmande inflytande 68 19 29 42 60 218 Konvertibla forlagslan 927500 2864 913
Ovriglt totalreSLfItat hanforligt till innehav utan Vgt genomsnittligt antal
bestdmmande inflytande 16 6 7 0 29 efter utspadning 326442359 326332029
Utdelning utbetald till innehav utan — .
bestammande inflytande 3 3 Resultat per aktfe fore utspafimhg, SEK 1,69 8,17
Innehav utan bestimmande inflytande, andel 36% 30% 34% 27% Resultat per aktie efter utspadning, SEK e 8,10

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022




Innehall Ratos varld Ratos affarsomraden

Finansiella rapporter

Hallbarhetsinformation  Ytterligare information

forts. Not 21

Kopoptioner

Ratos AB hade vid ingdngen av 2022 ett utestdende kopoptionsprogram
vars |0senkurs uppgick till 40,00 SEK. Samtliga kdpoptioner |0stes in
under forsta kvartalet 2022 men har haft utspadningseffekt da I6sen-
kurs pé optionerna &r lagre an stamaktiernas genomsnittskurs under
perioden till inlésen. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Teckningsoptioner

Ratos AB hade vid utgdngen av 2022 fem utestéende teckningsoptions-
program. Losenkurser uppgar till 31,37 SEK, 28,70 SEK, 23,07 SEK,
44,93 SEK respektive 46,61 SEK. Teckningsoptioner har haft utspad-
ningseffekt ifall Iosenkurs pa optionerna ar lagre an stamaktiernas
genomsnittskurs under aret, dock viktat i de fall de inte varit utestadende
hela &ret. For ytterligare information hanvisas till not 7.

Konvertibla forlagslan

Utstallda konvertibla forlagslan har inkluderats i berdkningen av resultat
per aktie efter utspadning fran emitteringstidpunkten genom att 6ka
antalet aktier med det totala antalet aktier som konvertiblerna mot-
svarar och dka resultatet med den redovisade réntekostnaden efter
skatt. Konvertiblerna har inte inkluderats i berdkningen av resultat per
aktie efter utspadning i de fall resultat per aktie forbattras efter utspad-
ning. For ytterligare information hanvisas till not 7.
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Not 22 Pensioner
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| koncernen finns bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. Ratoskoncernen har inte ndgon koncerngemensam
policy avseende pensioner utan varje enskilt bolags styrelse beslutar om
pensionslosningar for bolaget.

Avgiftsbestamda pensioner
Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Pensions-
premierna ar [onerelaterade och kostnadsférs I6pande.

Formansbestamda pensioner

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen alderspension. Intjaningen
baseras pa antal arinom pensionsplanen och I6nen vid pensionerings-
tillfallet. Pensionsforpliktelserna &r sékerstallda genom pensions-
stiftelser och dylikt eller av bolaget. De formansbestamda planerna &r
inte huvudldsningen for dotterforetagen utan utgor endast komplement
till avgiftsbestamda pensionsplaner. Av Ratos nuvarande dotterféretag
har fyra férmansbestamda pensioner. Diab har det beloppsmassigt
storsta formansbestdmda pensionséatagandet i koncernen och det
uppgar till 560 MSEK (67). Diab star fér 83 procent av koncernens for-
méansbestamda pensionsskuld.

Atagande for pension fér tjansteméan i Sverige (ITP) tryggas delvis
genom forsdkringar i Alecta. Pensionsplanen som tryggas hos Alecta
redovisas som avgiftsbestdmd plan da det inte gar att erhalla tillrackligt
med uppgifter for att Ratos ska kunna redovisa sin andel av pensions-
planen som férmansbestamd. Alectas Gverskott kan fordelas till forsak-
ringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2022 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
preliminért 172 procent (172). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors
av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte verensstaimmer med I1AS 19. Arets premier
betalda till Alecta uppgar till 41 MSEK (37).

Koncernen

Pensionskostnad

MSEK 2022 2021
Kostnad avseende tjanstgdring under

innevarande period 1 2
Kostnad avseende tjanstgdring under

tidigare perioder 0 0
Réantenetto 1 1
Effekter av reduceringar och regleringar 1 0
Pensionskostnader for forméansbestamda

pensioner 4 3
Pensionskostnader for avgiftsbestédmda

pensioner, Alecta 4 37
Pensionskostnader fér avgiftsbestdmda

pensioner, Ovriga 153 86
Arets pensionskostnad 197 125

Pensionskostnaderna ingér i resultatrakningen pa raden Kostnader for
ersattning till anstallda med undantag av rantenetto som ingar i finans-
nettot i resultatrdkningen.

Férmansbestamda pensionsplaner

MSEK 2022 2021
Nuvérde av fonderade forpliktelser 36 101
Férvaltningstillgdngarnas verkliga varde -32 -30
4 4
Nuvérde av ofonderade forpliktelser 55) 4
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning 59 75
Belopp som redovisas i balansrakningen
Avséttningar for pensioner 60 76
Overskott i férmé&nsbestdmd plan redovisad som
langsiktig finansiell fordran 1 1
Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stallning 59 75
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Viasentliga aktuariella antaganden pa balansdagen

MSEK 2022 2021
Ingéende balans 105 13
Pensioner intjdnade under perioden 1 2
Réntekostnader 2 1
Betalningar fran planen -4 -2
Forpliktelser i férvarvade/avyttrade bolag
Aktuariella vinster/forluster:
Finansiella antaganden -21 -1
Demografiska antaganden -2 -0
Erfarenhetsmassiga antaganden 6 3
Omklassificerat till skulder som hénfors till
tillgdngar som innehas for forsaljning
Ovrigt -2 -1
Valutakursdifferens 4 0
Férmansbestamda forpliktelser vid arets slut 90 105
Férandringar i férvaltningstillgdngar
MSEK 2022 2021
Ingéende balans 29 27
Rénteintékter 0
Inbetalning fran arbetsgivare 1 1
Inbetalning fran de anstallda 0 0
Betalningar fran planen -2 -1
Avkastning pa forvaltningstillgangar
exkl. ranteintakter ovan =l 1
Omklassificerat till tillgdngar som innehas for
forséljning
Ovrigt 0 0
Valutakursdifferens 2 1
Forvaltningstillgangar vid arets slut 31 29
Férvaltningstillgdngarna bestar av féljande:
MSEK 2022 2021
Tillgdngar placerade hos férsakringsbolag 31 29
31 29

Av forvaltningstillgdngarna ar 15 MSEK (14) noterade och 17 MSEK (16)

onoterade tillgadngar.
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Diab

2022 2021

Nettoskuld i Rapport 6ver finansiell stélining 50 67
Diskonteringsranta, %:

Forstklassiga obligationer, Sverige 3,8 1,9

Forstklassiga obligationer, Italien 3,4 0,4

Forstklassiga obligationer, Ovrigt 4,7 3,0

Inflation, % 1,8 1,8

Forvantad 16nedkningstakt, % 2,8 2,8

Arlig 6kning av pensioner och fribrev, % 2,0 2,0

Moderbolaget
Moderbolagets pensionskostnader for avgiftsbestdamda pensioner
uppgar till 10 MSEK (8), varav O (0) avser Alecta.
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Koncernen

Avsittningar, langfristiga

MSEK 2022 2021
Garantidtaganden

Vid arets borjan 6 6
Arets avsattningar 0 0
lanspraktagna avséattningar -0
Outnyttjade reverserade avsattningar 0 1
Valutakursdifferens 1 0
Vid &rets slut 7 6
Ovrigt

Vid arets borjan 33 22
Arets avsattningar 7 1
lanspraktagna avséattningar =il -2
Outnyttjade reverserade avsattningar -5 -2
Avsattningar i forvarvat foretag 1 13
Valutakursdifferens 2 0
Vid &rets slut 36 33
Summa langfristiga avsattningar 44 39




Innehall Ratos varld

[> forts. Not 23

Avséattningar som ar kortfristiga skulder

Avsattningar, kortfristiga

Ratos affarsomraden

Finansiella rapporter

Hallbarhetsinformation  Ytterligare information

MSEK 2022 2021
Garantiavsattningar

Vid arets borjan 383 424
Arets avsattningar 120 118
lanspraktagna avsattningar -94 -101
Outnyttjade reverserade avséttningar -25 -98
Avsattningar i forvarvat foretag 17
Omklassificering -2
Omrékningsdifferens 1 23
Vid arets slut 394 383
Ovrigt

Vid &rets borjan 38 23
Arets avsattningar 102 19
lanspraktagna avsattningar -91 -8
Outnyttjade reverserade avséttningar -4 -3
Avsattningar i forvarvat foretag 0 6
Omklassificering -0
Omrakningsdifferens 1 0
Vid arets slut 46 38
Summa kortfristiga avsattningar 439 421

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Avsattningarnas karaktar och forfallostruktur
Garantiataganden

Avsattningarna avser garantiatagande for utforda arbeten. Avséttning
for garantier borjar berdknas nar en tjanst slutfors eller en vara har éver-
gatt till kund. For att uppskatta beloppen anvands huvudsakligen histo-
riska data avseende reparationer och utbyten. Garantiperioderna
strécker sig 6ver 2-10 ar for de langfristiga avsattningarna och Gver 1 ar
for de kortfristiga avséttningarna.

Ovriga avséttningar

Ovriga l&ngfristiga avsattningar bestar bland annat av legala krav. De
Ovriga avsattningar berdknas regleras inom 2-5 &r och de kortfristiga
inom14ar.

Inom affarsomrédet Construction & Services pagar en tvist hanforlig
till ett avslutat entreprenaduppdrag. Tvisten avgors genom skiljedom
som beraknas meddelas under 2024. Utfallet av denna process ar svar-
bedémd varfor det kan komma att avvika fran bolagets nuvarande
beddmning och redovisning.

Moderbolaget

Avsiattningar, kortfristiga

MSEK 2022 2021
Ovrigt

Vid arets borjan 65 10
Arets avsattningar 21 62
lanspraktagna avsattningar -0 -4
Outnyttjade reverserade avsattningar =l -3
Vid arets slut 86 65

Av moderbolagets avsattningar avser 60 MSEK (60) avsattningar for
dotter- och intresseféretag.
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Not 24 Upplupna kostnader
Koncernen
MSEK 2022 2021
Personalkostnader 1034 751
Ovrigt 343 252
1377 1003
Moderbolaget
MSEK 2022 2021
Personalkostnader 14 42
Ovrigt 6 5
20 47
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Not 25 Finansiella risker och riskpolicy
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Principer for finansiering och finansiell riskhantering

| Ratos operativa verksamhet ar de finansiella riskerna begréansade.
Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, 1an och
derivatinstrument. Ratos finansiella risker bestar av:

* valutarisk

¢ ranterisk

¢ likviditetsrisk

o kreditrisk

Ratos finansiering och finansiella risker hanteras inom koncernen

i enlighet med den finanspolicyn som &r faststélld av styrelse. Styrelsen
beslutar aven om den finansiella strategin fér moderbolaget medan res-
pektive koncernbolags styrelser faststéller bolagets finansiella strate-
gier i enlighet med moderbolagets finanspolicy.

Moderbolaget
Moderbolagets finanspolicy, som anger riktlinjer for hantering, mandat-
fordelning och uppfoljning av finansiella risker, faststélls arligen av
Ratos styrelse. Styrelsen utvérderar och féreslar vid behov férandringar
av finanspolicyn.

Koncernen efterstravar att ha en god finansiell stéllning, som
bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares och marknadens
fortroende samt utgor en grund for fortsatt utveckling av affarsverksam-
heten, samtidigt som den langsiktiga avkastningen till aktieagarna &r
tillfredsstéllande.

Koncernféretag

Den interna och externa finansieringsverksamheten ar koncentrerad till
Ratoskoncernens treasuryfunktion (Group Treasury). Darmed uppnas
stordriftsfordelar betréffande prissattning pé finansiella transaktioner
och koncernens finansiering. D& moderbolagets treasuryfunktion
utnyttjar kassadverskott for att balansera kassunderskott inom kon-
cernen kan koncernens finansieringsbehov, och darigenom rante-
kostnad, minimeras. Enligt Ratos finanspolicy &r huvudregeln att alla
koncernbolag dar Ratos har en majoritetsagarandel (>50 procent) finan-
sieras av Ratos AB.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att férandringar i valutakurser paverkar
koncernens resultatrakning och/eller kassafloden negativt. Valutarisker
finns bade i omrékningsexponering kopplad till utlandska koncern-
féretag samt i finansiella tillgdngar och skulder.

Valutaexponering av finansiella tillgdngar

och skulder per balansdagen

I moderbolaget far i normalfallet endast placeringar i svensk valuta fére-
komma. Normalt gors inte valutasékring av aktier, aktieagarlan eller
dylika balansposter i moderbolaget. Transaktionsexponering, infor ett
forvarv eller avyttring av ett utlandskt foretag, kan valutasakras.

Koncernbolagen hanterar sina valutarisker i enlighet med den finans-
policy och riskhanteringsstrategi som faststéllts av respektive koncern-
bolags styrelse.

Ratoskoncernen bedriver verksamhet i cirka 30 lander och koncern-
bolagens resultat och finansiella stallning rapporteras i respektive kon-
cernbolags hemvistvaluta och omraknas darefter till svenska kronor.
D&rmed kommer fluktuationer i véxelkursen for svenska kronan att
paverka koncernens resultat liksom eget kapital och andra poster i
rakenskaperna.

En férandring av SEK med 10 procent gentemot Ratos exponering av
nettofloden i EUR, NOK, DKK, GBP och USD skulle paverka resultatet

med cirka 25 MSEK (145). Kanslighetsanalysen berdknas utifran finan-
siella tillgdngar och skulder i utlandsk valuta per balansdagen.

Moderbolaget, och vissa koncernbolag, innehar valutaterminer och
valutaswappar. De externa avtalen ar i regel med storre bank eller finan-
sinstitut som inte forvéntas komma pa obestand och har i regel [6ptider
under 12 manader, huvudregeln for koncernbolagen ar att dessa avtal
skall goras med Ratos AB som absorberar och sdkrar gruppens totala
valutaexponering. Alla utestdende terminer, som inte omfattas av sak-
ringsredovisning, omvarderas till verkligt varde i bokslutet, varvid juste-
ringen redovisas i resultatrakningen. Syftet med dessa har varit att mini-
mera kursdifferenser hanforliga till fordringar och skulder i utlandsk
valuta.

Storst paverkan pa resultatet efter finansnettot uppkommer da finan-
siella skulder och tillgdngar raknas om. Tillampas sakringsredovisning
paverkas 6vrigt totalresultat fram till dess reglering sker, effekten fors
da om till koncernens resultat. | koncernen férekommer sékringar av
nettoinvestering i utlandsverksamhet.

Det verkliga vardet pa terminskontrakt uppgick netto till 1 MSEK (36)
per den 31 december 2022, varav i Rapport dver finansiell stélining redo-
visats 7 MSEK (13) som tillgangar och 6 MSEK (49) som skulder. Redo-
visat belopp pa terminskontrakt som sakringsredovisas uppgar till
-4 MSEK (3), varav 2 MSEK (13) redovisas som tillgang och 6 MSEK (10)
som skuld.

Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgdngen av rapportperioden, uttryckt i svenska kronor, framgéar av tabellen nedan:

EUR NOK DKK GBP usD SEK

MSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 614 345 22 26 4 5 66 51 397 311 72 80
Ovriga fordringar 346 281 2363 2184 192 176 112 359 336 628 665
Ovriga skulder -874 -47 -1004 -1846 4 -12 -231 -840 -807 -16 -937
Leverantdrsskulder -523 -284 -4 -23 -14 =27 -65 -40 -302 -298 -84 -103
Valutaexponering finansiella tillgangar

och skulder -436 295 1377 341 182 158 2 138 -408 -166 -28  -296
Valutaterminskontrakt 569 -478 -942 -828 -242 -222 -169 -7 -188 -619 -4
Nettoexponering 134 -183 435  -487 -60 -63 -167 68 -597  -786 -28  -336
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Ranterisk

Med réanterisk avses risken att férandringar i rantenivaer paverkar
koncernens finansiella resultat och kassaflode. Rénterisker ar framst
relaterade till koncernens rantebarande nettoskuld som per den

31 december 2022 uppgick till 10 468 MSEK (5 850). Lanerantan &r
knuten till marknadsrantan.

Réntebindningen (durationen) for koncernen skall, enligt finans-
policyn, ta hansyn till det prognostiserade kassaflodet fran koncern-
bolagen, matchning mellan interna och externa tillgdngar och skulder
samt att ha en stabil utveckling nar marknadsrantor forandras.

Det enskilda koncernbolagets rantebindning skall matcha dess
struktur och koncernbolagets riskhanteringsstrategi som faststallts.
| de fall rdntebindningstiden férandrats sker detta genom anvandning
av ranteswappar. Per 31 december 2022 har koncernen inga rante-
swappar.

Om réntan férandras med en procentenhet i samtliga lander dar
Ratoskoncernen har 1an eller placeringar blir effekten pa finansnettot
baserat pa skulder till kreditinstitut per arsskiftet som ej ar rantesék-
rade, totalt cirka 69 MSEK (21). Kanslighetsanalysen grundar sig pa att
alla andra faktorer (till exempel valutakurser) forblir oférandrade.

Samtliga av koncernens lan I16per per 31 december 2022 med rorlig
ranta.

Likviditetsrisk
Risken for att ett foretag far svarigheter att fullgora forpliktelser mot
utomstéende som i huvudsak sammanhanger med finansiella skulder,
men dven omfattar &taganden fran den operativa verksamheten.
Moderbolaget ska ha bindande lanel6fte fran bank med minst
12 manader till forfall. En kombination av tillgéngliga kreditfaciliteter
och tillganglig kassa ska sammantaget 6verstiga narmaste 12 manaders
prognostiserade ataganden. Pantsattning av aktier eller andra tillgangar
som sékerhet for egna ataganden eller for innehavens eller annans for-
pliktelser kan goras efter beslut i styrelsen. Moderbolaget ska inte ga i
generell borgen gentemot nagon langivare for innehavens eller annans

forpliktelser. Garantier avseende tillskjutande av dgarkapital kan 1dmnas

efter beslut i styrelsen.
Moderbolaget har per 31 december 2022 en lanefacilitet pa 3 mil-
jarder SEK samt checkrakningskrediter om 150 MSEK. Syftet med facili-

teten &r att kunna anvanda den vid behov fér allménna foretagsandamal.
Lanefaciliteten var per 31 december 2022 utnyttjad med 2 321 MSEK och

checkkrediten utnyttjad med 23 MSEK. Utdver detta har moderbolaget
ett bemyndigande fran &rsstdmman att emittera aktier i samband med
avtal om férvary, se vidare not 18 avsnitt Kapitalhantering.
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Vid arets slut uppgick koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut till 6 860 MSEK (2 102). Totalt outnyttjade kreditfaciliteter upp-
gick till 843 MSEK (875), med forutbestamd réantemarginal. For stérre
delen av koncernens kreditfaciliteter finns en skyldighet att bland annat
understiga en skuldsattningskvot. Under aret var samtliga kriterier

uppfyllda.

Léptidsanalys finansiella skulder

F6r koncernens finansiella skulder per den 31 december 2022, visas
féljande forvantade forfallostruktur, omfattande odiskonterade kassa-

Léptidsanalys finansiella skulder
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fléden avseende amorteringar och uppskattade rantebetalningar
baserade pa terminsavtal alternativt faktisk ranta samt uppskattade
marginaler. Omrakning till SEK av belopp i utldndsk valuta har gjorts till
balansdagskurs.

Loptidsanalysen omfattar inte skulder avseende syntetiska optioner.
Syntetiska optioner har faststallda forfallotidpunkter, men beroende pa
villkor eller handelser som exempelvis avyttring av bolag kan tidpunkt
for forfall variera. Per den 31 december 2022 uppgick koncernens
skulder avseende syntetiska optioner till 153 MSEK (144).

2022-12-31

MSEK Inom1ar Inom 2 &r Inom 3 ar Inom 4 ar 5aroch senare Summa
Skulder till kreditinstitut 811 1050 5347 16 309 7533
Finansiell leasingskuld 950 937 665 569 3052 6173
Ovriga réntebérande skulder 28 51 543 133
Leverantdrsskulder 2550 2550
Kop- och séljoptioner 9 756 1007 407 2178
Villkorade kopeskillingar 140 67 6 3 216
Valutaterminer

- utflode -23 -23
- inflode 19 19
Summa 4484 2861 6071 1595 3767 18778
2021-12-31

MSEK Inom1ar Inom 2 ar Inom 3 ar Inom 4 ar 5aroch senare Summa
Skulder till kreditinstitut 78 1m 1939 13 0 2201
Finansiell leasingskuld 769 805 610 513 3191 5889
Ovriga réntebarande skulder 3 23 19 45 89
Leverantdrsskulder 2430 2430
Kop- och séljoptioner 6 750 473 1230
Villkorade kopeskillingar 51 125 32 208
Valutaterminer

- utflode 2174 2174
- inflode -2124 -2124
Summa 3382 1124 2605 1321 3665 12097
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Kreditrisk

Kreditrisker uppstar dels i finansiella, dels i kommersiella transaktioner.
Koncernen ar i sin finansiella verksamhet exponerad for kreditrisk pa
motparten i samband med placering av 6verskottslikviditet pa bank-
konton, i rantebarande vardepapper och i samband med kop av derivat-
instrument. Den kommersiella exponeringen bestar framst av kredi-
trisken i koncernens kundfordringar och avtalstillgangar och utgors av
risken att kunderna inte kan fullfélja sina betalningsataganden.

Aktuell finansiell kreditrisk
For att reducera moderbolagets finansiella kreditrisk och for att moder-
bolaget ska ha en hég beredskap for investeringar placeras likviditeten i
bank eller rantebarande vardepapper med |ag rénterisk, lag kreditrisk
och hog likviditet. Férutom att placera de likvida medlen pa bankkonto
eller depositionskonto hos av Ratos godkanda banker, far investeringar
endast goras i vardepapper (statsskuldsvéxlar, certifikat, obligationer
eller motsvarande) emitterade av svenska staten, svenska kommuner,
banker och foretag som erhallit minst A+ rating av oberoende varde-
ringsinstitut. Loptiden pa placering av vardepapper far inte verstiga sex
manader forutom véardepapper utgivna av Svenska Staten déar stats-
skuldvéxlar far ha en 16ptid pa maximalt 12 manader och statsobliga-
tioner maximalt 24 méanader. Moderbolagets likvida medel uppgick per
31 december 2022 till 410 MSEK (294).

Per den 31 december 2022 uppgick likvida medel i koncernen till
2 532 MSEK (2 230). Under 2022 férekom inga kreditforluster vid
placering av likvida medel.

Aktuell kommersiell kreditrisk

Moderbolaget har inte ndgra kundfordringar eller avtalstillgangar.
Koncernen har kundfordringar och avtalstillgdngar som &rinom
tillampningsomradet fér modellen for forvantade kreditfrluster. Likvida
medel ar dven inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS
9, den nedskrivning som skulle komma i fraga har dock bedémts vara ej
materiell.

Redovisat varde pa koncernens kundfordringar och avtalstillgangar, i
Rapport 6ver finansiell stallning, avspeglar den maximala exponeringen
for kreditrisk. Ratos koncernbolag ar verksamma inom ett flertal olika
branscher och pa ett stort antal geografiska marknader, vilket ger en god
riskspridning.

Branschspridningen i kombination med den globala verksamheten
innebér att koncernen inte har ndgon véasentlig koncentration pa
enskilda kunder. Koncernen tillampar den forenklade modellen for
berakning av forvantade kreditforluster. Metoden innebar att férvantade

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

forluster under fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for
kundfordringar och avtalstillgangar.

For att berakna forvéntade kreditforluster tillampar respektive kon-
cernbolag egna nedskrivningsmodeller for kundfordringar och avtalstill-
gangar baserat pa antaganden och historisk information. Detta omfattar
kundernas betalningshistorik, forlusthistorik samt nuvarande och fram-
atblickande information om makroekonomiska faktorer som kan
paverka kundernas betalningsférméga. Den historiska forlustnivan
justeras baserat pa forvantade forandringar i dessa faktorer.
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Kundfordringar och avtalstillgangar grupperas baserat pa kredit-
riskkaraktaristika och antal dagars drojsmal. Avtalstillgdngarna ar han-
forliga till &nnu ej fakturerat arbete och har i allt vasentligt samma risk-
karaktaristika som redan fakturerat arbete for samma typ av kontrakt.
Koncernen anser darfor att forlustnivaerna for kundfordringar &r en
rimlig uppskattning av forlustnivaerna pa avtalstillgangar.

Utifran detta baseras forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar pa féljande:

2022-12-31
Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

MSEK Ejforfallna 0-60 dagar 61-180dagar  181-365 dagar mer &n ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 2671 446 147 119 385 3767
varav byggverksamhet 672 83 38 87 325 1206
Forvéntad forlustnivéa i % 0% 0% 14% 5% 10% 2%
Kreditforlustreserv -2 -2 -21 -5 -39 -68
Redovisat belopp avtalstillgangar - brutto 1250

Forvéntad forlustnivé i % 0%

Kreditférlustreserv (0]

2021-12-31

Forfallet Forfallet Forfallet Forfallet

MSEK Ejforfallna 0-60 dagar 61-180 dagar  181-365 dagar mer dn ett ar Summa
Redovisat belopp kundfordringar - brutto 1709 292 82 281 405 2768
varav byggverksamhet 482 77 21 256 391 1227
Forvantad forlustnivéa i % 0% 1% 10% 1% 2% 1%
Kreditforlustreserv (o] -3 -8 -3 -8 -22
Redovisat belopp avtalstillgangar - brutto 480

Forvantad forlustnivéa i % 0%

Kreditférlustreserv (o]
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Férandringen i férlustreserven under aret specificeras nedan:

Kundfordringar

Not 26 Leasing
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MSEK 2022 2021
Ingdende balans, 1januari -22 -25
Forandring av forlustreserv

redovisad i resultatrakningen =3 0
Under aret bortskrivna fordringar =5

Aterforing av ej utnyttjat belopp = 3
Valutakursdifferenser -0 -0
Forlustreserv, forvarvade bolag 3

Per 31 december -56 -22

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en metod for ned-
skrivningsprévning av kundfordringar och avtalstillgdngar. Metoden
innebér att reserven for forvantade kreditforluster berdknas baserat pa
forlustrisken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nér fordran redovisas
férsta gangen. Forlustrisken baseras i forsta hand pa historiskt utfall
men dven pa individuell bedémning ifall andra faktorer indikerar pa
minskad betalningsférméaga. Nedskrivning av kundfordringar som redo-
visades i resultatrdkningen uppgick till -25 MSEK (8). For avtalstill-
gangar finns ingen forlust for 2022 och 2021.

Kreditrisk byggverksamhet

Koncernens byggverksamhet utgdr en vasentlig del av koncernens
totala kundfordringar samt avtalstillgdngar. Historiskt har forlustrisken
pa dessa fordringar varit marginell vilket innebar att ingen framtida
férlustreserv redovisas. Koncernens byggverksamhet har dven bank-
garantier och andra sékerheter for utestaende fordringar uppgéende
till 75 MSEK (349) pa balansdagen.
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Koncernen
Leasingavtal
Av totala leasingtillgdngar (nyttjanderattstillgdngar) om 5100 MSEK
sé utgdrs 90 procent av byggnader och mark. Av denna anledning
beskrivs endast villkoren av denna typ av leasingtillgdng. Koncernens
leasingkontrakt bestar framst av butikslokaler, lagerlokaler och kontor.
Hyreskontrakten for fastigheter innehaller normalt dven en eller flera
férlangningsoptioner. Utnyttjande av en férlangningsoption har inklude-
rats i berdkningen om det beddms sannolikt att optionen kommer att
utnyttjas. Rorliga kostnader sésom moms och fastighetskostnader som
underhallskostnader, el, varme och vatten etc. exkluderas ur leasing-
skuldberégkningen i den man kostnaderna gar att separera fran hyres-
kostnaden. For att berdkna leasingskulden (nuvardet av framtida lea-
singavgifter) hanforlig till fastigheter anvénds den implicita/marginella
lanerantan. Majoriteten av hyreskontrakten innehaller nagon form av
indexuppréakning, vanligen konsumentprisindex. Bolagen har anvants sig
av lattnadsregeln att inte inkludera tillgangar av |4gt varde, det vill séga
leasingkontrakt som understiger 50 KSEK eller 5 KUSD eller respektive
bolags materialitetsniva. Det initiala anskaffningsvérdet for nyttjande-
rattstillgdngar motsvarar det initiala vardet pa leasingskulden minus
direkta utgifter och dtaganden.

Avtalen har I6ptider som varierar mellan 5 och 20 &r men huvuddelen
av avtalen har [6ptid 10 till 15 &r. Flertalet av avtalen ger bolagen en
ensidig ratt till férlangning. Ovriga avtal ger bolagen ett indirekt
besittningsskydd. Ratt till forlangning kan endast utnyttjas av bolagen
och inte av leasegivaren. Avtalen kan inte avbrytas i fortid. De ger
mojlighet till forlangning upprepade ganger efter [0ptidens utgang
och innehaller inget slutgiltigt slutdatum i den meningen att det inte
finns nagot hinder for ytterligare férlangning. Bolagen raknar med att
avtalen for fatal lokaler kommer att avslutas i fortid och leasingskuld/-
tillgéng justeras, da éverenskommelser traffats om fortida avflyttning.
For 2022 uppgér justeringen till ej materiellt varde. For évriga lokaler och
mark har bedomningen gjorts att forlangning av leasing-/hyresavtal
sannolikt inte kommer att ske. Inga forlangningsoptioner ingér i huvud-
delen av leasingskulderna/-tillgdngarna. Bolagen omprévar arligen
huruvida det &r rimligt sdkert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas.

Féréandringar kan ske i framtiden till féljd av forandringar av
hyresperiodernas langd i samband med omforhandling av avtal, samt
i hdndelse av fortida upphdérande av hyreskontrakt, nar sa ar fallet
kommer leasingskuld och nyttjanderéttstillgang att justeras.
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Koncernen Rapport 6ver finansiell stallning
Resultatrékning MSEK 2022412-31  2021-12-31
MSEK 2022 2021 Ingériféljande rad Langfristig leasingskuld, rantebarande 4754 4767
Intékter fran sub-leasing 4 34 Ovriga rérelseintékter Kortfristig leasingskuld, rantebarande 916 740
Arets av- och nedskrivningar -876 -686 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella Totalt 5670 5507
anlaggningstillgdngar samt nyttjanderattstillgangar
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal -1 -10 Ovriga externa kostnader Se not 25 Finansiella risker och riskpolicy, for forvantad forfallotidpunkt
Kostnader hénfrliga till leasingavtal av 1&gt varde -2 -1 Ovriga externa kostnader av odiskonterade varden avseende finansiell leasingskuld.
Kostnader hanforliga till variabla leasingbetalningar -0 Ovriga externa kostnader Se not 13 Nyttjanderéttstillgéngar fér nyttjanderattstillgdngar som
Réntekostnader -266 -246  Finansiella kostnader redovisas i Rapport dver finansiell stéllning.
Summa resultatpaverkan leasingavtal -1114 -909
Ingdngna leasingavtal med tilltrade 2023 eller senare
. . Hent har tecknat fem hyresavtal for byggbaracker. Tilltradet sker under
Rapport Sver kassaflden 2023 och 2024 och avtalen I6per 2-3 ar. Preliminér prognos av nytt-
MSEK 2022 2021 Ingériféljande rad jandevérdet beréknas till 5 MSEK.
Korttidsleasing avtal, avtal av lagt varde och variabla
leasingbetalningar? -14 -1 Lopande verksamhet
Amortering av finansiella leasingskulder -816 -623 Finansieringsverksamheten
Betalda réntor for finansiella leasingskulder -265 -246 Finansieringsverksamheten
Summa kassaflédespéverkan gillande leasingavtal -1094 -881

0 Exklusive paverkan fran sub-leasing.
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Not 28 Narstdenderelationer

Koncernen

Stallda sakerheter

MSEK 2022 2021
Nettotillgdngar 2128 1295
Ovriga stéllda sékerheter 1719 3472

3847 4767

Av 6vriga stéllda sakerheter om 1719 MSEK star HENT for 1 544 MSEK. Detta avser sékerheter som HENT stallt
till banken i form av att banken har panter i varulager, kundfordringar samt dvriga rérelsetillgéngar.

Moderbolaget

Moderbolaget har inte nagra stallda sékerheter. Moderbolaget har inga eventualférpliktelser till dotter- och
intresseforetag (131).

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Transaktioner med narstdende sker pd marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget
Moderbolaget har en nérstaenderelation med sina koncernféretag, for
mer information se not 29. Moderbolaget har inte nagra stallda séker-
heter. Moderbolaget har inga eventualforpliktelser till dotter- och
intresseforetag. Foregdende &r hade moderbolaget eventualforpliktelser
till dotter- och intresseféretag uppgéende till 131 MSEK, varav 131 MSEK
avsag intresseforetag.

Nedan redovisas moderbolagets transaktioner gentemot dotter- och
intresseforetag for dret samt moderbolagets balansposter mot dotter-
och intresseforetag vid utgangen av aret.

NOTERTILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

MSEK 2022 2021
Finansiella intékter 252 48
Ovriga intékter 7 5
Finansiella kostnader =27 -0
Ovriga kostnader =2 -2
Utdelning 102

Koncernbidrag 92 97
MSEK 2022-12-31 2021-12-31
Fordran cashpool 872 270
Ovriga fordringar 7049 4904
Skuld cashpool 1142 664
Ovriga skulder 528 749
Avséttning 60 60
Eventualforpliktelse 131

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Ersattning till ledande befattningshavare och styrelseledaméter framgar
avnot7.
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Moderbolaget

Dotterforetag, org nr, séte

MSEK Antal aktier Agd andel, % 2022-12-31 2021-12-31 Bolag
MSEK 2022 2021
- = — Direktégda bolag
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets Blomster Intressenter AB, 559077-8675, Stockholm 50 000 100 1085 1084  Plantasjen
bdrjan 12 004 11803 EMaint AB 231-537 Kholm? | . ”
Investerat 3983 2970 ”alnt , 556731-5378, Stockholm S 00 000 00 3
Aterbetalt aktiesgartillskott 1785 Kelly Intressenter 1 AB, 5566826-5705, Stockholm 50000 100 356 356 KVD
Avyttrat 29069 Knightec HoldCo AB, 559384-1058, Stockholm?2 817 496 66 821 Knightec
Likviderat 1075 Kompositkédrnan Forvaltning AB, 556777-2271, Stockholm 100 000 100 665 933 Diab
. - ienced
Vid &rets slut 13127 12004 Medcro Holding AB, 559026-2019, Stockholm 50 000 100 409 424 TFS HealthScience
S - Miehdnort AB, 556801-4731, Stockholm 100 000 100 85 314 HENT
Ackumulerade nedskrivningar vid arets bdrjan — 4201 NCS Intressenter AB, 556801-8435, Stockholm 100 000 100 699 699  Aibel®
Avyttrat 2 Noiro Holding AB, 5569937104, Stockholm 50 000 100 416 674  LEDIL
Likviderat 1052 NVBS Railtech Holding AB, 569304-1329, Stockholm? 25000 100 325 0 NvBs
Vid arets slut B ~4028 Outdoor Intressenter AB, 559067-2456, Stockholm 50000 100 106 195  Oase Outdoors
Viarde enligt balansrakning 10150 7975 Presis Infra Holdco AS, 927 459 574, Oslo, Norge 22 459 800 100 970 961 Presis Infra
. o o o . Ratos Fastighets AB, 556308-3863, Stockholm 50 000 100 6 860
Utt'f__rad” de”,_”eds"”"“t'”ﬁ?fro‘;”':g som Rgt‘? ar"agzntgorase_”";”' ot Ratos Ind. AB, 556809-4402, Stockholm®) 50 000 100 719 646  HL Display
utvarderas aven eventuelit nedskrivningsbenov pa det redovisade varde Semcon AB, 556539-9549, Géteborg 17 411420 99 2754 Semcon
av andelar i koncernféretag. Under 2022 och 2021 har inga nedskriv-
ningar skett Speed Group Intressenter AB, 556801-8419, Stockholm 100 000 100 216 286 Speed Group
’ SSEA Group Svenska Samverkansentreprenadaktiebolag,
559281-7323, Stockholm 500 100 180 180 SSEA Group
Vento Intressenter AB, 559052-2057, Stockholm 50000 100 339 339 airteam
10150 7975
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) Bolaget har likviderats under 2022.
2 Agd andel avser stamaktier.

3 Medcro Holding AB &ger 100 procent av aktierna i Medcro Intressenter AB som i sin tur &ger 100 procent av aktierna i TFS HealthScience.

4) NCS Intressenter AB dger 64 procent av aktierna i NCS Invest AB dar resterande 36 procent av aktierna dgs av Sjatte AP-fonden.
NCS Invest i sin tur ager 49 procent av aktierna i Aibel Holding | AS, 992 241 883, Sandnes. Ratos direkta agarandel i Aibel uppgar darmed till 32 procent.

5 Bolaget har under &ret bytt namn, tidigare Ratos Treasury AB.
6) Bolaget har under aret bytt namn, tidigare HL Intressenter AB.
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Not 30 Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget Avyttrade foretag — koncernen Forvarvade foretag — koncernen
MSEK 2022 2021 2022 2021 MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Erhéllen ranta 18 4 229 43 Goodwill 4029 Immateriella anl4ggningstillgangar 761 349
Betald rénta -495 -339 193 -2 Ovriga immateriella anliggningstillgangar 723 Materiella anlaggningstillgdngar 89 1563
Materiella anldggningstillgangar 37 Nyttjanderattstillgangar 170 37
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet Nyttjanderattstillgadngar 186 Finansiella anlédggningstillgangar 2 17
Koncernen Moderbolaget Finansiella anlaggningstillgdngar 24 Uppskjuten skattefordran 14 9
MSEK 2022 2021 2022 2021 Uppskjuten skattefordran 212 Kundfordringar 619 510
Andel av resultat fran investeringar Kundfordringar 545 Omséttningstillgdngar 757 332
redovisade enligt kapitalandels- Omsattningstillgangar 155 Likvida medel 355 420
metoden -255 -189 Likvida medel 323 Summa tillgangar 2767 2260
Realisationsresultat 104 1672 -0 1841 Summa tillgangar 6233 Innehav utan bestammande inflytande 36 53
ﬁl\?—géorcjgar;edskrlvmngar av . 1020 ’ o Innehav utan bestammande inflytande 0 Uppskjuten skatteskuld 249 58
- - Uppskjuten skatteskuld 141 Langfristiga skulder och avsé&ttningar 353 516
Orealiserade kursdifferenser -44 -28 -53 28 Kortfristi Kuld h avsattni 1148 897
o L Langfristiga skulder och avsattningar 707 ortiristiga skulder och avsattningar
Avsattningar samt ovrigt 83 -91 29 27 s kuld 1786 1523
. - Kortfristiga skulder och avsittningar 2487 umma skulder
Justering for poster som inte
ingar i kassaflodet 1227 ~960 133 -1785 Summa skulder 3335 Netto identifierbara tillgdngar och skulder 980 737
Forsaljningspris 4999 Goodwill 4400 2680
Likvida medel Avgar: Redovisad kop- och séljoption utstalld till
Koncernen Moderbolaget Villkorad tillaggskopeskilling -2042 minoritetsdgare -479
MSEK 2022 2021 2022 2021 Likvida medel i den avyttrade verksamheten -328 K&pesskilling 4901 3417
Kassa, bank 25392 29230 410 294 Inbetald villkorad képesskilling 5 Avgar:
Likvida medel 2532 29230 410 294 Paverkan pa koncernens likvida medel 5 2634 Séljrevers -388
Avséttning villkorad kopeskilling -50 -127
; : . . Likvida medel i den forvarvade verksamheten -3556 -420
Ej utnyttjad kreditfacilitet Utbetald vilikorad kSmeskili i 10
Ej utnyttjad kreditfacilitet uppgér for koncernen till 843 MSEK (875) och etald viTlkorad kopeskilling
Paverkan pa koncernens likvida medel -4542 2492

fér moderbolaget till 806 MSEK (304).
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Kassaflode Ej kassaflodespaverkande férandringar
Inbetald Aterkép/ Forvarvade

Ingéende balans Upptagna options- slutreglering och avyttrade Omklas- Valutakurs- Ovriga Utgaende balans
MSEK 2022-01-01 lan  Amortering premie optioner bolag sificering forandring férandringar 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut langfristigt 2059 9150 -5029 143 -138 129 6314
Skulder till kreditinstitut kortfristigt 43 754 -394 4 138 8 9 558
Finansiell leasingskuld 5507 -816 140 124 716 5670
Konvertibla férlagslan 79 52 -7 -26 99
Ovriga rantebarande skulder? 151 0 -96 17 i 95 2 2 160
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 7839 9957 -6 335 17 -1 383 =7 257 701 12800

Kassaflode Ej kassaflodespaverkande forandringar
Inbetald Aterkop/ Férvirvade

Ingdende balans Upptagna options- slutreglering och avyttrade Omklas- Valutakurs- Ovriga Utgaende balans
MSEK 2021-01-01 lan  Amortering premie optioner bolag sificering férandring forandringar 2021-12-31
Skulder till kreditinstitut l[angfristigt 1808 1800 -617 0 -1024 86 5 2059
Skulder till kreditinstitut kortfristigt 1005 510 -2523 1024 32 -4 43
Finansiell leasingskuld 5155 -621 309 175 489 5507
Konvertibla férlagslan 54 43 -5 -13 79
Ovriga rantebarande skulder? 317 9 -139 5 -47 42 -40 5 -2 151
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 8340 2361 -3900 5 -47 352 -45 299 475 7839

) Utdver ovan ingar dven tillaggskdpeskillingar pd 236 MSEK (194) i vriga rantebérande skulder som totalt uppgér till 396 MSEK (345).
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Not 32 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Ratos finansiella rapporter &r upprattade i enlighet med IFRS. Detta
kréver att foretagsledningen gor bedomningar, uppskattningar och anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader. Upp-
skattningar och bedomningar baseras pa historiska erfarenheter, extern
information och antaganden som féretagsledningen anser vara rimliga
under géallande omsténdigheter. Férandrade antaganden kan leda till
justeringar av redovisade varden och det verkliga utfallet kan komma att
avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar.

Inom ramen for IFRS kan i vissa fall val géras mellan olika principer.
Val av princip kréver i vissa fall att ledningen gér bedémningar av vilken
princip som ger den mest rattvisande bilden av Ratos verksamhet.

Utvecklingen inom redovisningsomradet och valet av principer
diskuteras dven i Ratos revisionsutskott.

Nedan foljer viktiga kéllor till osdkerheter i uppskattningar.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Prévning av dotter- och intresseféretag inklusive goodwill

Vérdet pa dotter- och intresseftretag inklusive goodwill provas arligen
genom att berdkna ett atervinningsvarde, dvs. det hogsta av ett nytt-
jandevérde och verkligt vdrde med avdrag for forséljningskostnader, for
respektive bolag. Berdkning av dessa vérden kraver att flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gors,
sasom vinstmultiplar och framtida [6nsamhetsniva. En beskrivning av
tillvagagéngssattet aterfinns i not 11. Framtida handelser och ny infor-
mation kan férdndra dessa bedémningar och uppskattningar.

Férvérv

Ratos och dess dotterbolag genomfor forvarvsanalyser relaterade till
rorelseforvarv. | forvarvsanalyser anvands varderingsmodeller for att
faststalla verkligt varde pé tillgangar och skulder vid tidpunkten for

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

forvarvet. Varderingsmetoderna kraver att flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattning av parametrar gors, sdsom framtida
kassafloden samt aterstdende ekonomisk livslangd. Pa grund av upp-
skattningar och bedomningar sa kan det slutliga resultatet variera fran
det berdknade utfallet.

Successiv vinstavrdkning av projekt

Inom entreprenaduppdrag tillampar Ratos intdktsredovisning dver tid,
s& kallad successiv vinstavrakning. Ett grundlaggande villkor for att
kunna bedéma den successiva vinstavrakningen ar att projektintékter
och projektkostnader kan faststallas pé ett tillforlitligt satt. Tillforlitlig-
heten bygger bland annat pa att bolagens system for projektstyrning
féljs och att projektledningen har nédvéandiga kunskaper. Bedémningen
av projektintakter och projektkostnader baseras péa ett antal uppskatt-
ningar och bedémningar som ar beroende av projektledningens erfaren-
heter och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning
av projekt. P& grund av inslag av bedémning sé kan det slutliga resul-
tatet komma att avvika fran det successivt upparbetade resultatet.

Tvister

Ratos och respektive bolag ar fran tid till annan part i juridiska pro-
cesser, vars utfall inrymmer osakerhet. Aktuella tvister, och dértill han-
forliga avsattningar, bevakas och féljs upp [6pande. Pa grund av inslag
av bedomning sa kan det slutliga resultatet komma att avvika fran redo-
visad avsattning. Upplysning om avsé&ttningar aterfinns i not 23.

Uppskjutna skattefordingar pa underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot
framtida dverskott. Vid redovisning av uppskjutna skattefordringar
gors saledes antaganden om framtida skattemassiga Gverskott.

MSEK 2022 2021
Avtalstillgangar

Entreprenadkontrakt 915 369
Ovriga avtalstillgéngar 336 M
Summa kortfristiga avtalstillgdngar 1250 480
Avtalsskulder

Ovriga avtalsskulder 7 6
Summa langfristiga avtalsskulder 7 6
Entreprenadkontrakt 1233 433
Ovriga avtalsskulder 517 290
Summa kortfristiga avtalsskulder 1750 723

Tidpunkt for intaktféring av
langfristiga avtalsskulder

Ovriga avtalsskulder

Inom 1-3 ar 7 6

Summa langfristiga avtalsskulder 7 6

Avtalsskulder intiktsférda under aret
som inkluderades i ingdende balans

Entreprenadkontrakt 326 538
Ovriga avtalsskulder 164 5
Summa intéktsforda avtalsskulder 490 543
Orderstock

Av Ratos dotterforetag har HENT, Presis Infra och SSEA Group storst
orderstock per 2022-12-31. HENT har per 2022-12-31 en orderstock som
uppgar till 21,9 miljarder NOK (19 miljarder NOK per 2021-12-31). Ungefar
40 procent av orderstocken forvantas intéktsforas under 2023, reste-
rande del under 2024-2027. Presis Infra har per 2022-12-31 en order-
stock pa 6,4 miljarder NOK (4,7 miljarder NOK per 2021-12-31) varav

31 procent av orderstocken forvantas intéktsforas under 2023. SSEA
Group har per 2022-12-31 en orderstock pa 2 miljarder SEK (2,8 miljarder
SEK per 2021-12-31) som i sin helhet férvantas intaktsféras under 2023.
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Vésentliga féréndringar i avtalstillgéngar Not 33 Avvecklad verksamhet och tillgadngar som innehas for forsaljning
och avtalsskulder
Forandringen av kortfristiga avtalstillgdngar och avtalsskulder hanfor-
liga till entreprenadkontrakt avser framst NVBS och Semcon som férvér- Avyttring av Bisnode Nettotillgdngar vid forséljningstidpunkt
vades under 2022 samt dven HENT. Utifran HENTs verksamhet som | oktober 2020 tecknade Ratos avtal om att sélja samtliga aktier i Tillgangar och skulder som ingick i den avvecklade verksamheten
bestar av byggentreprenad ar det enligt forvantan med en viss variation Bisnode exklusive verksamheten i Belgien for ett foretagsvérde i Bisnode framgar nedan.
i posterna mellan perioderna. Detta d& posterna &r beroende av fram- (enterprise value) om 7 200 MSEK fér 100 procent av bolaget. Ratos
driften samt fakturering i pagaende projekt. agarandel uppgick till 70 procent. | januari 2021 slutférdes forsaljningen MSEK 2021-01-08
till Bisnodes samarbetspartner Dun & Bradstreet. Kopeskillingen for Goodwill 4186
Forlustreserv avtalstillgdngar Ratos &garandel om 70 procent uppgick till 3 860 MSEK, vilket medforde Ovriga immateriella tillgangar 720
Avtalstillgangar &r inom tillampningsomradet fér modellen for férvan- en koncernméssig reavinst om 1816 MSEK. Materiella anlaggningstillgangar 28
tade kreditforluster. Se not 25 avsnittet om kreditrisk for beskrivning L . ) . Nyttjanderattstillgangar 141
och berakning av kreditforlustreserv. Fdrvérv och avyttring av Bisnode Belgien Finansiella tillgangar 24
Vid avyttring av Bisnode till Dun & Bradstreet, ingick inte Bisnodes : :
) . ) ) e Uppskjutna skattefordringar 206
Entreprenadavtal belgiska verksamhet i transaktionen. Bisnode Belgien ingick i Ratos
o L . . . Kortfristiga fordringar 650
Entreprenaduppdrag intaktsfors i takt med upparbetning av projekten koncern under det férsta kvartalet 2021. 31 mars 2021 tecknade Ratos Likvid dol )
enligt IFRS 15. Se not 1, Redovisningsprinciper och not 3, Intakternas avtal och avyttrade Bisnode Belgien. Den koncernméssiga reaforlusten fkvida mede 47
férdelning uppgick till 25 MSEK. Innehav utan bestdémmande inflytande -881
' Langfristiga rantebarande skulder -631
Resultatrakningen Resultatrékning Langfristiga ej rantebarande skulder -148
Kortfristiga ranteb&rande skulder -1162
MSEK 2022 2021 MSEK 2021 . .g T .
Nettoomséttning 105 Kortfristiga ej réntebarande skulder -1338
Upparbetade intakter 13 351 10120 Av s
R S B yttrade nettotillgangar 2044
Nettoresultat 1521 1060 Kostnader och vriga rorelseintakter, netto m
Rérelseresultat -6 Realisationsresultat exklusive transaktionskostnader 1816
: ! _ Forsaljningspris 3860
Rapport 6ver finansiell stallning Finansiella poster, netto 4
Fordri 4 bestil d i ¢ davtal Resultat efter finansiella poster -10 Aktier i Dun & Bradstreet -924
ordringar pa bestallare av uppdrag enligt entreprenadavta Skatter 4 Avgar likvida medel i avyttrad verksamhet -247
MSEK 2022 2021 Resultat efter skatt 1 Summa kasssaflédespaverkande 2690
Upparbetade intéikter 21088 16486 Realisationsresultat vid avyttring av den
Fakturering -20174 -16117 avvecklade verksamheten 1727 Rapport éver kassafléden
Summa fordran pa bestéllare 915 369 Nettoresultat fran avvecklad verksamhet 1715 MSEK 2021
Varav kortfristiga avtalsfordringar 915 369 Hanforligt till Kassaflode fran den Iopande verksamheten 61
Skulder till bestll d i davtal Moderbolagets aktiedgare 1719 Kassafléde fran investeringsverksamheten 2636
ulder till bestallare av uppdrag enligt entreprenadavta Innehav utan bestdmmande inflytande -3 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -191
MSEK 2022 2021 Arets resultat 1715 Férandring av likvida medel 2506
Fakturering -14 888 -16 531 Resultat per aktie, SEK
Upparbetad intakt 12937 15466 _ fére utspadning 532
Summa skuld till bestéllare -1951 -1065 _ efter utspadning 598
Varav kortfristiga avtalsskulder -1233 -433
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Not 34 Handelser efter balansdagen

Not 36 Uppgifter om moderbolaget

Inga vasentliga handelser har intréffat efter rakenskapsarets utgang
som beddms fa en vésentlig paverkan pa koncernens rakenskaper.

Not 35 Valutakurser

Genomsnittskurser

SEK 2022 2021
Danska kronor, DKK 1,429 1,364
Euro, EUR 10,632 10,145
Norska kronor, NOK 1,052 0,998
Balansdagskurser

SEK 2022-12-31  2021-12-31
Danska kronor, DKK 1,496 1,375
Euro, EUR 11,128 10,227
Norska kronor, NOK 1,057 1,025

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Ratos AB ar ett publikt svenskregistrerat aktiebolag med séte i

Stockholm. Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm.

Adressen till huvudkontoret &r Mailbox 511, 114 11 Stockholm och
besoksadressen &r Sturegatan 10.

Koncernredovisningen for 2022 bestéar av moderbolaget och dess
koncernforetag. | koncernen ingér dven &gd andel av investeringar redo-
visade enligt kapitalandelsmetoden.
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Styrelsens och verkstéllande direktorens intygande

Ytterligare information

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive
god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen
respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. Vart intygande omfattar dven

den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 7 mars 2023

Per-Olof Soderberg
Ordférande

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Karsten Slotte
Styrelseledamot

Jonas Wistrom
Styrelseledamot,
Verkstéllande direktér

Tone Lunde Bakker
Styrelseledamot

Jan Séderberg
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 7 mars 2023.
Koncernens resultatrakning och rapport dver finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och balansréakning

blir foremal for faststallelse pa arsstadmman den 28 mars 2023.

Var revisionsberéattelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org nr 556008-3585

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

REVISIONSBERATTELSE 135

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Ratos AB (publ) for &r 2022 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 58-65. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 52-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 58-65. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrékningen och rap-
porten Over finansiell stallning for koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella peri-
oden. Dessa omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom dessa
omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgérder som utformats for att beakta var
bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgérder
som genomforts for att behandla de omraden som framgér nedan utgor
grunden for var revisionsberéattelse.

Vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag

Beskrivning avomradet

Vardet av goodwill uppgér till 14,8 miljarder SEK i koncernens rapport
over finansiell stallning och andelar i koncernforetag uppgar till 10,2 mil-
jarder SEK i moderbolagets balansrédkning per balansdagen. Som
framgar av not 11 prévas vardet pa goodwill &rligen, samt sé snart det
finns indikationer pa att ett nedskrivningsbehov kan foreligga, genom
att berakna atervinningsvardet och stalla det i relation till de redovisade
vardena. For andelar i koncernforetag bedéms I6pande under &ret och
vid bokslutet om det finns indikationer pé vardenedgéng och om s& &r
fallet berdknas tillgangens atervinningsvarde. Nedskrivningsprévning-
arna for 2022 resulterade inte i ndgon nedskrivning.

I not 11 framgar att atervinningsvérdet utgors av nyttjandevardet eller
det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Vasentliga antaganden
vid berdkningen av nyttjandevérde &r bland annat framtida intjanings-
férmaga, tillvaxt och diskonteringsranta. Aven vardering till verkligt
varde kréver att bolaget gor antaganden om vinstprognos och vinst-
multipel.

Till foljd av de uppskattningar och antaganden som gors i samband
med nedskrivningsprovningarna samt storleken pa redovisade véarden

har vi beddmt vardering av goodwill fér koncernen och andelar i kon-
cernforetag for moderbolaget som sérskilt betydelsefulla omraden i revi-
sionen.

Hur detta omréde beaktades i revisionen

I var revision av rakenskapsaret 2022 har vi utvéarderat koncernens och
moderbolagets process for att uppréatta nedskrivningsprovningar samt
for att identifiera kassagenererande enheter. Vi har granskat de vdsent-
liga antaganden som ligger till grund fér nedskrivningstesterna genom
bland annat jamforelser mot historiskt utfall, framtida prognoser och
jamforelse mot likvérdiga bolag. Vidare har vi genomfort kénslighets-
analyser fér férandringar i vésentliga antaganden.

Vi har involverat interna varderingsspecialister i var granskning av
vasentliga antaganden samt for att utvardera de vérderingsmodeller
som anvants.

Slutligen har vi granskat de upplysningar som lamnats i &rsredovis-
ningen.

Redovisning av rérelseférvérv

Beskrivning avomréadet

Under rékenskapséaret 2022 genomforde koncernen rorelseférvary for en
kopeskilling uppgaende till totalt 4,9 miljarder SEK. Vid ett rorelsefor-
varv ska de forvarvade tillgdngarna och skulderna identifieras separat
och varderas till verkligt varde vid férvarvsdatumet. For att faststélla
verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och skulder, som inte handlas pa
en aktiv marknad, méste varderingsmetoder och vasentliga antaganden
anvéndas. Upplysningar relaterade till koncernens redovisningsprin-
ciper, vasentliga uppskattningar och bedémningar framgéar av not 31.
Not 4 innehaller upplysningar relaterade till genomforda rérelseforvéary.
Da den totala kopeskillingen under aret &r vésentlig och pa grund av de
vasentliga antaganden som kravs for att redovisa rorelseforvarv
beddmer vi att redovisning av rérelseférvarv ar ett sarskilt betydelsefullt
omréade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Som en del i var revision har vi utvarderat koncernens process for redo-
visning av rorelseforvarv. Vi har granskat forvarvsavtal och forvarvs-
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analyserna for samtliga vasentliga rorelseforvarv. Med stod av vara
interna varderingsspecialister har vi utvarderat de tillampade varde-
ringsmodellerna och de vasentliga antagandena. Granskningen har
utforts utifran etablerade varderingstekniker samt genom jamforelse
mot historiskt utfall, framtida kassaflodesprognoser och, externa kallor.
Vidare har vi genomfort kénslighetsanalyser for vésentliga antaganden
och jamforelseanalyser mot andra bolag.

Slutligen har vi utvarderat andamalsenligheten i de upplysningar som
lamnas i rsredovisningen.

Redovisning av entreprenaduppdrag
Beskrivning avomrédet
Entreprenaduppdrag redovisas pa basis av uppdragens fardigstéllande-
grad och principerna fér redovisningen framgar av not 3. Redovisning av
entreprenaduppdrag kraver uppskattningar och beddomningar av bland
annat total kostnad for att slutfora koncernens atagande samt, i fore-
kommande fall, for att bedoma utfallet i tvister hanforliga till uppdragen.
Viktiga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund f&r redo-
visningen framgar av not 31 och not 23.

Till f6ljd av de uppskattningar och bedémningar som behdéver goras
for att redovisa entreprenaduppdrag har vi bedémt att detta utgor ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Hur detta omréde beaktades i revisionen
I var revision av rakenskapsaret 2022 har vi utvéarderat koncernens
process for redovisning av entreprenaduppdrag. Vi har utvarderat och
beddmt koncernens uppskattningar och bedémningar genom att
granska ett urval av entreprenaduppdrag mot avtal och projektredo-
visning samt genom diskussion med ansvariga inom koncernen. Vidare
har vi i férekommande fall inhamtat uttalanden fran koncernens legala
radgivare.

Slutligen har vi granskat Iamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 2-49 och 140-161.
Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten for raken-
skapsaret 2022 som kommer att avges efter datumet fér denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Om vivid lasningen av ersattningsrapporten drar slutsatsen att det
finns en vasentlig felaktighet i den maste vi ta upp den fragan med
styrelsen och begéra att den réattas.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets forméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sé ar
tillampligt, om férhallanden som kan péaverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
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kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas

paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for véara utta-
landen. Risken for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

< skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

¢ drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slut-
sats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta upp-
méarksamheten pé upplysningarna i rsredovisningen om den vésent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

¢ utvérderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.
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¢ inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utforande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f6ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de
fér revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning av Ratos AB (publ)
for &r 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direkt6ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de &tgéarder som &ar nédvandiga for att bolagets bokfoéring
ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-

lande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ panagot annat satt handlati strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omréden och férhéllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktie-
bolagslagen.
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Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktoren
har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format
som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Ratos AB
(publ) for ar 2022.

Vér granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revi-
sorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekom-
mendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till Ratos AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sddan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedomer
ndédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt
vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér revisions-
féretag som utfér revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néraliggande tjdnster
och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av &rsredovisningen och koncernredovisning.
Revisorn valjer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvarde-
ring av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten verensstammer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddmning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflodesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-65 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.
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En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar samt i dverensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till Ratos AB:s

revisor av bolagsstamman den 22 mars 2022 och har varit bolagets
revisor sedan den 8 maj 2019.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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Fordjupad hallbarhetsinformation

| detta avsnitt finns fordjupad information som kompletterar beskrivningen av Ratos
héllbarhetsarbete pa sidorna 21-39. Har redogdrs for Ratos dubbla vasentlighetsanalys
samt ytterligare information om Ratos héllbarhetsarbete i moderbolaget. Avslutningsvis
finns en redogorelse for Ratos investeringsprocess vid forvarv av nya bolag och en
uppfoljning av Ratosbolagens hallbarhetsarbete.

Om Ratos hallbarhetsredovisning

Ratos rapporterar med referens till Global Reporting Initiative
(GRI) och arets rapport refererar till GRI Universal Standards
2021 (se sidorna 148-151 fér GRI-index). Bolagets lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt &rsredovisningslagen aterfinns pa
sidorna 20-39 samt 140-147. Sedan 2015 |&mnar Ratos &ven
hallbarhetsredovisningen till Global Compact fér Communi-
cation on Progress (COP).
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Vara intressenter och vasentliga hallbarhetsaspekter

Intressentdialog

Ratos mest vasentliga hallbarhetsfragor identifieras genom
omvarldsbevakning, branschanalyser, riskkartldggningar samt
intressentdialoger. Utover detta gjordes en ny dubbel véasentlig-
hetsanalys under 2022. Sammantaget bildar dessa dialoger och
analyser Ratos vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalys — uppdaterad under 2022

Ratos mest signifikanta vésentliga fragor identifieras genom en

analys i dubbel vésentlighet, som tittar pa den paverkan Ratos

har pd omvérlden (utatgdende paverkan) samt den paverkan

yttre héllbarhetsfragor har pa Ratos (finansiell paverkan).
Ratos dubbla vasentlighetsanalys omfattar:

¢ Kartldggning och analys av relevanta hallbarhetsfragor for
Ratos och dess portfoljbolag.

« Kartlaggning av typiska risker och omvarldsfaktorer, sésom
relevanta regleringar.

» Dialog med nyckelintressenter.

Baserat pa paverkan, sannolikhet och relativ vikt identifierades
ett begransat antal fragor som mest vasentliga. Fér hallbarhets-
faktorernas paverkan pa Ratos gors en vardering av sannolikhet

och finansiell paverkan under en tioarsperiod. | grafen nedan
illustreras resultaten. Utifran denna analys definieras Ratos
vasentliga hallbarhetsfragor. For var och en av dessa fragor tar
Ratos fram mal och handlingsplaner for att genomféra och
utveckla héllbarhetsarbetet och starka sitt langsiktiga varde-
skapande.

Dubbel vasentlighet i linje med EFRAGs utkast

till ESRS

Under 2022 har Ratos gjort en 6versyn av sin vasentlighets-
analys i enlighet med EU:s kommande direktivom hallbarhets-
redovisning for foretag, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och de versioner av European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) som publicerades i april 2022.

I enlighet med CSRD ska foretag som omfattas av direktivet
inkludera information i forvaltningsberattelsen i enlighet med
det dubbla vasentlighetsperspektivet. Detta innebér dels infor-
mation som behdvs for att forsta foretagets inverkan pa hallbar-
hetsfragor, och dels information som behdvs for att forsta hur
hallbarhetsfragor paverkar foretagets utveckling, resultat och
stéllning.
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Intressentgrupp Metod for interaktion "

Medarbetare pa Ratos ¢ Intervjuer med representanter i samband med
intressentdialog
¢ Personalmdten, medarbetarsamtal
¢ Strukturerade diskussionsgrupper med fokus pa
Ratos varderingar, foretagskultur, arbetsmetoder
och framtida utveckling

Medarbetare ¢ Intervjuer med representanter i samband med
i Ratos bolag intressentdialog
* Moten inom Ratos éarliga funktionella forum (VD,
CFO, HR, Hallbarhet, etc)

Bolagens lednings- ¢ Intervjuer med representanter i samband med
grupper och intressentdialog

styrelseledamdéter ¢ Koncerngemensam utvardering av styrelsearbetet
Agare och investerare ¢ Intervjuer med representanter i samband med

intressentdialog

¢ Deltagande i enkater fran/eller dialog med
organisationer som CDP, RobecoSAM, Vigeo
och Sustainalytics

* Bolagsstamma

» Dialog och enskilda méten

Sakkunniga ¢ Intervjuer i samband med intressentdialog
e Samtal vid behov

1) Totalt intervjuades 26 stycken personer under 2022 &rs intressentdialog
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Dubbel vasentlighetsanalys
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Bevakning och transparens Viss redovisning

M Vatten
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Arbetsmiljo
och sékerhet

M Klimatférandringar & energi

Produkter och tjansters
kvalitet och sékerhet

| | B Kompetensforsérining

Byggnader
|

Migrantarbetare

Arbetsforhallanden
|
|

Efterlevnad av (nya)
lagar & policyer
|
Korruption
& mutor

IT, automation
& digitalisering

Begransningar i
leverantorskedjor

Ratos prioriterade hallbarhetsfragor

M Datasikerhet & integritet

Medel

INATGAENDE PAVERKAN

Hég

A4

141
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Ratos EU-taxonomi 2022

For 2022 har kravet pa taxonomiredovisning som del av den lagstadgade
hallbarhetsrapporteringen utokats jamfort med féregadende ar. For
rakenskapséaret 2022 ska icke-finansiella aktorer upplysa dels om hur
stor andel av deras verksamhet som omfattas av nuvarande version av
taxonomin (eligble), dels om hur stor andel av den verksamhet som
omfattas av taxonomin som ocksé ar férenlig med taxonomins krav
(aligned). Har beskriver vi var analysprocess, vilka verksamheter som
omfattas av taxonomin samt vara slutsatser kring dessa verksamheters
forenlighet med taxonomins krav.

EU-taxonomin &r en del av EU:s handlingsplan for att finansiera
hallbar tillvaxt. Syftet &r att styra foretag och kapitalfloden i en mer
hallbar riktning. Taxonomiforordningen &r ett klassificeringssystem som
innehaller gemensamma definitioner av hallbar ekonomisk verksamhet.
Rapportering i linje med taxonomin kopplar samman féretags finansiella
rapportering for omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter med defi-
nierade héallbarhetskriterier for olika ekonomiska aktiviteter. | nuldget
omfattas enbart tva av totalt sex miljomal i taxonomin, dessa tva mil-
jomal ar (i) begransningar av klimatféréandringar samt (i) anpassning till
klimatférandringar. Ovriga fyra miljémal kommer, om tidsplanen inte for-
drojs ytterligare, att publiceras och antas av EU under 2023. De kom-
mande fyra miljémalen ar (iii) hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser, (iv) omstallning till en cirkular ekonomi, (v) forebyg-
gande och bekdmpning av féroreningar samt (vi) skydd och aterstallande
av biologisk mangfald och ekosystem.

Analysprocess

Ratos taxonomirapportering inkluderar hela koncernen inklusive alla
dotterbolag, undantaget Aibel som &r ett intressebolag. Varje dotterbolag
har sjélva analyserat sina ekonomiska verksamheter med stod av Ratos.
Informationen har sedan sammanstéllts och kvalitetssékrats pa kon-
cernniva. Ratos har under &ret tillhandahallit utbildningsinsatser till
dotterbolagen for att sékerstélla att dessa har tillrdcklig kunskap om
taxonomin for att genomfora analys och rapportering i enlighet med
taxonomins krav och riktlinjer. Som komplement till dessa utbildnings-
insatser har bolagen ocksa haft tillgang till individuell radgivning for att
underlatta taxonomianalysen i respektive bolag samt sékerstalla att ram-
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verket tolkas och implementeras péa ett unisont sétt i hela koncernen.
Detta arbetssatt kommer fortsatta i Ratos dven under 2023 for att séker-
stalla att hantering av EU-taxonomin &r proaktiv och haller god kvalité.

Verksamheter som omfattas av

taxonomiférordningen (eligble)

Sju av koncernens bolag har identifierat verksamhet som omfattas av
taxonomin, s kallad taxonomi-eligible verksamhet. Detta resulterar i att
koncernen som helhet for 2022 har en taxonomi eligibility pa 44,6% for
omsattningen, 5,5% av kapitalutgifterna (capex) och 10,8% for drifts-
utgifterna (opex). Av Ratos tre affarsomraden Construction & Services,
Consumer samt Industry &r det framfor allt inom affarsomradet Con-
struction & Services som den storsta andelen av omséttning, kapital-
utgifter och driftutgifter som omfattas av taxonomin, aterfinns. Detta
genom bolagen HENT, SSEA Group, airteam samt NVBS. Inom Industry
har Diabs och Semcon aktiviteter som omfattas av taxonomin och inom
Consumer har KVD en del verksamhet som omfattas av taxonomin.

For koncernens tva bolag inom byggbranschen, HENT och SSEA
Group, aterfinns hela omsé&ttningen for bada bolagen inom de tva taxo-
nomiaktiviteterna "renovering av befintliga byggnader” samt "uppférande
av nya byggnader”. Bada bolagen omfattas ocksa av dessa tva aktiviteter
i delar av sina kapitalutgifter och driftsutgifter. Airteams affér finns inom
installation och underhéll av ventilationssystem och hela omséttningen
omfattas av taxonomiaktiviteten "installation, underhall och reparation
av energieffektiv utrustning”, en aktivitet som enligt definitionen dven
innefattar ventilation. NVBS har stora delar av sin affar inom jarnvags-
underhall och entreprenad och omfattas darmed av aktiviteten "infra-
struktur for jarnvagstransport”

For Diab aterfinns knappt halften av omséattningen inom segmentet
vindkraft dar bolagets unika produkter utgor en viktig del i produktionen
av vindkraftverk. Diabs teknologi &r marknadens enda |6sning fér att
producera vindkraftsblad med sandwich-teknologi. Mot bakgrund av att
denna unika I&sning utgdr en avgdrande del i manga vindkraftverk gor vi
dérfér bedomningen att denna del av omsattningen ska ses som eligible
och omfattas av taxonomiaktiviteten "tillverkning av teknik for fornybar
energi”. For nyligen forvarvade bolaget Semcon finns sma delar av
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omsattningen kopplat till energikartlaggning av byggnader och omfattas
darmed av aktiviteten "Yrkestjanster i samband med byggnaders energi-
prestanda”. KVD har identifierat begrénsade delar av sin omséattning,
capex och opex som eligible kopplat till aktiviteten "transport med
motorcyklar, personbilar och I&tta motorfordon”.

Ovriga bolag i koncernen har fér 2022 inte identifierat n&gra eligible
aktiviteter kopplat till ndgon av de tre taxonominyckeltalen omsattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter. Redovisningsprinciper och bedom-
ningar av eligibility ar i allt vasentligt oférandrade mot féregédende ar.

Aktiviteter som ar forenliga med taxonomikraven (aligned)
Ratos bedomning ar att vi for 2022 inte kan rakna in nagon del av
omséttningen, kapitalutgifterna samt driftutgifterna som forenligt med
taxonomikraven. Mot bakgrund av rekommendationerna i den vag-
ledande rapporten "Final report on minimum safeguards” fran Platform
on Sustainable Finance (oktober 2022) om hur ett bolag kan vara for-
enligt med taxonomins minimiskyddséatgarder (minimum safeguards) ar
beddmningen i nulaget att koncernen som helhet inte lever upp till de
férvantningar som taxonomin har pa en due diligence process i linje med
OECDs riktlinjer for multinationella foretag samt FNs vagledande prin-
ciper. Detta gor da att ingen av koncernens aktiviteter som omfattas av
taxonomin kan vara férenlig med taxonomikraven. | analyserna av de
aktiviteter som omfattas av taxonomin har det i flera fall ocksa varit svart
att uppna de detaljerade krav som stélls pa klimatriskanalyserna som for
samtliga aktiviteter ska genomforas som en del av kriterierna kopplat till
"orsakar inte betydande skada”.

Flera av koncernens bolag med aktiviteter som omfattas av taxonomin
ar redan idag forenliga med de tekniska granskningskriterierna for att
vasentligt bidra till taxonomimalet "begransning av klimatférandringar”.
Det ger darmed goda férutsattningar for att under kommande ar 6ka
andelen taxonomiférenlig omséttning, kapitalutgifter samt driftutgifter
genom att utveckla processerna och férstarka kommunikationen kring
ovan namnda minimiskyddséatgérder och klimatriskanalyser. Det finns i
nuldget ingen uppréattad kapitalutgiftsplan i enlighet med taxonomins
kriterier.
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Framatblick

Taxonomianalysen for 2022 ger oss en god grund for att under 2023
adressera och utveckla processerna kring de taxonomikrav dar vi idag
inte uppfyller alla kriterier. Ett viktigt forsta steg i denna riktning togs
under 2022 d& Ratos genomforde en férnyad vasentlighetsanalys i
enlighet med metoden dubbel vasentlighet. Analysen kartlédgger koncer-
nens paverkan och paverkansrisker i hela vérdekedjan och ar en viktig
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grundpelare i arbetet med att etablera den due diligence process som
behdvs for att vara forenlig med taxonomikraven pa miniskyddsatgarder.
Ratos kommer under 2023 dven fortsétta att arbeta proaktivt med att
utveckla redovisningsprocessen for taxonomin och fortsatt erbjuda
utbildningsinsatser och radgivning till dotterbolagen. Vi férbereder oss
ocksa for de fyra kommande miljomaélen for att omgaende kunna identi-
fiera vilka verksamheter som omfattas av dessa fyra mélen samt analy-
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sera de tillhérande kriterierna. D& taxonomin ar under fortsatt utveckling
ser vi goda mojligheter till att flera av bolagen i koncernen kommer att
omfattas av taxonomin framdver. Ratos arbete med taxonomin kommer
darfor ocksa att fortsattningsvis inkludera koncernens samtliga bolag,
inte bara de sju bolag som idag omfattas av taxonomin.

Kriterier avseende att inte orsaka bety-

omsattnlng Kriterier for vasentligt bidrag dande skada (DNSH)
= . e . _ £
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B s |z | 8| ¢ S T = - 218
£ @ w € 4] <1 2 w a0 € S <1 s 3
E s | 2|l | 2| S| || 2|28 E S
> S = S > = x S s S > = x = Taxonomi- Taxonomi-
E 2 S S | 5 c | @ @ 5 S | 5 | 2 I I I ) )
° © & [ El 2 w0 © 2 S = o @ ‘€ | forenligandelav | férenligandel av Kategori Kategori
Kod/ Absolut 2 o =3 £ = :g o w0 =3 i3 = :g ° IS5 omséttningen, omsattningen, (majliggdrande (omstéllnings-
Ekonomiska verksamheter koder | omsattning < m < > O - m m < > © L o = arN ar N-1 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % % % % % % | JIN | JN | JN | JN | JN | JN | JN % % M o
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljé hallbara ifo iga) ver
N/A - 0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0% - - -
De miljémassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) 0 0,0% 0%
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av teknik for fornybar energi 31 508 17%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 33 0,1%
Infrastruktur for jarnvéagstransport 6.14 349 1.2%
Uppférande av nya byggnader 71 9833| 329%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 1491 5,0%
Renovering av befintliga byggnader 7.2 1109 3,7%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda 9.3 0 0,0%
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljé-méssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 13325 | 44.6%
Totalt (A.1+A.2) 13325 | 44,6% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsittningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 16 550 55,4%
Totalt (A + B) 29875 | 100,0%
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. . Kriterier avseende att inte orsaka bety-
Kapitalutgifter Kriterier for vasentligt bidrag dande skada (DNSH)
S| & El 58| = £
-] g g2 2
° 5 ? | s 5 7
5 © © K < e o H 5 =
z - S| 8| %8| 8 ]
® E|E| 3 - | E|E| 3 o | 3
=l = = c H s = = c £ 8 jd
S > = = 5 W > = = 5 i o
2 s | = g 2 U = - | E g < = | s | B
&% %ﬂ w E 2 & £ g’ w0 = g & € o Taxonomi- Taxonomi-
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Absoluta % kS @ S 2 o w5 o s 2 o W | E av kapital- av kapital- Kategori Kategori
Kod/ kapital- 2 ® =3 £ = :g 5 ® =3 £ = :g 5 £ utgifterna, utgifterna, (mbjliggdrande | (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter koder utgifter < @ < > © v o« @ < > © - «© = arN arN-1 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % % % % % % J/N [ J/NCJI/N ] NC[ NN /N % % M [0}
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljomassigt hallbara (i ifo iga) ver
N/A - 0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0% - - -
Kapi gifter for de miljomassigt hallbara iférenliga) verksamheterna (A.1) 0 0,0%
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av teknik for fornybar energi 31 38 1.8%
Uppforande av nya byggnader 71 58 2,7%
Installation, underhéall och reparation av energieffektiv utrustning 73 20 0,9%
Kapitalutgifter fér verk t som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej t: iférenliga) (A.2) 116 5,5%
Totalt (A1+A.2) 116 5,5% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapi gifter hos ver som inte omfattas av taxonomin (B) 2005 | 94,5%
Totalt (A +B) 2121| 100,0%
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. . Kriterier avseende att inte orsaka bety-
Driftsutgifter Kriterier for vasentligt bidrag dande skada (DNSH)
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Kod/ Absoluta 2 o =3 £ = :g S ® =3 £ = :g 5 € | driftsutgifterna, | driftsutgifterna, | (méjliggérande | (omstélinings-
Ekonomiska verksamheter koder | driftsutgifter < @ < > © v o« @ < > © - «© = arN arN-1 verksamhet) verksamhet)
MSEK % % % % % % % J/N [ J/NCJI/N ] NC[ NN /N % % M [0}
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A Miljomassigt hallbara (i ifo iga) ver
N/A - 0 0,0% - - - - - - - - - - - - - 0% - - -
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara iférenliga) verk F na (A1) 0 0,0%
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljéméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Tillverkning av teknik for fornybar energi 31 77 9,2%
Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon 6.5 1 01%
Installation, underhéall och reparation av energieffektiv utrustning 73 12 1,5%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljémassigt hallbara (ej iférenliga) (A.2) 90 10,8%
Totalt (A1+A.2) 90 10,8% 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 748 89,2%
Totalt (A + B) 838 | 100,0%
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Ratos moderbolag

Medarbetare

Ratos framjar medabetarnas halsa genom att erbjuda sjukvéards-
forsékring, forebyggande hélsoundersokningar och friskvards-
bidrag. Féraldraledighet &r en sjélvklarhet och foraldralediga
ges forutséttningar for en smidig atergang till arbetet. Kompe-
tensutveckling tas upp i arliga utvecklingssamtal. Under 2022
hélls som vanligt utvecklingssamtal med samtliga medarbetare.
Medeltalet antal anstéllda var under 2022 20 anstéllda. Per sista
december 2022 hade moderbolaget 18 anstallda.

.

!
i

Arbetsmiljo

Ratos insatser for en god arbetsmiljé utgar fran koncernens
arbetsmiljdpolicy. Arbetet omfattar alla fysiska och sociala for-
hallanden med betydelse for arbetsmiljon. Ratos vd &r hogst
ansvarig for arbetsmiljon och det I6pande arbetet bedrivs av en
sérskild arbetsmiljégrupp som leds av representanter fran led-
ningen, under 2022 Head of Talent Management och chefsjurist.
Arbetsmiljon ar en stdende agendapunkt pa Ratos manatliga
ledningsgruppsmaoten. Fragor om medarbetarnas (moderbo-
lagets) psykosociala arbetsmiljo, work-life balance, diskrimi-
nering och trakasserier ingar i Ratos arliga medarbetarunder-
sokning. Sjukfranvaron ar generellt 1&g,
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Ratos investeringsprocess

Hallbarhet ingér i Ratos grundliga genomlysning av bolag i
samband med forvarv. Genomlysningen ser till bolagets héallbar-
hetsrelaterade risker, méjligheter, mognad och arbete - men
framférallt ligger fokus pa affarsidéns langsiktiga hallbarhet.
Bedémningen ingdr i Ratos underlag infér investeringsbeslutet
samt fungerar som rekommendation i den fortsatta dgarstyr-
ningen. Ratos investerar inte i bolag som bryter mot internatio-
nella konventioner, bidrar till allvarlig miljéskada, producerar
eller aktivt tillhandahaller pornografi eller som tillverkar tobaks-
produkter. Vidare investerar Ratos inte i bolag som medverkar
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till krankning av ménskliga rattigheter, arbetstagares grund-
laggande rattigheter eller korruption.

Ratos soker aktivt investeringar i bolag som bidrar till trans-
formationen mot ett mer héllbart samhalle genom bl a minskade
klimatavtryck.

Genomlysning infor forvarv sker genom sedvanlig finansiell
genomgang av det aktuella bolaget, granskning av aktuella
policys och styrdokument samt genom djupintervjuer med
personer pa nyckelpositioner.

Externt Hallbarhets-
Uppférandekod Miljopolicy visselblasarsystem COo-rapportering  redovisning enl GRI"
Aibel Ja Ja Ja Ja Ja
airteam Ja Ja Ja Ja Ja
Diab Ja Ja Ja Ja Ja
HENT Ja Ja Ja Ja Ja
HL Display Ja Ja Ja Ja Ja
Knightec Ja Ja Ja Nej Ja
KVD Ja Ja Ja Ja Ja
LEDiL Ja Ja Ja Ja Nej
NVBS Ja Ja Ja Ja Ja
Oase Outdoors Ja Ja Ja Ja Ja
Plantasjen Ja Ja Ja Ja Ja
Presis Infra Ja Ja Ja Nej Nej
Semcon Ja Ja Ja Ja Ja
Speed Group Ja Ja Ja Ja Ja
SSEA Group Ja Ja Ja Ja Ja
TFS HealthScience Ja Ja Ja Ja Ja

) Bolagen som utféardar en hallbarhetsrapport gor det i linje med GRI Universal Standards.
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Uppfoéljning och 6versikt av koncernbolagens
hallbarhetsarbete

Ratos krav och férvantningar pa bolagens héllbarhetsarbete
utgar fran internationella konventioner, aktuell lagstiftning samt
Ratos policy for hallbarhet och ansvarsfulla investeringar, miljo-
policy samt uppforandekod. | tabellen nedan redovisas hur
bolagen lever upp till Ratos krav och forvantningar 2022.



Innehall Ratos varld Ratos affarsomraden Finansiella rapporter ~ Hallbarhetsinformation  Ytterligare information GRI-INDEX 148

GRI-index

Ratos hallbarhetsredovisning avser kalenderaret 2022. Siffrorna som Rapporteringen av Ratos vésentliga aspekter och &mnesspecifika upp- Samtliga berdkningar géllande miljo &r baserade pa GHG Protokollet.
redovisas ar fran 1/1/2022 - 31/12/2022 om inget annat anges. Denna lysningar ar i huvudsak avgransade till Ratos moderbolag. Upplysning- Ratos har undertecknat FN:s Global Compact (UNGC). Det innebér att
rapport har uppréttats med referens till GRI Sustainability Reporting arna om styrningen av aspekterna omfattar bade moderbolaget och Ratos arligen redovisar sitt arbete med Global Compacts tio principer
Standards (GRI Standards). De krav och principer fér anvandningen av innehaven. All berakning kring energi och koldioxidutslapp &r jamforelser (Communication on Progress, COP). Informationen hédmtas fran Ratos
GRI Standards (GRI 1) som anvénts ar GRI 1: Foundation 2021. Ingen mellan de finansiella &ren 2018 och 2022, basar for miljodata r 2016. Arsredovisning 2022.

GRI-sektorstandard ar applicerbar. Detta ar Ratos sjunde héllbarhets- Uppgifterna tillhandahalls av tredjepartsleverantérer, om inget annat

redovisning som anvénder GRI-standarderna och Ratos har for avsikt att anges.

redovisa arligen.

Standard & upplysning Plats Kommentarer GC-princip
GRI2: GENERELLA UPLYSNINGAR 2021

2-1 Organisationsprofil 87,92,133

2-2 Enheter som ingér i organisationens héllbarhetsredovisning 128,77

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontaktpunkt 134,148,161

2-4 Férandringar av information GRI-index Inga férandringar
2-5 Extern granskning Revisionsberattelse
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 44-48

2-7 Information om anstéllda 2,92

2-9 Styrningsstruktur 58-67

2-10 Nominering till och val av det hdgsta styrningsorganet 59, 61

2-1 Ordférande for hdgsta styrningsorganet 67

2-12 Det hégsta styrningsorganets roll i Gverseende av hantering av paverkan 21,26-27

2-13 Ansvarsdelegering for hantering av paverkan 27,53

2-14 Hogsta styrningsorganets roll inom hallbarhetsrapportering 27,58,58-59

2-15 Intressekonflikter 60

2-16 Kommunikation av kritiska fragor 29

2-18 Utvardering av hogsta styrningsorganets prestation 61-63

2-19 Ersattningspolicyer 61-63

2-20 Process for att faststalla ersattning 61-63

2-22 Uttalande kring strategi for hallbar utveckling 15, 56

2-23 Policyataganden 21,27-29

2-24 Forankring av policyataganden 27-31

2-25 Processer for att dtgérda negativ paverkan 21,27-29

2-26 Processer for att soka rad och lyfta problem 21,27-29

2-27 Lag- och regelefterlevnad 21,27-29
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Standard & upplysning Plats Kommentarer GC-princip
2-28 Medlemskap i organisationer GRI-index Svenskt néringsliv

2-29 Metoder for intressentdialog 140-142

2-30 Kollektivavtal GRI-index Ratos &r inte anslutet till kollektivavtal

Vasentliga fragor

Standard & upplysning Plats Kommentarer GC-princip
GRI 3: VASENTLIGA FRAGOR 2021

3-1 Process for att bestdmma de vasentliga fragorna 140

3-2 Lista 6ver de vésentliga fragorna 21

BYGGNADER

GRI 3: Véasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 21 8-9
KLIMATFORANDRINGAR & ENERGI

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 31 8-9
GRI 305: Utslapp till luft 2016

305-1 Direkta utsldpp av véxthusgaser (Scope 1) 31 8
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser, energi (Scope 2) 31 8
305-3 Ovriga indirekta utsldpp av véxthusgaser (Scope 3) 31 8
305-5 Minskning av vaxthusgasutslapp 31 8
EKOSYSTEM

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 21 8
GRI 413: Lokalsamhallen 2016

413-2 Verksamheter med betydande faktisk och potentiell negativ paverkan pa lokalsamhéllen 27 8
VATTEN

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 21 8
MIGRANTARBETARE

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 21 1-6
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Standard & upplysning Plats Kommentarer GC-princip
ARBETSMILJO OCH SAKERHET

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 33 1-6
GRI 403: Arbetsrelaterad hélsa och sékerhet 2018

403-7 Forebyggande och begrénsning av arbetsrelaterad halsa och sdkerhet 33 1-6
PRODUKTER OCH TJANSTERS KVALITET OCH SAKERHET

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 21 1-6
ARBETSFORHALLANDEN

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 26, 33,146 1-6
GRI 401: Anstéllning 2016

401-2 Formaner som ges till heltidsanstéllda men inte till deltids- eller visstidsanstéllda 146 6
401-3 Foréldraledighet 146 6
GRI405: Mangfald och likabehandling 2016

405-1 Méngfald hos styrelse, ledning och anstallda 60, 92 6
GRI406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder 29 6
KOMPETENSFORSORINING

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 33-34,146

GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016

404-2 Program for att utveckla anstalldas kompetens och Gvergéngsprogram 146 6
404-3 Andel anstéllda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation och karridrutveckling 146 6
EFTERLEVNAD AV (NYA) LAGAR & POLICYER

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 61-64 1-6,10
GRI 419: Socioekonomisk efterlevnad 2016

419-1 Program for att utveckla anstélldas kompetens och 6vergédngsprogram 29 1-6,10
KORRUPTION & MUTOR

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor 29 10
GRI 205: Anti-korruption 2016

205-2 Kommunikation och utbildning i anti-korruptionspolicies och rutiner 25,29 10
205-3 Bekréftade fall av korruption och vidtagna atgarder 29 10
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Plats Kommentarer

GRI-INDEX 151

GC-princip

DATASAKERHET & INTEGRITET

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

27,62-63

IT, AUTOMATION & DIGITALISERING

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

21

BEGRANSNINGAR | LEVERANTORSKEDJAN

GRI 3: Vasentliga fragor 2021

3-3 Styrning av vasentliga fragor

21
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Hallbarhetsrapport

Ratos hallbarhetsrapport har uppréttats i enlighet med ARL 6 kap
10-148§ samt 7 kap 31a-c88. Rapporteringen inklusive indikatorer och
datapunkter avser rakenskapsaret 2022 om inget annat anges. Se dven
GRI-index sidorna 148-151 for beskrivning av redovisningen och dess
principer.

Ratos héllbarhetsrapport inkluderar beskrivning av strategi och
modell for bolagsutveckling (sida 20), redogtrelse for materiella hallbar-
hetsfragor i egenskap av aktiv ansvarsfull dgare, inklusive policies och
processer for att hantera dessa samt redovisning av resultat sidorna
21-39. Ytterligare information om moderbolagets hallbarhetsarbete finns
pa sidorna 140-147.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Majoritetsagda storre bolag (dvs. bolag som sjalvsténdigt kvalificeras for
hallbarhetsrapportering i enlighet med EU-direktivet s& som det inforts

i nationell lagstiftning eller liknande) har i tillagg till Ratos hallbarhets-
rapport uppréattat en egen hallbarhetsredovisning. Bolagens enskilda
hallbarhetsrapporter kommer &terfinnas pé Ratos hemsida under andra
kvartalet 2023.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar 2022
pa sidorna 20-39 samt 140-147 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

Detta innebér att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-

ning och omfattning som en revision enligt International Standards on

Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Femarsoversikt, koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Nyckeltal?
Resultat per stamaktie fére utspddning, SEK 1,69 8,17 2,17 2.1 -1,40
Utdelning per A- och B-aktie, SEK 0,842 1,20 0,95 0,65 0,50
Direktavkastning, % 2,02 2,1 2,5 1,9 2,1
Totalavkastning, % =27 54 17 46 -30
Bdrskurs vid arets slut, SEK 11,49 57,95 38,48 33,42 23,28
Eget kapital per aktie, 31 december, SEK3) 38 37 29 29 27
Eget kapital, MSEK# 12289 11940 9366 9298 8701
Avkastning pa eget kapital, % ) 24 7 7 -5
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive finansiell leasing, % 10,2 1,0 8,4
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 8,6 9,0 7,0
Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing 2,5x 0,1x 1,1x
Skuldsattningsgrad 3,5x 1,3x 2,3x
Soliditet, % 37 47 39 38 43
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspading 325223 889 322945 842 319014 634 319014 634 319014 634
Utestdende antal A-, B- och C-aktier 325898 988 324 676 320 319014 634 319014 634 319014 634
Resultatrakning, MSEK
Nettoomséattning 29 875 22 551 20 941 21286 23125
EBITDA 2958 2669 2422 2130 1460
EBITA, justerad® 1966 1802 1468 702 890
Rorelseresultat 1618 1656 1457 1192 293
Resultat fore skatt 1178 1306 873 78 -107
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet 879 1139 614 579 -262
Arets resultat fran avvecklad verksamhet 1715 269 247
Arets resultat 879 28565 883 827 -262
Resultat hénforligt till moderbolagets dgare 548 2637 693 673 -448

) Om inget annat anges avses B-aktien

2) Féreslagen ordinarie utdelning

3 Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut
4 Hanforligt till moderbolagets dgare

5 2019 och 2018 exklusive realisationsvinster fran férséljning av fastighet samt bolag
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2022 2021 2020 2019 2018
Rapport 6ver finansiell stéllning, MSEK
Immateriella anlaggningstillgéngar 16 908 11418 8082 13 463 13035
Materiella anldggningstillgdngar 1725 15083 1198 1178 1586
Nyttjanderéttstillgdngar 5100 5006 4677 4423
Finansiella anlaggningstillgadngar 1675 2157 1072 1213 1213
Uppskjutna skattefordringar 357 303 156 508 486
Omsattningstillgangar 11411 7998 6995 8625 8483
Tillgdngar som innehas for férsaljning 6 458
Tillgangar 37175 28 385 28638 29 405 24803
Eget kapital 13788 13326 11281 11218 10630
Avséttningar 543 535 561 111 1250
Uppskjutna skatteskulder 742 440 275 464 429
Leasingskulder 5670 5507 5155 4871 683
Ovriga rantebsrande skulder 7317 2575 3206 5579 5846
Ej rantebarande skulder 9061 6002 4660 6163 5965
Skulder som hanférs till tillgangar som innehas for férséljning 3501
Eget kapital och skulder 37175 28 385 28 638 29 405 24803
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Avstamning av alternativa nyckeltal (APMer)

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade i IFRS
utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa alternativa nyckel-
tal anses utgora vardefull kompletterande information for analytiker och
ovriga intressenter for att utvardera och beddéma koncernens finansiella
prestation och stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja
sig fran andra bolag och darfér &r dessa inte alltid jamférbara med lik-
nande nyckeltal som anvénds av andra bolag.

Nedan visas avstdmningar och redogorelse for delkomponenter som
ingar i de vasentliga alternativa nyckeltal som anvands i &rsredovis-
ningen. Avstamning sker mot den mest direkt avstdmbara posten, del-
summan eller totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com och
sidan 159.
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Organisk tillvaxt Operativt kassafléde

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021

Tillvaxt Nettoomséttning, % 32% 8% Kassafléde fran den lopande verksamheten 1907 1448

Nettoomséattning 29 875 22551 Investering och avyttring, immateriella och

Forvérvad nettoomsattning 4629 1483 materiella tillgangar -405 -419

Effekter av valutaférandringar 914 16 Leasebetalningar -108t -870

Ovrigt -39 Betald inkomstskatt 301 265

Nettoomséttning, justerad 24371 21052 Rérelsens kassaflode 723 425

Avyttrad nettoomséttning i jamforelseperiod 7

Nettoomséttning, justerad i jamforelse- Réntebarande nettoskuld

perioden 22544 20941 MSEK 2022-12-31  2021-12-31

Eliminering av intern nettoomsattning =15 -0 Rantebarande skulder, dvrigt 7371 2575

Organisk tillvéaxt 1841 1 Finansiella leasingskulder 5670 5507

Organisk tillvéxt, % 8% 1% Avsattningar for pensioner 60 76
Réntebarande tillgangar -101 -78

EBITDA, EBITA och rorelseresultat Likvida medel -2532 -2230

MSEK 2022 2021 Réntebarande nettoskuld 10468 5850

EBITDA 2958 2669

Avskrivningar och nedskrivningar -1240 -983

EBITA 1718 1686

Omvérdering och realisationsresultat

noterade aktier -118 -116

Omstruktureringskostnader -130

Justerad EBITA 1966 1802

Av- och nedskrivningar avimmateriella

tillgdngar uppkomna vid forvarv -100 -30

Rorelseresultat 1618 1656
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Definitioner

Tillvaxtmatt

Organisk tillvéaxt

Nettoomsattning i jamférbara enheter. Effekter av
forvary, avyttringar och valutaférandringar exkluderas.
Mattet visar pd den underliggande férséljningstillvdxten

driven av féréndringar i volym, pris och produktmix fér
jamférbara enheter mellan olika perioder.

Avkastningsmatt

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare for
de senaste 12 manaderna dividerat med genomsnitt-
ligt eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare
under de fem senaste kvartalen.

Méttet anvénds for att visa pa total Ionsamhet i férhallande
till eget kapital investerat av moderbolagets aktieégare.

Avkastning pa eget kapital,

kvarvarande verksamhet

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet han-
forligt till moderbolagets dgare for de senaste

12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital héanforligt till moderbolagets dgare under de
fem senaste kvartalen.

Méttet anvénds for att visa pé total Isnsamhet fér kvar-

varande verksamhet i férhallande till eget kapital investerat
av moderbolagets aktieédgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital under de
fem senaste kvartalen.

Mattet anvénds fér att visa lonsamhet i férhallande till hur
effektivt kapitalet anvénds.

Direktavkastning

Foreslagen utdelning pa stamaktien i procent av
B-aktiens stangningskurs vid periodens sista
handelsdag.

Visar hur stor procentuell del av aktiedgarens investering
som aterfas i form av utdelning varje &r.

RATOS ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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EBITDA

EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar
(Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortisation).

Mattet visar pa det operativa resultatet och férmégan att
generera intikter fran verksamheten utan hénsyn tagen till

kapitalstruktur, investeringar i anldggningstillgangar eller
skattesituation.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt
av- och nedskrivningar av andra immateriella till-
gangar som uppkommit i samband med féretags-
férvarv och darmed likstallda transaktioner (Earnings
Before Interest, Tax and Amortisation).

Méttet dr centralt fér ledningens resultatuppféljning da det

visar pa den underliggande I6nsamheten genererad fran
den operativa verksamheten.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Justerad EBITA

EBITA justerat for realisationsresultat och omvarde-
ring noterade aktier samt engdngsposter som pa
affarsomradesniva bedéms jamférelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad
utdelning (arets utbetalda) pa stamaktierna.

Mattet visar fran ett dgarperspektiv den totala avkast-
ningen pé aktien.

Ytterligare information

Kapitalmatt

Réntebérande nettoskuld

Rantebarande skulder samt pensionsavsattningar
minus rénteb&rande tillgdngar och likvida medel.
Anvénds for att definiera finansieringen via finansiella
skulder med hénsyn tagen till finansiella tillgangar, och

anvénds som en komponent vid bedémning av finansiell
risk.

Skuldséattningsgrad

Réntebarande nettoskuld i férhallande till EBITDA for
de senaste 12 manaderna.

Maéttet visar finansiell risk samt férmagan att betala

skulder. Anvinds av ledningen fér uppféljning och éver-
vakning av skuldsattningsnivan.

Soliditet

Redovisat eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. | eget kapital inrdknas innehav utan
bestdmmande inflytande.

Maéttet visar den finansiella risken uttryckt i hur stor

procentuell del av balansomslutningen som finansierats
av égarna.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdimmande inflytande
samt rénteb&drande skulder.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
dividerat med utestédende antal stamaktier vid
periodens slut.

Méttet ger en indikation om hur mycket kapital per aktie
som &r hanférligt till moderbolagets égare.

P/E-tal
Borskurs for B-aktien i férhallande till resultat per
aktie.

DEFINITIONER 159

Resultat per aktie fére utspéddning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

agare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

Resultat per aktie efter utspddning

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspad-
ning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran konvertibla skuldebrev och optioner
utgivna till anstallda.

Ovriga matt

Medelantal anstéllda

Totalt antal arbetade timmar under perioden
omréknat till heltidstjanster.

Rorelsens kassafléde

Kassaflode fran I6pande verksamhet, exklusive
betald skatt, inklusive kassaflode fran investeringar
och avyttringar avimmateriella respektive materiella
anlaggningstillgdngar samt amortering av leasing-
skulder och betalda rantor avseende leasing.

Matt som visar det kassafléde som verksamheten genererar
och som potentiellt kan anvidndas for att dterbetala kredit-

givare, betala rénta, utdelning till Zgare och évriga strate-
giska initiativ.
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Aktieagarinformation

Arsstimma den 28 mars 2023
Arsstamma i Ratos AB (publ) halls tisdagen den 28 mars 2023 kI 14.00
pa Lilla Cirkus, Cirkus, Djurgardsslatten 43-45, Stockholm.

Ratt att delta och anmalan

Det finns tva satt for aktiedgare att delta vid stamman: (i) narvaro vid
stémman personligen eller genom ombud, eller (ii) deltagande genom
postréstning. | bada fallen maste aktiedgare som har sina aktier férvaltar-
registrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn (vilket
beskrivs narmare nedan).

Deltagande personligen eller genom ombud
Aktiedgare som dnskar delta vid stdmman personligen eller genom
ombud ska:
* delsvarainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken mandagen den 20 mars 2023,
* dels anmala sitt deltagande till stdmman senast onsdagen den
22 mars 2023, enligt anvisningarna nedan.

Anmalan om deltagande i stdmman ska goras via bolagets webbplats
www.ratos.com, per telefon 08-518 01550 pa vardagar kl 9.00-16.00 eller
med brev till Computershare AB, "Ratos arsstdmma 2023, Box 5267,
102 46 Stockholm. Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer samt antalet eventuella bitrdden
(hogst tva).

Sker deltagande i stamman genom ombud, ska en skriftlig och daterad
fullmakt undertecknad av aktiedgaren skickas in till ovan angiven
adress fore stamman. Fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats
www.ratos.com. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behdrighetshandling bifogas fullmakten.
For att underlatta registreringen vid stdmman bor fullmakten samt
registreringsbevis eller annan behdérighetshandling vara bolaget till-
handa under ovanstdende adress senast onsdagen den 22 mars 2023.
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Postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna ut6va sin rostratt genom

postrostning. Aktiedgare som vill delta i stdmman genom postrostning

ska:

¢ delsvarainférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken méndagen den 20 mars 2023,

¢ dels anmala sitt deltagande i stdmman genom att avge sin postrost
senast onsdagen den 22 mars 2023, enligt anvisningarna nedan.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostnings-
formularet finns tillgangligt pa bolagets webbplats www.ratos.com. Ifyllt
och undertecknat postréstningsformular ska skickas via e-post till
info@computershare.se eller med post till Computershare AB, "Ratos
arsstamma 2023", Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt formular maste vara
Computershare tillhanda senast onsdagen den 22 mars 2023. Aktiedgare
kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
bolagets webbplats www.ratos.com. Sadana elektroniska roster maste
ocksé avges senast onsdagen den 22 mars 2023.

Aktiedgaren fér inte forse postrosten med sérskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker &r hela postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och
villkor framgar av postréstningsformularet.

Om en aktiedgare avger sin postrést genom ombud ska en skriftlig och
daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren bifogas postrostnings-
formularet. Fullmaktsformulér finns pa bolagets webbplats. Om full-
makten utfardas av en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bifogas fullmakten.

Aktiedgare som vill delta i stamman personligen eller genom ombud
maste anméla detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande
personligen eller ggnom ombud” ovan. Det innebar att en anmélan om
deltagande endast genom postrostning inte racker for den som vill delta
i stdmman personligen eller genom ombud.

For eventuella fragor betraffande postréstningsférfarandet, kontakta
Computershare, telefon 08-518 01550, vardagar kl. 09:00-16:00.

AKTIEAGARINFORMATION 160

Férvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman (inklusive genom postréstning) maste
aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregist-
rerat aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken
méandagen den 20 mars 2023. Observera att forfarandet ocksa géller
betraffande aktier som ligger pa banks aktiedgardepa och vissa investe-
ringssparkonton (ISK). Sddan réstrattsregistrering begars hos férvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren senast onsdagen den
22 mars 2023 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Utdelning och avstamningsdag

Styrelsen foreslar en utdelning for rakenskapsaret 2022 om 0,84 SEK per
aktie (1,20) av serie A och serie B. Avstamningsdag for utdelningen fore-
slas bli den 30 mars 2023 och utbetalning fran Euroclear Sweden
beraknas ske den 4 april 2023.



Kalender Aktieagarkontakt Kontaktinformation styrelse
) och valberedning

28 mars Arsstamma 2023 Jonas Agrup, CFO och IR

27 april Delérsrapport januari-mars 2023 Josefine Uppling, Kommunikations- och hallbarhetschef Ratos AB

19 juli Delarsrapport januari-juni 2023 Mailbox 511

23 oktober Delarsrapport januari-september 2023 Tel: 08-700 17 00 SE-114 11 Stockholm

e-post: info@ratos.com
Rapporterna finns tillgéngliga pa Ratos hemsida direkt
efter offentliggérandet och utges pa svenska och engelska.
Arsredovisningen skickas per post till de aktiesgare som
sa begar.

Bestallning av information kan goras pa www.ratos.com eller

via post: Ratos AB

Mailbox 511

SE-114 11 Stockholm
e-post: info@ratos.com

e-post: info@ratos.com

Produktion: Ratos i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson

Foto: Karl Nordlund, Getty Images, Istock samt egna bilder fran Aibel, airteam,
HENT AS, HL Display, LEDIL, NVBS, Oase Outdoors, Presis Infra, Semcon,
Speed Group, SSEA Group och Vestia.
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