Information om den féreslagna styrelsen

Per-Olof Séderberg, ordférande
Styrelseledamot sedan 2000 och styrelseordférande sedan december 2017.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm. MBA Insead. Fodd 1955, svensk.

Styrelseordférande och medgrundare i S6derberg & Partners AB. Styrelseordférande och grundare
i féreningen Inkludera. Vice ordférande i Handelshégskolan i Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.
Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 17 739 153 A-aktier, 5 370 122 B-aktier

Mats Granryd

Styrelseledamot sedan 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt stérre aktiedgare i bolaget.
Civilingenjor KTH Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Fodd 1962, svensk.
Director General och styrelseledamot i GSMA.

Tidigare vd och koncernchef for Tele2 Group 2010-2016. Ledande befattningar inom Ericsson,
bland annat Head of Northern Europe & Central Asia. Har manga ars erfarenhet som
managementkonsult inom telecom. Verksam i FN:s bredbandskommission och var en tidig
foresprakare for hallbarhet.

Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 30 000 B-aktier.

Tone Lunde Bakker

Styrelseledamot sedan 2022.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt stérre aktieagare i bolaget.
Civilekonomexamen fran Arizona State University i USA. F6dd 1962, norsk.

Vd pa Eksfin (Export Finance Norway).

Tidigare landschef for Swedbank i Norge 2017-2021 och Global Head of Cash Management pa
Danske Bank 2015-2017. Ledande positioner p& banker i Norden.

Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 5 000 B-aktier

Cecilia Sjostedt

Styrelseledamot sedan 2024.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt stérre aktieagare i bolaget.
Civilingenjor, maskinteknik, KTH Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. Fédd 1967, svensk.
Vice President & Managing Director for Maquet Critical Care pa Getinge.

Vice styrelseordférande for Stockholms handelskammare. Styrelseledamot i Pulsion Medical
Systems (Tyskland).

Tidigare Site Leader & Managing Director samt GSC Director Resins & Technology pa Cytiva
(Danaher)/GE Healthcare Uppsala 2018-2023. Plant & Site Director (Managing Director) pa
Galderma/Nestlé Skin Health, Uppsala 2016-2018. Site Director Fresenius Kabi, Uppsala 2010-
2016. Ledande positioner inom svensk och internationell industri. Framfér allt inom
pappersindustrin, grafisk industri, mat & dryckesindustrin samt Life Science/MedTech.

Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 5 500 B-aktier

Jan Soderberg, vice ordférande

Styrelseledamot sedan 2000 och vice styrelseordférande sedan december 2017. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Beroende i forhallande till storre aktieagare i bolaget.

Civilekonom Handelshdgskolan i Stockholm. Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i och grundare av Séderbergféretagen. Styrelseledamot i Stiftelsen Min stora
Dag.

Tidigare befattningar inkluderar vd och koncernchef for Bréderna Edstrand samt ledande
befattningar i Dahl Invest AB, Fosselius & Alpen och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 14 787 996 A-aktier, 4 731 750 B-aktier

Jonas Wistrém, vd och koncernchef

Styrelseledamot sedan 2016. Styrelsens ordférande april 2016 - december 2017. Vd och
koncernchef sedan december 2017. Oberoende i férhallande till stérre aktieagare i bolaget.
Beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Civilingenjor, KTH Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm. F6dd 1960, svensk.

Tidigare vd och koncernchef AF, vd och koncernchef Prevas, vd norra Europa Silicon Graphics
samt befattningar inom Philips, Saab-Scania och Sun Microsystems.

Aktier i Ratos (eget och narstaendes): 400 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ratos: 450 000
Konvertibler i Ratos: 500 000

Gunilla Berg

Styrelseledamot fr o m &rsstamma 2025.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt stérre aktieagare i bolaget.
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm. F6dd 1960, svensk.

Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Atrium Ljungberg, Praktikertjanst och Nordion
Energi.

Tidigare CFO i PostNord Group, Executive Vice President och CFO i SAS Group och KF Group.
Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet i Afry, Atlas Copco och Alfa Laval.
Styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i Vattenfall. StyrelseledamotiL E
Lundbergforetagen.




