Arsstamma i Ratos AB (publ)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585,
kallas hérmed till arsstdmma onsdagen den 26 mars 2025 kl 14.00
pa Grand Hotel, entré Spegelsalen, lokal: 'Studio Stockholm’,
Sddra Blasieholmshamnen 8, Stockholm.

Det finns tva satt for aktiedgare att delta vid stdmman: (i) narvaro vid stdmman
personligen eller genom ombud, eller (i) deltagande genom postréstning. |
béda fallen méste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt
ha inregistrerat aktierna i eget namn.

Forutsattningar for deltagande
Aktiedgare som Onskar delta, personligen, genom ombud eller genom postrost-
ning, vid arsstamman ska:

- dels vara inférd som aktieédgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken tisdagen den 18 mars 2025,
- dels anmala sitt deltagande till stdmman senast torsdagen den 20 mars 2025.

For att ha ratt att delta i stdmman (inklusive genom postréstning) méste akties-
gare som har sina aktier forvaltarregistrerade tillfalligt ha inregistrerat aktierna

i eget namn sé att aktiedgaren blir upptagen i aktieboken tisdagen den 18 mars
2025. Observera att forfarandet ocksa galler betréffande aktier som ligger pa
banks aktiedgardepa och vissa investeringssparkonton (ISK). Sadan rostrétts-
registrering begars hos férvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostréttsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast torsdagen den 20 mars 2025 kommer att beaktas vid framstallningen

av aktieboken.

All information och kallelsen i sin helhet halls tillganglig pa bolagets webbplats
www.ratos.com.

Kallelse och Gvriga handlingar infér arsstamman skickas utan kostnad till de
aktiedgare som sarskilt begar det genom att kontakta bolaget pa
telefon 08-518 015 50.

Stockholm i februari 20256
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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