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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till bolagsstamman i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren fér Ratos AB (publ) under &r 2021 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd bolagsstdmman
den 10 mars 2021 respektive bolagsstamman den 1 april 2020.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer ar ndédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sdkerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Ratos AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation f6r och dokumentation av ersattningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska genomfdras, bland annat genom att beddéma risken fér att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsdtgérder som &r
dndamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstadllande direktéren fér Ratos AB (publ) under 2021 féljt de
riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstémman den 10
mars 2021 respektive bolagsstédmman den 1 april 2020.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Erik Sandstrém
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: T151A-FSWGH-UUYWS-46AAI-OY5EI-1Q623



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér siker digital signering.
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

John Erik Sandstrém

Auktoriserad revisor

Pa uppdrag av: Ernst & Young AB

Serienummer: 1975071 1xxxx

IP: 185.15.XXX.XXX ", 0

2022-03-01 06:48:10 UTC BankID

Detta dokument &r digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet &r sékrad och validerad genom det datorgenererade
hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet &r last och tidsstamplat
med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk information &r
innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument &r skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du 6ppnar

dokumentet i Adobe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets
innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att
anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnyckel: T151A-FSWGH-UUYWS-46AAI-OY5EI-1Q623




         fMYyH78XzGahNSU0EAnSa+rFoaM9R8gnUpTTFWQUHZs=     kBV2eitW9DEIC/xbVRBKouJ7iPQHeBEp2+16ZGXrAEE= sMOKoNXrn9K9AsueM142dSKc3R8/GMLipxxm+78+KewRq/flfntrzgNSUZOLyaVDWVwIE60cpnorVSj+h3W4AYbysgGJ7aVNw6wt0LBQkSQEsfqDr20HhON74qdOqPOluIYiKAU+rri5G1jBmA0RQ+hjmjgAnXe0kKTHY/cGQoDbvDInValSNxU1zbMk+aoRRLNZ8YmxWSwcBEmAEDjLdDDuQOqCzTuxdLs1vWTaJFgHUWaeKJYcfjHCh3qD1CgrPlvZu497Wr1+FiQNTthK1s4bNL+XuFJt9OTll2XipcPqeX+zGqRuJktnJYeqd4jXn5N9R6qKV7VnneTGsjSHAQ==           Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF WABmT4k/pOmX1OkgsqzupdTyPPQ= UGVubmVv  Signing Ny4yNC4w   SU9T MTUuMy4x prk/q+XYWMMxuFP24hJfc7gQm5k= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


{"documentKey":"T151A-F8WGH-UUYWS-46AAI-OY5EI-1Q623","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2022-03-01T06:48:10Z","subtype":null,"ip":"185.15.53.46","signatureLines":[{"role":"Auktoriserad revisor","onBehalfOf":"Ernst & Young AB"}],"dataFile":"3fee27247941541b.xml","validations":[],"signerSerial":"197507116213","type":"bankid_se","signerName":"John Erik Sandström"}]}


 ========================= ===================== ================ ==================================================================================================== 
  Time                      Name                  IP               Activity                                                                                            
 ========================= ===================== ================ ==================================================================================================== 
  2022-02-28 18:02:10 UTC   Rebecca Skårelid      165.225.192.86   The document was created                                                                            
  2022-02-28 18:02:11 UTC   Rebecca Skårelid      165.225.192.86   A signing link was activated for "John Erik Sandström"                                              
  2022-02-28 18:02:12 UTC   Rebecca Skårelid                       A signing request email was sent to "John Erik Sandström" at "erik.sandstrom@se.ey.com"             
  2022-03-01 06:47:17 UTC   John Erik Sandström   185.15.53.46     The document was viewed by the signer                                                               
  2022-03-01 06:47:18 UTC   Penneo system         185.15.53.46     The document was viewed                                                                             
  2022-03-01 06:48:10 UTC   Penneo system         185.15.53.46     The document signing process was completed                                                          
  2022-03-01 06:48:10 UTC   John Erik Sandström   185.15.53.46     The signer signed the document as Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor  
 ========================= ===================== ================ ==================================================================================================== 


		2022-03-01T06:48:18+0000
	Original document certified by Penneo




