Ersattningsrapport 2021
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Ratos AB,
antagna av arsstamman 2021, tillimpades under ar 2021. Rapporten innehiller dven information om
ersittning till verkstillande direktdren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen
och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Anstallda,
personalkostnader och ledande befattningshavares och styrelsens ersittningar) pa sidorna 78-82 i
arsredovisningen for 2021. Information om ersittningsutskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 45-51 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman och
redovisas i not 7 pa sidan 79 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
6-7 i arsredovisningen 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ir att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersittning, pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestimda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de
frimjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affirsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 42-43 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 foljt de
tillimpliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig
pa www.ratos.com/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersittning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att infora langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.



http://www.ratos.com/bolagsstyrning.
http://www.ratos.com/bolagsstyrning.

Tabell | — Totalersattning till verkstallande direktoren under 2021 (kSEK)
Fast ersattning Rorlig ersattning
Andel fast
Befattningshavarens namn Ovriga Pensions- Total  resp. rorlig
(position) Grundlén D férmaner 2) Ettarig 3 Flerarig 4 kostnad 5) ersittning  ersattning %
Jonas Wistrom (VD) 8 862 123 8 439 2272 2610 22 306 52/48

" GrundIdn inklusive semesterersittning med 162 KSEK.

2 Avser bilfdrman och hilsoforman.
% Rorlig ettarig ersittning avser bonus om 8 373 KSEK hinforlig till 2021. Utbetalning sker med 50% under 2022 och 50% under 2023.
Dock kan upp till 100 procent av den rorliga kontantersattningen 2021 betalas ut till VD redan ar 2022, forutsatt att hela den delen av den

mottagna rorliga kontantersattningen som overstiger 50 procent investeras av VD i instrument i Ratos langsiktiga incitamentsprogram 2022.

9 Rorlig flerarig ersittning avser virdepappersforman (1 515 KSEK) samt subvention (757 KSEK) avseende teckningsoptioner i Ratos
langsiktiga incitamentsprogram 2021.
%) Avser premiebestimd pension och har till fullo redovisats som fast ersittning.

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram
Konvertibel- och teckningsoptionsprogram

Arsstimmorna 2018, 2019, 2020 och 2021 beslutade om att inféra fyra langsiktiga
incitamentsprogram for verkstillande direktoren och o6vriga nyckelpersoner i Ratos (LTI2018,

LTI2019, LTI2020 och LTI2021) bestdende av konvertibler och teckningsoptioner (nedan gemensam

t

“Instrumenten”), dar deltagare i programmet fritt fick bestimma hur stor andel utav erbjudna

Instrument som ska utgoras av konvertibler och/eller teckningsoptioner, forutom i LTI2021 da

r

deltagare agde fritt bestimma hur stor andel utav erbjudna Instrument som skulle utgéras av
konvertibler men att andelen teckningsoptioner hogst fick utgora 50 procent av de erbjudna

Instrumenten. Ovan nimnda konvertibelprogram |6per under hogst cirka 4 ar och kan tidigas
utnyttjas efter cirka 3 ar. Ovan nimnda teckningsoptionsprogram Ioper under hogst cirka 3,5-5 a
och kan tidigast utnyttjas efter cirka 3-3,5 ar.

€
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Deltagarna har erhallit teckningsoptionerna vederlagsfritt, varfor de erhallit en forman motsvarande
marknadsvardet pa teckningsoptionerna vid tilldelning beraknat enligt Black & Scholes. En
forutsattning for tilldelning av teckningsoptionerna ar att deltagaren ingatt avtal angaende aterkop
m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget eller av bolaget anvisad kdpare har en ritt att aterkodpa
teckningsoptioner om deltagarens anstallning upphor (om anstillningen upphér inom cirka 18
manader fran tilldelning till det lagre av marknadspris och inképspris och efter cirka |18 manader fran

tilldelning till marknadspris).
| LTI2021 subventionerade Ratos en del av kostnaden, innebiarande att nettokostnaden fo

r

teckningsoptionerna i programmet for deltagare uppgick till cirka 25 procent av formansvirdet, fran
och med den forsta forvarvade teckningsoptionen. Subventionen erhalls i samband med tilldelningen.

Ratos har emitterat och tilldelat totalt 4 286 968 Instrument till deltagarna som fortsatt ar utestaende
per den 3| december 2021, fordelat pa 2 713 504 konvertibler och | 573 464 teckningsoptioner. VD
har tilldelats totalt 350 000 teckningsoptioner samt 450 000 konvertibler som fortsatt 4r utestaende.

Ratos konvertibla forlagslan uppgar totalt till nominellt drygt 78 miljoner kronor per den 31 decembe
2021. Okningen av bolagets aktiekapital kan vid fullt utnyttjande av Instrumenten uppga till hogs
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I3 503 949,20 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen omrakning skett enligt villkoren),

vilket per den 3| december 202 | motsvarar en utspadning om totalt cirka 1,32 procent av aktierna
Ratos, beraknat pa antalet utestaende aktier.

Det noterades att inldsenperioden for konvertiblerna i LTI2018 borjat 16pa under aret, att total
597 924 konvertibler konverterats till aktier under aret, att totalt 126 604 konvertibler fortsatt a
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utestaende och forfallodagen for programmet ar den 30 juni 2022. Det noterades vidare

inlosenperioden inte borjat 16pa for nagot av de ovan naimnda teckningsoptionsprogrammen.

Kapoptionsprogram

Arsstimman 2017 beslutade om att infora ett kopoptionsprogram for verkstallande direktoren och

ovriga nyckelpersoner i Ratos (KO 2017).



Kopoptionsprogrammen |6per under hogst cirka 5 ar och kan tidigast utnyttjas efter cirka 3,5 ar.
Deltagarna har erlagt marknadsmassig premie for kopoptionerna i programmen. Forvarv av
kopoptioner subventioneras genom att koparen erhaller kontant extra ersittning motsvarande hogst
50 procent av optionspremien efter avdrag for 55 procent schablonskatt, varvid ersattningen fordelas
till lika delar over 5 ar och forutsitter i normalfallet att personen ar fortsatt verksam i
Ratoskoncernen och fortfarande innehar fran Ratos forvdrvade optioner eller aktier forvarvade
genom optionerna. Kdpoptionerna ar utstillda pa aterkopta aktier.

Det noterades att kopoptionsprogrammet som beslutades av arsstimman 2016 for verkstillande
direktoren och ovriga nyckelpersoner i Ratos (KO 2016) I6pt ut under aret, och att samtliga
innehavare utnyttjat sina totalt 453 000 optioner (korresponderande mot 453 000 aktier). VD har
inte tilldelats nagra képoptioner i KO 2016. De huvudsakliga villkoren i KO 2016 korresponderar i
huvudsak med villkoren i KO2017.

Det noterades vidare att losenperioden for KO 2017 16pt under aret, att ett visst antal innehavare
utnyttjat totalt 180 000 optioner (korresponderande mot 180 000 aktier) under aret, att totalt 62
500 optioner fortsatt ir utestdende och forfallodagen for programmet ar den 18 mars 2022. Okningen
av bolagets aktiekapital, i form av att andelen utestaende aktier okar, kan vid fullt utnyttjande av de
utestaende optionerna uppga till hogst 196 875 kronor (forutsatt nuvarande kvotvarde och att ingen
omrakning skett enligt villkoren), vilket motsvarar en utspadning om totalt cirka 0,02 procent av
aktierna i Ratos, berdknat pa antalet utestaende aktier per den 3| december 2021. VD har inte
tilldelats nagra kopoptioner i KO 2017.

Syntetiska optioner

Arsstimman fran 2013 till och med 2017 har beslutat om kontantavriknade optionsprogram
relaterade till Ratos investeringar i portfoljpolagen som fortsatt ar utestiende. Programmen
genomfordes genom utgivande av syntetiska optioner som overlats till marknadspris. Programmen
ger nyckelpersoner inom Ratos mojligheter att ta del av portfoljbolagens vardetillvaxt. Det ar forst
nir Ratos genomsnittliga arliga avkastning dverstiger en viss procentsats (som varierar mellan 8-15
procent) som optionerna har ett viarde. Optionskopen subventioneras genom att optionskoparen
erhdller kontant extra ersittning motsvarande hogst 50 procent av optionspremien, varvid
ersattningen fordelas till lika delar pa fyra ar och forutsatter i normalfallet att vederborande fortsatt
ar verksam i Ratos-koncernen och fortfarande innehar fran Ratos forvarvade optioner. VD har inte
tilldelats nagra syntetiska optioner.

Det noterades att det kontantavriknade optionsprogrammet relaterat till Ratos investering i Kvdbil
|opte ut den 14 februari 2021, vilket medforde att innehavarna agde ritt att 16sa in sina optioner.
Inlésen av optionerna resulterade inte i nagon utbetalning fran Ratos till optionsinnehavarna.

Tabell 2 — Teckningsoptionsprogram - Verkstdllande direktéren

Information for det rapporterade rikenskapsaret*

Huvudsakliga villkor for
teckningsoptionsprogrammen

Ingdende

Under aret Utgaende balans

balans
I 20 3 4+ 5 6 7 8 9
Programmets Prestations- Datum Datum fér Utging av Period fér Lésenpris Optioner vid Tilldelade
namn period for intjinande inlisningsperiod utnyttjande (Teckning arets bérjan optioner
tilldelning skurs)
(SEK)

10w
Ingjinade
optioner

e 12+
Tilldelade
optioner som
o intjnats

Optioner
foremal for

Befattnings- prestationsvillkor

havarens namn

(position)

13
Optioner
foremal for

inlésningsperiod

LTI2018 N/A 2018-05-28  2019-12:01 N/A 2021-12-08 3343 100 000 0 0 NA 0 N/A
Jonas 2023-06-08
Wistrém LTI2019 N/A 2019-06-03 2020-12-01 N/A 2022-12-14 3087 100 000 0 0 NA 0 N/A
(VD) 2024-06- 14
LTh021 N/A 2021-0329  2022-10-01 N/A 2024-04-30 46,95 0 150 000 0 NA 150 000 N/A
2024-11-29
Totalt 200 000 150 000 0 NA 150 000 N/A

*Under ar 2021 skedde inga forandringar i teckningsoptionsprogram LTI2018, LTI2019, i vilka den verkstillande direktéren innehar 100 000 teckningsoptioner i respektive program. Under ar 2020 tilldelades
den verkstillande direktoren inga teckningsoptioner i LTI2020 utan endast konvertibler (for mer information hanvisas till Tabell 3 nedan). Under ar 2021 tilldelades den verkstillande direktéren 150 000
teckningsoptioner i LTI2021.

** En forutsattning for tilldelning av ptionerna i samtliga P program ir att deltagare ingatt avtal angaende aterkép m.m. med bolaget enligt vilket bl.a. bolaget har en ritt att aterképa
kni om deltagarens ing upphdr (om upphér inom cirka 18 manader fran tilldelning till det ligre av marknadspris och inkdpspris och efter cirka 18 manader fran tilldelning till
marknadspris). Teckningsoptionerna anges darfor som intjanade efter cirka 18 manader fran tilldelning.

*#*k Teckningsoptionerna omfattas inte av nagra prestationsvillkor.



Tabell 3 — Konvertibelprogram - Verkstdllande direktoren

Information for det rapporterade rikenskapsaret®

Huvudsakliga villkor for konvertibelprogrammen Ingaende
balans Under éret Utgiende balans
| 2% 3 4 5 6 7 8 9 10%* [k 12+ 13
Programmets Prestations- Datum Datum fér Utging av Period fér Lésenpris Konvertibler vid Tilldelade Intjinade Konvertibler Tilldelade Konvertibler
. namn period for intjinande inlisningsperiod utnytgjande (Konv. arets bbrian konvertibler konvertibler féremal for konvertibler féremal for
Befattnings- clldelni p n i N
illdelning kurs) prestationsvilkor  som ej intjanats  inlisningsperiod
havarens namn (SEK)
(position)
Jonas
Wistrom LTI2019 N/A 2019-06-03 2019-06-03 N/A 2022-06-07 27,25 150 000 0 0 N/A N/A N/A
(VD) 2023-06-07
N/A
LT12020 2020-05-22 2020-05-22 N/A 2023-04-30 22,65 150 000 0 0 N/A N/A N/A
N/A 2024-04-30
LTI2021 2021-03-29 2021-03-29 N/A 2024-04-30 47,50 0 150 000 150 000 N/A N/A N/A
2025-05-31
Totalt 300 000 150 000 150 000 N/A N/A N/A

*Under ar 2021 skedde férandringar i konvertibelprogram LTI2018, genom att VD konverterade sina 100 000 konvertibler till aktier. Under ar 2021 skedde inga férandringar i konvertibelprogram LTI2019 och
LTI12020, i vilka den verkstillande direktren innehar 150 000 konvertibler i respektive program. Under ar 2021 tilldelades den verkstillande direktoren 150 000 konvertibler i LTI2021.

** Konvertiblerna omfattas inte av nagra pr eller for -ansningar. Tecknil ptionerna anges darfor som intjanade i samband med tilldelning.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for att forverkliga
bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet

av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affirsprioriteringar for ar
2021 beaktats.

Tabell 4 - Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: rorlig
kontantersdttning

Tabell 4 — Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rorlig kontantersdttning

I 2 3

Relativ viktning

Befattningshavarens namn av prestations

Beskrivning av kriterier hanforliga till a) Uppmitt prestation och

(position) ersittnings komponenten kriterier b) faktisk tilldelning /ersattningsutfall
e - o a) 95%
EBITA-tillvaxt i bolagsportfoljen 2021 65% b) 5 394 KSEK
Jonas Wistrom (VD) o
Tillvaxt i Vinst fore skatt (EBT) for Ratos 35% a) 100%

koncernen 2021 b) 3 045 KSEK



Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 5 — Fordndringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsdren (RR) (kSEK)

Da detta dokument utgdr den andra ersattningsrapporten som Ratos upprattar anges i tabellen nedan
endast information avseende rikenskapsaret 2020 och 2021.

RR 2020 RR 202l vs RR 2020 RR 2021
Ersattning till verkstallande direktoren 18 402 +3 904 (+21,0%) 22 306
Koncernens rorelseresultat!) | 456 688 +198 986 (+13,7%) 1 655 674
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet | 837 +170 (+9,3%) 2007

heltidsanstillda? i moderbolaget

1) Koncernens rorelseresultat avser kvarvarande verksamhet, det vill siga exklusive Bisnode som rapporterats som
avvecklad verksamhet under 2020 samt 2021.

2) Exklusive medlemmar i koncernledningen. Dock ingar ersittning for en tidigare medlem i koncernledningen, i ovan
namnda siffra, for storre delen av 2021. Ersittningarna bestar av grundlon, dvriga formaner, rorlig ersattning och
pensionskostnad, vilket 4r samma som ingar i ersittning till verkstillande direktoren (Tabell I). Totala ersittningar har
dividerats med antalet heltidsanstallda i moderbolaget, exklusive medlemmar i koncernledningen, for att erhilla en
genomsnittlig ersattning.



