Computershare

Ratos AB (publ) arsstamma
tisdag 22 mars 2022

Formular for postrostning

Formularet ska vara Computershare AB (som administrerar arsstdmma och formuléren at Ratos AB (publ)) tillhanda senast mandag 21 mars 2022.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed genom postrdstning (férhandsrdstning) sin rostratt for aktiedgarens samtliga aktier i
Ratos AB (publ), org. no. 556008-3585, vid arsstamma tisdag 22 mars 2022. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade
svarsalternativ nedan.

Information om dig

Férnamn: Efternamn:
Personnummer: Telefon:
E-postadress: Ort:
Underskrift: Datum:

Ar du aktiesigare eller representant for aktieigaren?

O Jag ar aktiedgare

O Jag representerar en aktiedgare

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktiedgare som éar juridisk person): Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande
direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsakrar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att
postrostens innehall stammer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt
Overensstdmmer med originalet och inte ar aterkallad.

Namn pa aktiedgare: Personnummer/Organisationsnummer:

Ytterligare information om postréstning

> Skriv ut, fyll i uppgifterna ovan och markera valda svarsalternativen nedan.

> Underteckna och skicka formularet till Computershare AB sa att formularet &r Computershare tillhanda senast sista datum for réstning enligt ovan. Formularet ska skickas
med post till Computershare AB, Box 5267, 102 46 Stockholm eller elektroniskt via e-post till info@computershare.se.

> En aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fa résta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

> Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tillagg i fortryckt text, &r résten (dvs. postréstningen i dess helhet) ogiltig.
Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att Iamnas utan avseende.

> Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formuldr in kommer endast det senast inkomna formularet att beaktas.

> Sista datum for rostning ar den tidpunkt da postrostningen senast kan aterkallas. For att aterkalla postrost, kontakta Computershare AB via post Computershare AB, Box
5267, 102 46 Stockholm, via e-post till info@computershare.se eller pa telefon: +46 (0)771 24 64 00.

> For fullstdndiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och fullstédndiga forslag pa bolagets hemsida som tillhandahalls senast tre veckor fére stamman.

Vem ska skriva under?

1. Om aktiedgaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjéalv som ska underteckna formularet.
2. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna formularet.

3. Om postrosten avges av en stéllféretradare for en juridisk person &r det stallforetrddaren som ska underteckna formularet.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Forslag till dagordning vid arsstamma i Ratos AB (publ) tisdag 22 mars
2022

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag vilka framgar av kallelsen till stAmman.

2. Val av ordférande vid stimman.

Ja O Nej O Avstar

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Ja O Nej O Avstar

4. Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera protokollet.

Ja O Nej O Avstar

5. Prévning av om stimman blivit behérigen sammankallad.

Ja O Nej O Avstar

6. Godkdnnande av dagordningen.

Ja O Nej O Avstar

O O O O O O

8. Beslut om faststdllande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Ja O Nej O Avstar

9. Beslut om ersittningsrapport, Bilaga A.

O

Ja O Nej O Avstar

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

i. Per-Olof Soderberg (ordférande)

Ja O Nej O Avstar

ii. Eva Karlsson (ledamot)

Ja O Nej O Avstar

iii. Ulla Litzén (ledamot)

Ja O Nej O Avstar

iv. Karsten Slotte (ledamot)

Ja O Nej O Avstar

v. Jan Soderberg (ledamot)

Ja O Nej O Avstar

vi. Jonas Wistrom (ledamot och verkstéllande direktor)

Ja O Nej O Avstar

O o O O O 0O O

11. Beslut dels om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrakningen, dels angaende
avstiamningsdag for utdelning.

Ja O Nej O Avstar

12. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

O

Ja O Nej O Avstar

13. Faststillande av arvoden &t styrelsen och revisor. O 4.0 Nej O Avstar

14. Val av styrelse och revisor.

i. Per-Olof Séderberg (ordférande, omval)

Ja O Nej O Avstar

ii. Ulla Litzén (ledamot, omval)

Ja O Nej O Avstar

iii. Karsten Slotte (ledamot, omval)

Ja O Nej O Avstar

iv. Jan Soderberg (ledamot, omval)

Ja O Nej O Avstar

O O O O O

v. Jonas Wistrom (ledamot, omval)

Ja O Nej O Avstar



vi. Tone Lunde Bakker (ledamot, nyval)

Ja O Nej O Avstar

vii. Helena Svancar (ledamot, nyval)

Ja O Nej O Avstar

viii. Ernst & Young AB (revisor, omval)

Ja O Nej O Avstar

15. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Ja O Nej O Avstar

16. Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram 2022/2026.

O O O O O

Ja O Nej O Avstar

17. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av bolagets egna aktier. O Ja O Nej O Avstar

18. Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B i samband med O Ja O Nej O Avstar
foretagsforvarv.

Aktiedgaren vill att beslut i féljande drenden pa den foreslagna dagordningen ska ansta till en fortsatt bolagsstamma (anvand siffror):



