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Bokslutskommunikeé, 2024
Okade resultat och starka kassafléden i ett betydelsefullt kvartal

Kvartal 4 2024

Justerad” EBITA uppgick till 401 MSEK (326)

Rorelseresultatet? uppgick till 112 MSEK (1 206)

Rérelseresultatet paverkades av engéngsposter? om -256 MSEK (+882)
Periodens resultat? uppgick till -144 MSEK (980)

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,05 SEK (0,15)
Resultat per aktie? efter utspadning uppgick till -0,71 SEK (1,45)
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 403 MSEK (882)

Helar 2024

.

.

Justerad” EBITA uppgick till 2 329 MSEK (2 244)

Rérelseresultatet? uppgick till 1 670 MSEK (3 010)

Rorelseresultatet pverkades av engéngsposter? om -535 MSEK (+882)
Periodens resultat? uppgick till 662 MSEK (2 006)

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,36 SEK (2,43)
Resultat per aktie? efter utspadning uppgick till 0,76 SEK (3,72)

Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 3 445 MSEK (4 275)

Justerad skuldséattningsgrad® exklusive finansiell leasing uppgick till 1,2x (1,1x)

Skuldséattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,3x (0,7x)

Styrelsen i Ratos foreslar en utdelning for helaret 2024 om 1,35 SEK per aktie (1,25)

Vasentliga handelser under samt efter kvartalets slut

Samgéendet mellan Knightec och Semcon genomfdrdes legalt den 19 november d& Knightec HoldCo (Knightec Group) forvarvade aktierna

i Semcon

HENT och SSEA Group har slagits samman under det gemensamma moderbolaget Sentia. HENT och SSEA Group fortsétter sina
verksamheter under egna varumarken i Norge och Sverige, men som dotterbolag i Sentia. Med Sentia skapas en ledande nordisk

byggkoncern med fokus pa offentliga- och stérre privata kunder

Ratos har férvarvat KB Gruppens minoritetspost om 24 procent i det norska infrastrukturunderhallsbolaget Presis Infra. | och med afféren
starker Ratos sitt agande fran 72 till 97 procent. Képeskillingen fér minoritetsposten uppgick till 895 MSEK
| slutet av december lamnade Plantasjen férslag till ackordsuppgorelser med fordringsdgarna. Dessa forslag har accepterats av majoriteten
av fordringsagarna och har den 16 januari godkants av respektive domstol i Norge och Sverige. Nar domstolarnas beslut vunnit laga kraft

kan Plantasjen trada ur rekonstruktion, vilket bedéms ske den 18 februari 2025

Ratoskoncernen, MSEK

) Fér avstamning av EBITA, justerad se sida 21. For definition se sida 23.
2 Rérelseresultatet och Periodens resultat har i kv4 2024 paverkats negativt av jAmférelsestérande poster om -256 MSEK, framst hanférligt till
rekonstruktionen i Plantasjen. Rorelseresultatet och Periodens resultat har i kvl-4 2024 paverkats negativt av jamforelsestorande poster om -289 MSEK,
framst hanforligt till rekonstruktionen i Plantasjen, samt nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -246 MSEK. Rérelseresultat och Periodens resultat har
paverkats netto positivt i december 2023 av en reverserad nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656 MSEK samt nedskrivning av goodwill och bokférda
varden i Expin Group om -524 MSEK och nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -250 MSEK. Paverkan pé Resultat per aktie avser majoritetens andel

av de jamforelsestérande posterna. Se sida 21 for information om de jamférelsestérande posterna.

kv4 kv4 Forandr. kvi-4 kvl-4  Fdéréandr.
2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomsattning 7731 7960 -3% 32125 33748 -5%
EBITDA 590 2331 -715% 3523 5308 -34%
EBITA, justerad” 401 326 23% 2329 2244 4%
EBITA %, justerad® 5,2% 4,1% 7,2% 6,7%
EBITA 145 1982 -93% 2 039 3901 -48%
EBITA % 1,9% 24,9% 6,3% 11,6%
Rérelseresultat? 12 1206 -91% 1670 3010 -45%
Resultat fore skatt -70 1042 -107% 1020 2273 -55%
Periodens resultat? -144 980 -115% 662 2006 -67%
Resultat per aktie fére utspadning, SEK2 -0,71 1,46 -149% 0,76 3,73 -80%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK2 -0,7 1,45 -149% 0,76 3,72 -80%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 1403 882 59% 3445 4 275 -19%
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 1,3x 0,7x
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 10,1% 10,0%

&) Skuldséttningsgraden har justerats for jamforelsestérande poster om -187 MSEK. Féregédende ars skuldsattning har justerats for en reverserad
nedskrivning av innehavet i Aibel om 1 656 MSEK.

Ratos Bokslutskommuniké 2024



Vd kommenterar utvecklingen under fjarde kvartalet och helaret 2024

Okade resultat och starka kassafléden i ett betydelsefullt kvartal

| kvartalet 6kade justerad EBITA med 23%, kassaflodena var starka och marginalen férbattrades i en fortsatt
avvaktande marknad. For heldret 6kade justerad EBITA med 4% med starka kassafléden och férbattrad marginal. Var
karnverksamhet, som exkluderar affairsomradet Consumer, redovisar stérre EBITA tillvéxt och en marginal pa 9% for
kvartalet. Vi har nu bdrjat se resultat av vart arbete som syftar till en Insammare och mer konsoliderad koncern.
Sammanslagningen av Semcon och Knightec (Knightec Group) skapar synergier och detsamma géller fér
sammanslagningen av HENT och SSEA Group (Sentia). Rekonstruktionen av Plantasjen godkandes av domstolarna i

januari och férvéntas vinna laga kraft den 18 februari.

Det fjarde kvartalet har praglats av flera processer som syftar till
en ldnsammare koncern. Sammanslagningen av Semcon och
Knightec till Knightec Group genomfdrdes i september och en ny
organisation &r idag pa plats. Synergier inom saval forséljning
som kostnader férvéntas realiseras frdn och med det forsta
halvaret.

Sammanslagningen av HENT och SSEA Group till Sentia
genomfordes vid arsskiftet och skapar en ledande nordisk
byggkoncern med fokus pa offentliga- och stérre privata kunder.
Tydliga synergier har identifierats, inte minst inom forséljning.
Rekonstruktionen i Plantasjen, som pagéatt sedan i augusti,
godkandes av domstolarna i januari. Nar domstolarnas beslut
vunnit laga kraft trader bolaget ur rekonstruktion, vilket bedoms
ske den 18 februari.

TFS har genomfort en omorganisation vilken kommer att
effektivisera verksamheten.

| november férvarvades KB gruppens minoritetspost om 24% i
Presis Infra. Bolaget har haft en mycket god utveckling sedan
férvarvet 2021. Ratos dgarandel okade till 97% av bolaget.

Resultaten i Plantasjen, Knightec Group och TFS har justerats for
engéngsposter om -256 MSEK varav ca 80% &r hanforliga till
rekonstruktionen i Plantasjen.

Féregaende éars fjarde kvartal paverkades positivt av en
reverserad nedskrivning av innehavet i Aibel vilket paverkade
EBITA med +1 656 MSEK. Aven skuldsittningsgraden i det fjarde
kvartalet 2023 paverkades positivt av den reverserade
nedskrivningen.

Utvecklingen i Ratos affarsomréden

Industry

Inom affarsomradet 6kade resultatet med 8%. Justerad EBITA
uppgick till 226 MSEK (209). EBITA-marginalen uppgick till 8,8%
(8,1%). Resultatet har justerats i segmentet Industrial Services
med engdngsposter om -565 MSEK.

Segmentet Industrial Services utvecklades vél i en varierande
marknad trots att kvartalet inneholl en arbetsdag mindre samt
fler "klamdagar” under julhelgen. Justerad EBITA 6kade med 21%
framst drivet av Knightec Group. Teknikkonsultbolagen
uppvisade en organisk férsaljningstillvaxt om 4%. For segmentet
Industrial Services minskade forsaljningen i kvartalet med 3%
som en foljd av lagre efterfragan for kliniska prévningar i TFS.
Sammantaget ett bra kvartal for Industrial Services.

2 Ratos Bokslutskommuniké 2024

| segmentet Product Solutions presterade HL Display &nnu ett
starkt kvartal. Férséljningen i segmentet 6kade med 5% framst pa
grund av tillaggsforvarv i HL Display och LEDIL. Diab fortsatte att
oka sin forsaljning inom produktomradet MIA medan nedgéangen i
vindkraft fortsatte. Totalt redovisade segmentet en lagre EBITA
framst pa grund av en svag efterfrdgan i LEDiLs marknad.

Construction & Services

Affarsomradet redovisade ett starkt kvartal dar resultatet 6kade
med 30%. Justerad EBITA uppgick till 399 MSEK (307). EBITA-
marginalen uppgick till 9,5% (7,1%). Orderingangen var stark och
uppgick for helaret 2024 till 18,2 miljarder SEK (14,9) exklusive
Aibel som har en orderbok pa 26,7 miljarder SEK (32,0).

Segmentet Constructions resultat var 40% hogre i kvartalet an
motsvarande period féregaende ar. Trots en generellt svag
efterfragan pa byggmarknaden &r var orderingédng och
orderbdckerna bra, vilket innebar att forutsattningarna for en
fortsatt gynnsam utveckling &r goda. P4 installationsmarknaden
fortsétter airteam att leverera goda resultat.

Resultatet for segmentet Critical Infrastructure 6kade med 23% i
kvartalet, drivet av en fortsatt stark utveckling i Presis Infra.
Expin Group redovisar fortsatt en férlust som dock var betydligt
lagre jamfért med motsvarande kvartal och helar féregdende ar.
Arbetet med att Expin Group skall bli en I6nsam aktor pa
marknaden for elektrifiering av sparbunden infrastruktur
fortsatter. Aibel levererar ytterligare ett rekordar.

Consumer

Inom affarsomradet minskade justerad EBITA med 44 MSEK i ett
sdsongsmassigt svagt kvartal for Plantasjen.

Justerad EBITA for affarsomradet uppgick till -209 MSEK (-165)
och har justerats fér engédngsposter om -201 MSEK, hanférligt till
Plantasjen. Resultatminskningen ar en f6ljd av utforsaljning av
varor fran nedstangda butiker till laga marginaler i Plantasjen.
KVD minskar resultatet med 2 MSEK i kvartalet men 6kade
resultatet for helaret. Bdda bolagen har presterat bra givet den
svaga konsumentmarknaden.

Ett betydelsefullt kvartal och ar for Ratos

Vi &r néjda med kvartalet ur flera perspektiv. Under kvartalet har
vi genomfort ett arbete som lagger en bra grund for 2025 och
framat.

Sist men inte minst har alla segment férutom Consumer
forbattrat justerad EBITA for helaret samtidigt som vi fortsatt att
redovisa starka kassafldden.

Jonas Wistrom, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 4 2024

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 7 731 MSEK (7 960), vilket var en minskning med -3% jamfort med foregaende ar. Den

organiska forsaljningstillvaxten var negativ och uppgick till -5%. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med -29 MSEK
(-0%), framst som ett resultat av den svaga norska kronan. Struktureffekten uppgick till 149 MSEK (2%) och forklaras av
tillaggsforvary inom segmenten Industrial Services och Product Solutions.

Resultat

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 401 MSEK (326), en 6kning med 23%, och den justerade EBITA-marginalen uppgick till 5,2%

(4,1%). Resultatet har justerats for engangsposter om -256 MSEK, framst hanforligt till rekonstruktionen i Plantasjen.
Resultatforbattringen var hanforlig till segmenten Construction, Critical Infrastructure samt Industrial Services. For segmentet

Product Solutions forsdmrades resultatet ndgot som ett resultat av en svagare marknad. Consumer redovisade ett lagre resultat pa
grund av en resultatforsamring i Plantasjen som paverkades negativt av utforsaljning av varor i butiker som stangts i samband med

rekonstruktionen samt av den fortsatt svaga konsumentmarknaden. Finansnettot uppgick till -183 MSEK (-164). Koncernens

finansnetto forsdmrades framst till f6ljd av omvardering av syntetiska optioner. Rantenettot forbattrades i kvartalet som ett resultat

av omforhandling av l1an och lagre marknadsrantor.

Finansiell 6versikt kvartal 4 2024

Nettoomsattning

EBITA, justerad

kv4 kv4 Forandr. kv4 kv4 Forandr.
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Industry 2577 2572 0% 226 209 8%
Construction & Services 4195 4 310 -3% 399 307 30%
Consumer 959 1077 -11% -209 -165 -26%
Koncernkostnader -15 -24 39%
Nettoomsattning och EBITA, justerad 7731 7960 -3% 401 326 23%
Jamforelsestérande poster? -256 1656
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvarv -33 -776 96%
Koncernens rorelseresultat 112 1206 -91%
Finansnetto -183 -164 -11%
Resultat fore skatt -70 1042 -107%
Skatt -73 -63 -17%
Periodens resultat -144 980 -115%
" Se sida 21 fér information om de jamfdrelsestérande posterna
EBITA, justerad, kvartal och 12 manader rullande, Nettoomséattning, kvartal och 12 manader rullande,
MSEK MSEK
R12 1078 1101 R12 10 001 9114
8195 7 g7 7971 7960 7825 7454 7731
318 324 326 359 169 401
kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Forsaljningsbrygga, kvartal 4

Nettoomséttning

2023, MSEK 7 960
Struktur, % 2%
Valuta, % -0%
Ovrigt, % 1%
Organisk tillvaxt, %" -5%
Totalt, % -3%
2024, MSEK 7731

*Volym, pris och mix
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Koncernens utveckling januari-december 2024

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 32 125 MSEK (33 748), vilket var en minskning med -5% jamfort med foregadende ar. Den
organiska forséaljningstillvaxten var negativ och uppgick -5%. Segmentet Critical Infrastructure uppvisade en stark organisk
forsaljningstillvaxt medan Ovriga segment redovisade en negativ organisk tillvaxt. Valutaeffekter paverkade nettoomséttningen
negativt med -370 MSEK (-1%) framst som ett resultat av den svaga norska kronan. Struktureffekten uppgick till 427 MSEK (1%) och
férklarades av tillaggsforvary inom segmenten Product Solutions och Industrial Services.

Resultat

Justerad EBITA i perioden uppgick till 2 329 MSEK (2 244), vilket var en 6kning med 4% jamfort med foregédende ar. Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 7,2% (6,7%). Resultatet har justerats for engangsposter om -289 MSEK, framst hanférligt till
rekonstruktionen i Plantasjen. Alla segment férutom segmentet Consumer redovisade resultat som var hégre én foregadende ar.
Segmenten Construction och Critical Infrastructure okade resultatet med 7% respektive 4% och segmenten Industrial Services och
Product Solutions 6kade resultatet med 10% respektive 7%. Segmentet Consumer minskade resultatet med 56% i perioden till féljd av
ett svagare resultat i Plantasjen. Plantasjen paverkades negativt av utforsaljning av varor till laga marginaler for att minska lagernivan
i de butiker som stéangdes i samband med rekonstruktionen samt av en utmanande konsumentmarknad. Finansnettot uppgick till
-650 MSEK (-737) och paverkades féregdende ar negativt av valutakursférandringar samt omvardering av syntetiska optioner.

Finansiell 6versikt januari-december 2024

Nettoomsattning EBITA, justerad

kvi-4 kvl-4  Foréandr. kvi-4 kvl-4  Forandr.
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Industry 10 414 10 563 -1% 1045 963 9%
Construction & Services 16 375 17 298 -5% 1366 1291 6%
Consumer 5 337 5 888 -9% 60 136 -56%
Koncernkostnader -142 -146 3%
Eliminering av intern omsattning -2 -0
Nettoomsattning och EBITA, justerad 32125 33748 -5% 2329 2244 4%
Jamforelsestérande posterh -289 1656
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna
vid forvarv -369 -890 58%
Koncernens rorelseresultat 1670 3010 -45%
Finansnetto -650 -737 12%
Resultat fére skatt 1020 2273 -55%
Skatt -358 -267 -34%
Periodens resultat 662 2 006 -67%

" Se sida 21 fér information om de jamférelsestérande posterna

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK

EBITA % 0937 2 944 2 279 2302 9 954 2 329

21
1966 2038 53

6:6% &9, 6,6% 6:6% 6,7% 6,8% 0% 7,0%

kv4d kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4
2022 2023 2024

Forsaljningsbrygga, januari — december

Nettoomséttning

2023, MSEK 33748
Struktur, % 1%
Valuta, % -1%
Ovrigt, % 0%
Organisk tillvaxt, %" -5%
Totalt, % -5%
2024, MSEK 32125

*Volym, pris och mix
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Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK
Tillvaxt %

299 315 33,1 34,0 33,7 33,8 309 32,4 32,1

8'9%530/ 5,0%
= B 989,

D, 79

-0,75 30% _Siee. -116%

kv4d kvl kv2 kv3 kv4d kvl kv2 kv3 kv4
2022 2023 2024



Industry

Affarsomradet Industry bestar av segmenten Industrial Services och Product Solutions. Industrial Services bestar av bolagen Aleido,
Knightec Group, Speed Group och TFS och Product Solutions bestar av bolagen Diab, HL Display, LEDiL och Oase Outdoors. Se not 5
for segmentsredovisning.

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 2 577 MSEK (2 572). Struktureffekter bidrog positivt med 6%
motsvarande totalt 149 MSEK och avsag tillaggsforvary inom HL Display, LEDIL och Speed Group. Den organiska
forsaljningstillvaxten i perioden var negativ och uppgick till -6%. Kvartalet innehdll en arbetsdag mindre och fler klamdagar under
julledigheten jamfort med foregéende ar, vilket paverkade véra teknikkonsultbolag negativt. Trots detta uppvisade
teknikkonsultbolagen en positiv organisk forsaljningstillvaxt pa 4% medan volymerna inom kliniska prévningar var fortsatt pa en lag
niva. | Diab var volymerna inom vindsegmentet fortsatt sjunkande i kvartalet, vilket paverkade den organiska tillvéaxten negativt.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i perioden uppgick till 226 MSEK (209), vilket var en 6kning med 8% jamfort med samma kvartal
foregdende ar. EBITA-marginalen uppgick till 8,8% (8,1%). Det forbattrade resultatet var framst hanforligt till Knightec Group inom
segmentet Industrial Services som redovisade en kraftig resultatokning. Inom segmentet Product Solutions redovisade HL Display
ytterligare ett rekordkvartal. For ovriga bolag i segmentet redovisades ett nagot svagare resultat som en effekt av fortsatt svaga
marknader. EBITA-marginalen for helaret 2024 uppgick till 10,0% (9,1%). Resultatet har justerats for engédngsposter om -55 MSEK,
varav -27 MSEK var hanforligt till samgaendet av Knightec och Semcon (Knightec Group) och -28 MSEK hanforligt till
uppségningskostnader i TFS.

Finansiell oversikt

kv4 kv4  Forandr. kv1-4 kvi-4  Forandr.

MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomséttning 2 577 2572 0% 10 414 10 563 -1%
EBITA, justerad® 226 209 8% 1045 963 9%

varav Industrial Services 133 110 21% 466 423 10%

varav Product Solutions 92 99 -6% 579 540 7%
EBITA %, justerad 8,8% 8,1% 10,0% 9,1%

EBITA 17 209 -18% 970 963 1%
EBITA % 6,6% 8,1% 9,3% 9,1%
Rorelseresultat 149 191 -22% 893 889 0%
Rorelseresultat % 5,8% 7,4% 8,6% 8,4%

Kassaflode fran den |6pande verksamheten 319 397 -20% 1277 1374 -7%
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % 11,4% 10,9%

Medelantal anstéllda 6 899 6 785
" Se sida 21 fér information om EBITA, justerad
EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK

EBITA % 1028 1045 Tillvéxt %
oy 929 963 967 986 10979 10563 10548 10446 10409 10 414
9641
824 8754
671 7755
12,9%
0,09
sen 9% 9% gox 9% 9% 94% s e feiiz b
2,8%
01% 0% -04% (U

kv4 2022 kvl kv2 kv  kv42023 kv kv2 kvd  kv4 2024 kvd 2022 kvl kv2 kvd  kv42023 kvl kv2 kvd  kv4 2024

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 kvi-4

2024 2024

2023, MSEK 2572 10 563
Struktur, % 6% 4%
Valuta, % 0% -0%
Organisk tillvaxt, %" -6% -5%
Totalt, % 0% -1%
2024, MSEK 2 577 10 414

*Volym, pris och mix
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Construction & Services

Affarsomradet Construction & Services bestar av segmenten Critical Infrastructure och Construction. Critical Infrastructure bestar av
bolagen Aibel, Expin Group och Presis Infra och Construction bestar av bolagen airteam och Sentia. Se not 5 for
segmentsredovisning.

Orderlage

Orderingangen for affarsomradet Construction & Services i det fjarde kvartalet uppgick till 3 387 MSEK (3 520 MSEK), vilket var en
minskning organiskt med -2%. En god orderingang i kvartalet redovisades fér segmentet Construction uppgaende till 3 048 MSEK,
vilket motsvarade en organisk 6kning pa 11%. Orderingangen for helaret 2024 uppgick till 18 194 MSEK (14 947 MSEK), en 6kning med
22%. Orderstocken uppgick per sista december till 29 285 MSEK (26 792), en 6kning med 9% jamfoért med féregaende ar.

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 4 195 MSEK (4 310), vilket var en minskning med -3% jamfort
med féregadende ar, paverkat av lagre aktivitet pa byggmarknaden. Den organiska forsaljningstillvaxten var negativ och uppgick till
-4%. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med -29 MSEK (-1%), framst som ett resultat av den svaga norska kronan.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i perioden uppgick till 399 MSEK (307), en 6kning med 30%, och EBITA-marginalen uppgick till
rekordstarka 9,56% (7,1%). Inom segmentet Critical Infrastructure redovisade Presis Infra starka resultat medan Expin Group
redovisade ett negativt resultat. Segmentet Construction redovisade en stark resultatforbattring som foérklaras av en stabil
projektportfolj och goda projektavslut.

Finansiell 6versikt

kv4 kv4  Férandr. kvi-4 kvl-4  Férandr.
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomséttning 4195 4 310 -3% 16 375 17 298 -5%
EBITA, justerad” 399 307 30% 1366 1291 6%
varav Construction 181 129 40% 675 629 7%
varav Critical Infrastructure 218 178 23% 691 662 4%
EBITA %, justerad 9,6% 71% 8,3% 7,5%
EBITA 399 1963 -80% 1387 2947 -563%
EBITA % 9,6% 45,5% 8,5% 17,0%
Rorelseresultat 388 1457 -73% 1345 2 386 -44%
Rorelseresultat % 9,3% 33,8% 8,2% 13,8%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1115 449 148% 1763 2228 -21%
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % 19,0% 17,2%
Orderingang? 3387 3520 -4% 18 194 14 947 22%
Orderstock? 29 285 26 792 9%
Medelantal anstéllda 7 600 7464

Y Se sida 21 fér information om EBITA, justerad
2 Aibels ordering&ng och orderstock konsolideras inte i affairsomradet. Se not 5 foér information om Aibels ordering&dng och orderstock

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA % 1364 Tilvaxt % 17767
1338 1366 17 400
1304 17298 17308
s 1291 1274 16 629 16773 16491 16375
1130 1166 15 730
I ek
75% 75% 1.5% : o
7% so%  eo% i
57%  46%
2,1% —
} -0,7%4
7%
2 3%
kv4 2022 kvi kv2 kv3  kv4 2023  kvi kv2 kv3  kv4 2024 kv4 2022 kv kv2 kv3  kv4 2023  kv1 kv2 kv3  kv4 2024

Forsiljningsbrygga, nettoomsittning Orderstock och orderingéng, MSEK

kv4 kvi-4 4015 Orderingang, R12
2024 2024 s00a 31498 2% s .
2023, MSEK 4310 17298 B — 24y 20O
Valuta, % -1% -2% 18 545 18396 18326 [PRON
Ovrigt, % 2% 1% 146as 14947 14755
Organisk tillvaxt, %* -4% -4%
Totalt, % -3% -5%
2024, MSEK 4195 16 375
*Volym, pris och mix kvd 2022 kvl kv2 kvd kv 2023 kvl kv2 kv3  kv4 2024
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Consumer

Affarsomradet och segmentet Consumer bestar av bolagen KVD och Plantasjen. Se not 5 for segmentsredovisning.

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 959 MSEK (1 077), vilket var en minskning med -11% jamfoért
med féregédende &r. Den organiska forsaljningstillvaxten var negativ och uppgick till -6%. Nedgéngen forklaras framst av Plantasjen
dar forsaljningen har paverkats negativt av det faktum att 11 butiker i Finland stangdes i kvartal 3 och att ytterligare ett 25-tal
olonsamma butiker stangdes under det fjarde kvartalet, som ett resultat av rekonstruktionen. Plantasjens nettoomséttning i perioden
uppgick till 576 MSEK (703), vilket var en minskning med -18% jamfért med féregaende ar.

Rekonstruktionsprocessen i Plantasjen har fortgatt under kvartalet och foljt plan. | slutet av december lamnade Plantasjen forslag till
skulduppgorelser med fordringsédgarna. Dessa forslag har accepterats av majoriteten av fordringségarna och godkéndes per den 16
januari 2025 av respektive domstol i Norge och Sverige. Domstolarnas beslut férvantas vinna laga kraft den 18 februari.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till -209 MSEK (-165) och EBITA-marginalen uppgick till -21,8% (-15,3%).
Plantasjen redovisade ett justerat resultat pa -231 MSEK (-188). Resultatférsamringen forklarades av en fortsatt utmanande
konsumentmarknad och av utférsaljning av varor till Idga marginaler i butiker som stédngdes under kvartalet. Resultatet innevarande

kvartal paverkades positivt av det pdgdende kostnadsbesparingsprogrammet. Resultatet har justerats for engédngsposter om -201
MSEK, vilket framst ar hanforligt till rekonstruktionen i Plantasjen.

Finansiell 6versikt

kv4 kv4  Forandr. kvi-4 kvi-4  Foérandr.
MSEK 2024 2023 % 2024 2023 %
Nettoomséttning® 959 1077 -1% 5 337 5888 -9%
EBITA, justeradP? -209 -165 -26% 60 136 -56%
EBITA %, justerad -21,8% -15,3% 1,1% 2,3%
EBITA -410 -165 -148% -176 136 neg
EBITA % -42,7% -15,3% -3,3% 2,3%
Rérelseresultat -410 -416 1% -426 -119 neg
Rorelseresultat % -42,8% -38,7% -8,0% -2,0%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 66 -1 pos 652 746 -13%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % -71,1% -1,3%
Medelantal anstéllda 1389 1638
¥ Se not 5 for Plantasjens nettoomséttning och EBITA, justerad
2 Se sida 21 for information om EBITA, justerad
EBITA, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA% Tillvéxt %
326
6392
60% 60m 5938 5883 5901 5650
5 455
218 1o 5337
el 135 136 1>
36% 3.5% o1 108 L0,5% 3% 2% -08% 0% 2
2,6% 60 : a7 a0 35% R
2,3% 2,3% 1,9% s
16%
Kva42022 kvl kv2 kv kvA2023 kvl kv2  kv3  kv4 2024 k42022 kvl kv kvB kv42023 kvl kv2  kv3  kv4 2024

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 kvi-4

2024 2024

2023, MSEK 1077 5 888
Valuta, % 0% -1%
Ovrigt, % -5% -1%
Organisk tillvaxt, %* -6% -7%
Totalt, % -11% -9%
2024, MSEK 959 5 337

*Volym, pris och mix
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Finansiell 6versikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 4

Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 1 403
MSEK (882) och kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -279 MSEK (-66). Kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -1 052 MSEK (-282)
déar forandringen mot foregaende ar framst forklaras av
forvarvet av minoritetsandelarna i Presis Infra. Kassaflode for
kvartalet uppgick till 71 MSEK (534).

Férandringen av kvartalets kassafléde var framst
hanforligt till forandring rérelsekapital 1285 MSEK (582),
tillaggsforvary -196 MSEK (-22) samt forvarvet av
minoritetsandelar i Presis Infra -880 MSEK.

Kassafléde januari-december
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 3 445
MSEK (4 275). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -972 MSEK (-542) och kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -2 618 MSEK (-3 798).
Kassaflode for aret uppgick till -145 MSEK (-65).
Forandringen av arets kassaflode var framst hanforlig till
forandringen av kassaflode fran den I6pande verksamheten
3 445 MSEK (4 275), tillaggsforvarv -608 MSEK (-333), forvéary
av minoritetsandelar -949 MSEK (-34) samt féréandring av
externa lan 2 MSEK (-2 294). Under &ret har ett nytt 1an
tecknats om 3 300 MSEK och samtidigt har tva befintliga |an
om 3 246 MSEK [6sts.

Finansiell stéallning och

skuldsattningsgrad
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
2186 MSEK (2 360 per 31 december 2023) och réanteb&rande
nettoskuld exklusive finansiell leasingskuld uppgick till 2 815
MSEK (2 720 per 31 december 2023). Skuldsattningsgraden
exklusive finansiell leasingskuld uppgick vid periodens slut
till 1,3x (0,7x per 31 december 2023). Féregaende éars
skuldsattning paverkades positivt av en reverserad
nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656 MSEK.
Koncernens rantebarande nettoskuld inklusive finansiell
leasingskuld uppgick till 6 820 MSEK (8 118 per 31 december
2023). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 1,9x (1,56x per 31 december
2023). Den totala omrékningseffekten av valuta knutet till
rantebarande skulder uppgick till 12 MSEK varav 14 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och -2 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebarande
skulder till kreditinstitut till 4 506 MSEK (4 509 per 31
december 2023).

Finansnetto kvartal 4
Finansnettot uppgick till -183 MSEK (-164). Arets finansnetto
paverkades negativt av omvardering av syntetiska optioner.

Finansnetto januari-december
Finansnettot uppgick till -650 MSEK (-737). Foregéende éars
finansnetto paverkades negativt av valutakursforandringar.

Skatt kvartal 4

Skattekostnaden for koncernen uppgick till 73 MSEK (63) och
resultat fore skatt till -70 MSEK (1 042). Den effektiva
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skattesatsen i kvartalet var negativ (6%), justerat for
jamforelsestérande poster (-256 MSEK) uppgér den effektiva
skattesatsen till 39% (39%). Den hoga effektiva skattesatsen i
kvartalet ar framst hanforlig till effekter av rekonstruktionen i
Plantasjen.

Skatt januari-december

Skattekostnaden fér koncernen uppgick till 358 MSEK

(267) och resultat fore skatt till 1 020 MSEK (2 273). Den
effektiva skattesatsen for perioden var 35% (12%), justerat for
nedskrivning av goodwill (-246 MSEK) och
jamforelsestérande poster (-289 MSEK) uppgér den effektiva
skattesatsen till 23% vilket ar ndgot Gver koncernens
nominella skattesats (cirka 20%) och framst hanforligt till
effekter av rekonstruktionen i Plantasjen.

Ratos eget kapital

Den 31 december 2024 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets agare) till 12 270 MSEK (12 314 per 31
december 2023) motsvarande 37 SEK (38) per utestdende
aktie.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for perioden januari-december till
-142 MSEK (-142). Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
till 50 MSEK (217). Moderbolagets likvida medel uppgick till

246 MSEK (876 per 31 december 2023).

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2023. Inga vasentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfért med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,76 SEK
(3,73) och efter utspadning till 0,76 SEK (3,72) for aret.
Slutkursen per den 31 december 2024 fér Ratos B-aktie var
31,34 SEK. Totalavkastningen pé B-aktien for helaret uppgick
till -9,9%, att jamféra med utvecklingen fér SIX Return Index
som var 8,6%.

Antal aktier

Under aret har 869 200 nya B-aktier utfardats i samband
med utnyttjande/konvertering av teckningsoptioner samt
konvertibelt forlagslan. Per den 31 december 2024 uppgick
det totala antalet aktier tillika utestdende aktier i Ratos (A-
och B-aktier) till 327 385 688 och antalet roster till

108 911 923.

Incitamentprogram

Under aret har moderbolaget emitterat teckningsoptioner och
ett konvertibelt forlagslén i enlighet med stammobeslut 26
mars 2024. Totalt emitterades 650 000 stycken
teckningsoptioner samt 1 070 000 stycken konvertibler.

Arsstamma 2025

Ratos arsstamma kommer att avhallas den 26 mars 2025,
Grand Hoétel, entré Spegelsalen, lokal: *Studio Stockholm’, i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa
bolagets hemsida, www.ratos.com, den 5 mars 2025.



Forslag till utdelning avseende A- och
B-aktier

Styrelsen féreslar en utdelning for rakenskapsaret 2024 om
1,35 SEK per aktie (1,25) av serie A och serie B.
Avstamningsdag for utdelningen foreslas bli den 28 mars
2025 och utbetalning fran Euroclear Sweden beréknas ske
den 2 april 2025.

Vasentliga hdndelser under samt efter

kvartalets slut

Samgaendet mellan Knightec och Semcon genomférdes
legalt den 19 november da Knightec HoldCo (Knightec Group)
férvarvade aktierna i Semcon.

HENT och SSEA Group har i det fjarde kvartalet slagits
samman under det gemensamma moderbolaget Sentia. HENT
och SSEA Group fortsatter sina verksamheter under egna
varumarken i Norge och Sverige, men som dotterbolag i
Sentia. Med Sentia skapas en ledande nordisk byggkoncern
med fokus pé offentliga- och stdrre privata kunder.

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad®’, MSEK

Skuldsattningsgrad

4798 4826

7
03054 3346,
2720 2755 2 815
2,bx
2,2x

1,6x
1,3x 1,3

07x 0:8x 07x 07

kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d
2022 2023 2024

Y Exklusive finansiell leasingskuld
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Ratos har under kvartalet forvarvat KB Gruppens
minoritetspost om 24 procent i det norska
infrastrukturunderhallsbolaget Presis Infra. | och med affaren
starker Ratos sitt 4gande fran 72 till 97 procent.
Kopeskillingen for minoritetsposten uppgick till 895 MSEK.

| slutet av december [amnade Plantasjen forslag till
ackordsuppgorelser med fordringsadgarna. Dessa forslag har
accepterats av majoriteten av fordringségarna och har den 16
januari godkénts av respektive domstol i Norge och Sverige.
Nar domstolarnas beslut vunnit laga kraft kan Plantasjen
trada ur rekonstruktion, vilket bedoms ske den 18 februari
2025.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

8,10

3,72

2,11 2,17 1,68
0,76

2019 2020 2021 2022 2023 2024



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 7731 7960 32125 33748
Ovriga rérelseintakter 53 49 146 223
Kostnad for salda varor och tjanster -4 395 -4 588 -18 164 -19102
Kostnader for ersattning till anstallda -2 301 -2 261 -8 754 -8 657
/:;/;irlr:/;gags;;(;:tzgﬁzg:;2|rngar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 478 1104 1853 2298
Ovriga externa kostnader -639 -682 -2 331 -2 997
Realisationsresultat fran koncernforetag -1 3 62 3
Reverserad nedskrivning for investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1656 1656
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 142 194 439 433
Rérelseresultat 12 1206 1670 3010
Finansnetto® -183 -164 -650 -737
Resultat fore skatt -70 1042 1020 2273
Skatt -73 -63 -358 -267
Periodens resultat -144 980 662 2 006
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare -234 475 249 1218
Innehav utan bestdmmande inflytande 90 505 414 788
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning -0,71 1,46 0,76 3,73
- efter utspadning -0,7 1,45 0,76 3,72
» Se sida 22 fér en specifikation av finansnettot
Koncernens rapport 6éver totalresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat -144 980 662 2 006
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen:
Omvérdering av formansbestdmda pensioner, netto -2 -24 -3 -25
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 0 3 0 1

-2 -21 -3 -24

Poster som senare kan &terféras i resultatrékningen:
Periodens omrakningsdifferenser 201 -384 133 -432
Periodens forandring av sékringsreserv -30 6 79 -63
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterforas till resultatrakningen -2 3 -2 -2

169 -375 210 -487
Periodens oOvrigt totalresultat 167 -396 207 -510
Periodens totalresultat 24 583 869 1496
Periodens totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets dgare 97 148 434 828
Innehav utan bestdmmande inflytande 121 435 436 667
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Goodwill 14 286 14 047
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1785 1931
Materiella anlaggningstillgangar 15647 1617
Nyttjanderattstillgdngar 3 609 4 816
Finansiella anlaggningstillgangar 3522 3307
Uppskjutna skattefordringar 555 477
Summa anléggningstillgdngar 25 304 26 195
Omséttningstillgdngar

Varulager 1851 1868
Kundfordringar 3025 3277
Kortfristiga fordringar 2170 2 430
Likvida medel 2186 2 360
Summa omséttningstillgdngar 9 232 9 935
Summa tillgdngar 34 536 36 129
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 14 752 14 451
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 7613 9141
Ej réntebdrande skulder 963 1875
Pensionsavsattningar 68 65
Ovriga avsattningar 43 45
Uppskjutna skatteskulder 708 801
Summa langfristiga skulder 9 395 11 927
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder 1393 1306
Ej rantebarande skulder 8 441 7936
Avsattningar 555 509
Summa kortfristiga skulder 10 388 9 751
Summa skulder 19 783 21678
Summa eget kapital och skulder 34 536 36 129
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2024-12-31 2023-12-31
Moder- Innehav Totalt Moder-  Innehav Totalt
bolagets utan best eget  bolagets utan best eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingédende eget kapital 12 314 2137 14 451 12 289 1499 13 788
Periodens totalresultat 434 436 869 828 667 1496
Utdelning -409 -281 -689 -274 -177 -451
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
s - 50 50 1 1
kapitaltillskott och nyemission
Nettoeffekt, aterkdp/inlésen av egna aktier -1 -1 -2 -0 -0
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 21 15 15
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan 4 4 3 3
Optionspremier 6 6 6
Saljgptlon,framtlda forvarv fran innehav utan 598 393 991 549 200 _349
bestdmmande inflytande
Forvfe.\rv av andz.el i dotterféretag fran innehav utan 599 402 931 6 64 70
bestdmmande inflytande
Avth.rlng av an.del i dotterforetag till innehav utan 12 64 50 5 11 13
bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
) o -156 156
utdelning fran intressebolag
Utgdende eget kapital 12 270 2 482 14 752 12 314 2137 14 451
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 12 1206 1670 3010
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 330 -673 1568 565

442 533 3238 3575
Erhalina utdelningar fran intressebolag -0 318 122
Réntor och finansiella poster, netto -131 -17 -544 -b52
Betald inkomstskatt -193 -116 -447 -316
Kassafléde fran den |6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 118 300 2 566 2 829
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 100 239 130 571
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -150 -5639 351 25
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1335 882 399 850
Kassaflode fran den |I6pande verksamheten 1403 882 3 445 4 275
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -196 -22 -608 -333
Avyttring, koncernféretag -0 -2 -25 -2
Investering och avyttring, dvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -64 -69 -287 -231
Investering och avyttring, finansiella tillgangar -19 26 -62 24
Kassaflode fran investeringsverksamheten -279 -66 -972 -542
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestammande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 25 1 50 1
Overlatelse av egna aktier -0 -2
Transaktioner avseende optioner -6 -80 -28 -80
;t}i(lr;//f;;):h avyttring av andel i dotterforetag fran innehav utan bestammande . 3 891 o4
Utbetald utdelning -409 -274
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -3 -65 -281 -194
Upptagna lan 18 49 3405 1884
Amortering av lan -22 -26 -3 403 -4 141
Amortering av finansiella leasingskulder -7 -164 -1 060 -970
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1052 -282 -2 618 -3 798
Periodens kassafléde gl 534 -145 -65
Likvida medel vid periodens bdrjan 2121 1895 2 360 2532
Kursdifferens i likvida medel -6 -69 -29 -108
Likvida medel vid periodens slut 2186 2360 2186 2 360
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Ovriga rérelseintakter 8 9 8 9
Administrationskostnader -23 -32 -150 -151
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1 -1
Rorelseresultat -15 -23 -142 -142
Utdelning fran koncernféretag 192
Finansnetto® -3 192 15 9
Resultat efter finansiella poster -18 -1 -127 59
Koncernbidrag, erhallna 177 158 177 158
Resultat fore skatt 159 147 50 217
Skatt 0 10 48 75
Periodens resultat 159 1568 98 292
» Se sida 22 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Periodens resultat 159 158 98 292
Periodens 6vrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat 159 158 98 292
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 3 4
Finansiella anlaggningstillgangar 11174 10 736
Fordringar pé& koncernforetag 3130 3919
Uppskjutna skattefordringar 252 205
Summa anléggningstillgdngar 14 560 14 864
Omsiéttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 26 38
Fordringar pa koncernféretag 3983 2975
Likvida medel 246 876
Summa omséttningstillgdngar 4 254 3 889
Summa tillgdngar 18 814 18 752
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9 737 10 016
Langfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 150
Réntebarande skulder 4133 4423
Konvertibla forlagslan 12 110
Uppskjutna skatteskulder 4 3
Summa langfristiga skulder 4 249 4 687
Kortfristiga avséttningar 5 16
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 4140 3940
Rantebarande skulder 419 24
Ej réntebdrande skulder, koncernféretag 193 0
Ej rantebarande skulder 71 69
Summa kortfristiga skulder 4 824 4 033
Summa eget kapital och skulder 18 814 18 752
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende eget kapital 10 016 9 975
Periodens totalresultat 98 292
Utdelning -409 -274
Konvertering av optioner/konvertibellan till aktier 21 15
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt forlagslan B 4
Uppskjuten skatt pa konverteringsréatt -1 -1
Optionspremier 6 6
Utgdende eget kaptial 9737 10 016
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Ratos har fran det forsta kvartalet 2024 férandrat
segmentsredovisningen for att battre aterspegla koncernens
affarsinriktning. De nya segmenten &r Industrial Services,
Product Solutions, Construction, Critical Infrastructure och
Consumer. De nya segmenten summerar till koncernens
affarsomraden och affarsomrédena redovisas péa sida 5-7.
Férandringen medfor ingen omrakning av tidigare utgivna
finansiella rapporter men adderar information om de nya
segmenten som aterspeglar hur verksamheten foljs upp. |
ovrigt ar redovisnings- och varderingsprinciper oférandrade i
férhallande till Ratos &rsredovisning 20283.

Nya och andrade standarder som trétt i kraft fran och med
2024 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rékenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till féljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréddenas bolag. Dessa
omfattar framfor allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerad mot, framst relaterade

Férandring, niva 3 Syntetiska optioner

K6p- och séljoptioner

till 1an, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ.

Till foljd av rekonstruktionen i Plantasjen sa har bolagets
atervinningsvarde testats i tredje kvartalet 2024. Plantasjen
har beslutat att stanga samtliga butiker i Finland samt
utvalda butiker i Norge och Sverige vilket leder till betydande
omséttningsminskning kommande ar. Detta har féranlett ett
nedskrivningsbehov och under tredje kvartalet har en
nedskrivning av goodwill om 246 MSEK genomforts. Till féljd
av nedskrivningen av goodwill fér Plantasjen &r det
redovisade vardet i linje med &tervinningsvérdet och ar
darmed kénsligt for forandringar i vasentliga antaganden.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 i arsredovisningen
fér 20283.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 31 december 2024
uppgar vardet pa derivat, niva 2, till netto 9 MSEK (-14 per 31
december 2023), varav 12 MSEK (5 per 31 december 2023)
redovisas som tillgdng och 3 MSEK (18 per 31 december
2023) som skuld.

| rapport over finansiell stallning per 31 december 2024
uppgar det sammanlagda vardet av finansiella instrument
varderat till verkligt varde i enlighet med niva 3 till 1270
MSEK (2 158 per 31 december 2023). Férandringen visas i
tabellen nedan.

Villkorade képeskillingar

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingdnde balans 149 153 1869 1669 141 236
Redovisat i totalresultat 86 76 20 -63 -10 23
Redovisat mot eget kapital -41 263

Nyutgivna/tillkommande 80 69
Reglerat -45 -80 -880 -99 -187
Utgdende balans 190 149 968 1869 112 141
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden

| mars slutférde HL Display forvarvet av pr trading-Flekota
A/S (pr trading) som varit deras distributionspartner i
Danmark. pr trading levererar standard- och skrédddarsydda
display- och butiksldsningar till danska dagligvaruhandlare
samt specialhandlare och varuméarkesleverantorer. Bolaget
har 38 anstillda och en omséttning pa ca 160 MDKK.

| juni slutforde LEDIL foérvarvet av Ingemann Components
A/S. Bolaget 4r en Danmarksbaserad, nordeuropeisk ledare
inom ljuseffekt, armatureffektivitet, ljusférdelning och
blandskydd for storskalig optik. Bolaget omsétter cirka 90
MDKK arligen.

Under tredje kvartalet har tvad mindre férvarv genomfoérts i HL
Display samt Speed Group.

| oktober forvarvade HL Display Kost Klip Manafucturing Ltd.,
en kanadensisk tillverkare av I6sningar fér butiks-
kommunikation och hyllhantering for detaljhandeln. Bolaget
har 110 anstallda och en omsattning pa ca 24 MCAD.

| november férvarvade Speed Group Nord Logistics, ett bolag
som erbjuder kompletta transporttjanster dven inom sjo- och
flygfrakt. Bolaget har 4 anstéallda och en omsattning pa ca 49
MSEK.

Avyttring inom affarsomraden

Plantasjen har under september begart sitt finska dotterbolag
i konkurs till féljd av den pagéende rekonstruktionen.
Plantasjen redovisar en total reavinst om 28 MSEK till f6ljd av
konkursen i Finland.

Expin Group har under aret begért 4 dotterbolag i konkurs till
foljd av den pagaende omstruktureringen samt salt sitt
norska dotterbolag till anstéllda i bolaget. Expin Group
redovisar en total reavinst om 34 MSEK till foljd av
avyttringarna.

Till héger presenteras effekter pa koncernens rapport éver

finansiell stéllning och rapport 6ver kassafloden avseende de
avyttringar som genomforts under perioden.
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Diab forvarvade under december det norska bolaget Subsea
Composite Solutions AS (SCS). Forvarvet kommer att stérka
och bredda Diabs position som en global leveranttr av
fardigbearbetade och lackerade undervattensprodukter.
Bolaget har 11 anstallda samt en omséttning pa ca 60 MNOK.

Nedan presenteras preliminar forvarvsanalys for de
tillaggsforvary som genomforts under perioden.

MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 45
Materiella anldggningstillgangar 42
Nyttjanderattstillgangar 29
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 110
Omsattningstillgangar 81
Likvida medel 17
Innehav utan bestdmmande inflytande -0
Uppskjuten skatteskuld -8
Langfristiga skulder -26
Kortfristiga skulder -118
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 17
Goodwill 437
Kopeskilling 608
varav kontant utbetald 525
varav emitterade aktier S
varav villkorad tillaggskopeskilling 80
Forvarvade likvida medel -17
Utbetald villkorad kdpesskilling tidigare férvarvy 100
Paverkan pa koncernens likvida medel 608
MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 0
Materiella anlaggningstillgangar 21
Nyttjanderattstillgangar 342
Finansiella anlaggningstillgangar 3
Kundfordringar 79
Omséttningstillgangar 190
Likvida medel 25
Langfristiga skulder och avséattningar -423
Kortfristiga skulder och avséattningar -313
Netto tillgdngar och skulder -75
Forséljningspris 0
Avyttrade likvida medel -25
Paverkan pé koncernens likvida medel -25
Forsaljningspris 0
Avyttrade netto tillgdngar (-) / skulder (+) 75
Omrakningsdifferenser -13
Redovisat rearesultat i resultatrédkning 62



Not 5 Segmentsredovisning

Affarsomrédet Industry bestar av tv segment - Industrial I affarsomrédet Construction & Services &r fokus att bygga
Services, produkt- och tjansteutveckling och Product och underhélla ett hallbart samhalle. Affarsomradet &r indelat
Solutions, som utvecklar och saljer egna produkter. Bolagen i tvd segment - Construction dér samhélisbyggnad &r i fokus
inom segmenten ar verksamma i marknader med stark (exempelvis sjukhus, skolor och kommersiella fastigheter)
underliggande tillvéxt, exempelvis teknikkonsulttjanster, samt Critical Infrastructure dar tjainsteerbjudandet framst
energieffektiv belysning, hallbara l4ttviktskonstruktioner och bestér av underhll av infrastruktur inom jérnvég, vég och
fornybar energi, modern dagligvaruhandel, farmakologi och energildsningar. Critical Infrastructure bestar av bolagen
eftermarknadslésningar. Industrial Services bestar av bolagen Aibel, Expin Group och Presis Infra och Construction bestér
Aleido, Knightec Group, Speed Group och TFS och Product av bolagen airteam och Sentia. Consumer, affarsomrade
Solutions bestér av bolagen Diab, HL Display, LEDIL och tillika segment, bestér av bolagen KVD och Plantasjen.

Oase Outdoors.

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

Nettoomséttning, MSEK 2024 2023 2024 2023
Industrial Services 1369 1415 5 356 5598
Product Solutions 1219 1166 5099 4981
Eliminering av intern nettoomséttning -1 -9 -41 -17
Industry 2 577 2572 10 414 10 563
Construction 3048 3226 12 068 13 682
Critical Infrastructure 1147 1085 4 307 3 616
Construction & Services 4195 4 310 16 375 17 298
Consumer 959 1077 5 337 5 888
- varav Plantasjen 576 703 3785 4281
Eliminering av intern nettoomséttning -2 0
Ratoskoncernen 7731 7 960 32125 33748
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

EBITA, justerad, MSEK 2024 2023 2024 2023
Industrial Services 133 110 466 423
Product Solutions 92 99 579 540
Industry 226 209 1045 963
Construction 181 129 675 629
Critical Infrastructure 218 178 691 662
Construction & Services? 399 307 1366 1291
Consumer -209 -165 60 136
- varav Plantasjen -231 -188 -37 40
Koncernkostnader -15 -24 -142 -146
Ratoskoncernen 401 326 2 329 2244
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4

EBITA %, justerad 2024 2023 2024 2023
Industrial Services 9,7% 7,8% 8,7% 7,6%
Product Solutions 7,6% 8,5% 11,4% 10,8%
Industry 8,8% 8,1% 10,0% 9,1%
Construction 5,9% 4,0% 5,6% 4,6%
Critical Infrastructure 19,0% 16,4% 16,0% 18,3%
Construction & Services 9,6% 7,1% 8,3% 7,5%
Consumer -21,8% -15,3% 1,1% 2,3%
Ratoskoncernen?) 5,2% 4,1% 7.2% 6,7%

U For EBITA kv1-4 2023 redovisas en omférdelning mellan segmenten Construction och Critical Infrastructure jamfért med det som redovisades i
delérsrapporten i Q3 2024. Summeringen for affarsomradet Construction & Services ar oférandrad.
2 Ratoskoncernens EBITA-marginal, justerad inkluderar dven moderbolag och centrala bolag.
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forts. Not 5

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
Rorelseresultat, MSEK 2024 2023 2024 2023
Industrial Services 60 91 317 349
Product Solutions 89 99 576 540
Industry 149 191 893 889
Construction 181 129 675 620
Critical Infrastructure 207 1327 670 1766
Construction & Services? 388 1457 1345 2 386
Consumer -410 -416 -426 -119
Koncernkostnader -15 -24 -142 -146
Ratoskoncernen 112 1206 1670 3010
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 2024 2023 2024 2023
Industrial Services 180 176 613 617
Product Solutions 139 221 664 757
Industry 319 397 1277 1374
Construction 835 453 1138 2 089
Critical Infrastructure 281 -4 625 139
Construction & Services 1116 449 1763 2228
Consumer 66 -1 652 746
Moderbolag och centrala bolag -97 37 -246 -74
Ratoskoncernen 1403 882 3445 4 275
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
Orderingéng, MSEK 2024 2023 2024 2023
Construction 3048 2737 13 982 10 882
Critical Infrastructure 339 783 4212 4 065
Construction & Services 3 387 3520 18 194 14 947
Aibel? 57 57 12 821 17 365
Orderstock, MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Construction 21024 19 212
Critical Infrastructure 8 261 7580
Construction & Services 29 285 26 792
Aibel? 26 744 32 0471
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2024-12-31 2023-12-31
Industrial Services 14,8% 14,3%
Product Solutions 9,6% 9,2%
Industry 11,4% 10,9%
Construction 23,9% 26,1%
Critical Infrastructure 15,6% 11,1%
Construction & Services 19,0% 17,2%
Consumer -7,1% -1,3%
Ratoskoncernen® 10,1% 10,0%

Y Fér EBIT kvi-4 2023 redovisas en omférdelning mellan segmenten Construction och Critical Infrastructure jamfért med det som redovisades i
delarsrapporten i Q3 2024. Summeringen for affarsomradet Construction & Services ar oférandrad.

2 Aibels orderingang och orderstock konsolideras inte i segmentet Critical Infrastructure.

3 Ratoskoncernens avkastning pa sysselsatt kapital inkluderar &ven moderbolag och centrala bolag.
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Nyckeltal

For definitioner se sida 23

kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023
Skuldséttningsgrad exkl. finansiell leasing 1,3x 0,7x
Skuldséattningsgrad 1,9x 1,6x
Soliditet, % 42,7 40,0
Avkastning péa eget kapital, % 2,0 10,0
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 10,1 10,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,4 8,8
Avkastning pé investerat kapital, % 7,5 7,4
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % -9,9 -10,6
Direktavkastning, % 4,3 3,6
Borskurs, SEK 31,34 36,08
Utdelning, SEK? 1,35 1,256
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare, SEK® 37,48 37,71
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,76 3,73
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,76 3,72
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspadning 327182990 326 042 022
- efter utspadning 327216 723 329 761727
Totalt antal registrerade aktier 327 385 688 326 516 488
Antal utestdende aktier® 327 385688 326 516 488
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 242 748 628 241879 428

” Om inget annat anges avses B-aktien
22024 avser féreslagen utdelning
3) Eget kapital hanférligt till moderbolagets &gare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

4 Efter inldsen samt 6verlatelse av Ratos egna aktier

20 Ratos Bokslutskommuniké 2024



Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade
i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogorelse for
delkomponenter som ingéar i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstamning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
och sida 23 i denna rapport.

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
Tillvaxt Nettoomséttning, % -3% -3% -56% 13%
Nettoomsattning 7731 7 960 32125 33748
Forvarvad nettoomsattning 150 336 437 3166
Effekter av valutaférandringar =2 -149 -370 -112
Ovrigt? 48 -190 48 -194
Nettoomsattning, justerad 7 562 7 963 32 010 30 888
Avyttrad nettoomséttning i jamforelseperiod 1 2 1 2
Nettoomsattning, justerad i jamforelseperioden 7 959 8194 33 737 29 873
Organisk tillvaxt -397 -231 -1727 1014
Organisk tillvaxt, % -5% -3% -5% 3%

Y For kv 2024 och kvi-4 2024 avser 100 MSEK Expin Group och -52 MSEK Plantasjen. For kv4 2023 och kv1-4 2023 avser -193 MSEK korrigering av

bokningar i Expin Group.

EBITDA, EBITA och Roérelseresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2024 2023 2024 2023
EBITDA 590 2 331 3523 5308
Avskrivningar och nedskrivningar -445 -349 -1483 -1408
EBITA 145 1982 2 039 3 901
Reversering av nedskrivning i intressebolag 1656 1656
Rekonstruktion -162 -187
Omstrukturering -b5 -b4
Ovrigt -49 -49
Justerad EBITA 401 326 2 329 2244
Nedskrivning av goodwill -774 -246 -774
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvarv -33 -2 -124 -116
Rorelseresultat 112 1206 1670 3010

Rantebarande nettoskuld

MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Ranteb&rande skulder, ovrigt 5001 5049
Avséttningar for pensioner 68 65
Réntebarande tillgangar -68 -34
Likvida medel -2 186 -2 360
Rantebérande nettoskuld exkl. finansiell leasing 2 815 2720
Finansiella leasingskulder 4 005 5398
Réantebérande nettoskuld ink. finansiell leasing 6 820 8118
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Specifikation av finansnetto

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
Ratoskoncernen, MSEK 2024 2023 Forandr. % 2024 2023 Foréndr. %
Rénteintakter 17 20 -17% 4l 76 -1%
Réntekostnader -66 -86 24% -295 -340 13%
Réntekostnader finansiell leasing -61 -68 9% =274 -276 1%
Réntenetto -1 -134 17% -498 -540 8%
Valutakursdifferenser -6 -1 neg -16 -70 78%
Ovriga finansiella poster -66 -28 -131% -136 -127 -T%
Finansnetto -183 -164 -11% -650 -737 12%

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
Moderbolaget, MSEK 2024 2023 Foréandr. % 2024 2023 Foréndr. %
Réntenetto 18 17 4% 58 79 -26%
Valutakursdifferenser -5 -2 -108% -4 -21 81%
Ovriga finansiella poster -15 -3 neg -40 -49 19%
Finansnetto -3 12 -123% 15 9 73%
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Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa investerat kapital
Justerad EBITA minus betald skatt for de senaste 12

manaderna i procent av genomsnittligt investerat kapital
under de fem senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
och segment

Justerad EBITA for rérelsedrivande bolag de senaste 12
manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital
exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Investerat kapital
Anlaggningstillgangar (inklusive goodwill) och rérelsekapital.

Justerad EBITA
EBITA justerat for engédngsposter som pa affarsomradesniva
beddms jamforelsestorande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt forandring av rorelsekapital.

Medelantal anstallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Orderingang

Vérdet av erhallna projekt och avtal, samt vardeféréandringar i
befintliga projekt och avtal under den aktuella perioden.
Orderingang redovisas endast for affarsomradet Construction
& Services da det anses vara ett vasentligt nyckeltal fér deras
verksamhet.

Orderstock

Vardet av aterstdende ej upparbetade projektintédkter i
inneliggande uppdrag vid periodens utgang. Orderstock
redovisas endast for affarsomradet Construction & Services
da det anses vara ett vasentligt nyckeltal for deras
verksamhet.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamforbara enheter. Effekter av forvary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt
pensionsavsattningar minus rantebarande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestammande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 manader rullande
Avser de senaste tolv mdnaderna.
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