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Bolagsstyrningsrapport

Styrningsstruktur i Ratos

Valberedning

A\ 4

Aktiedgare genom Bolagsstamma

Hogsta beslutande organ. Beslutar om
faststéllande av resultat- och balans-
rakning, ansvarsfrihet, vinstdisposition,
bolagsordning, styrelse, revisor, val-
beredningens tillséttning och férslag,
ersattningar och ersattningsprinciper till
ledning (inkl. ersattningsrapport) samt
ovriga viktiga fragor.

Revisor
Granskar bolagets arsredovisning,
bokféring och forvaltning.

Aktiedgarnas organ som bland annat
nominerar styrelseledaméter och revisor
samt foreslar arvoden till dessa. <

Revisionsutskott

A\ 4

A\ 4

Styrelse

Overgripande ansvar fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Utser VD. Faststéller
strategier och mal. Hanterar och fattar
beslut i koncerndvergripande fragor.

VD och ledningsgrupp

Ansvarar for den [6pande férvaltningen av
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar. VD leder arbetet i led-

Sakerstaller den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen.

Ersattningsutskott

Bereder fragor avseende ersattnings-
och anstallningsvillkor for VD och
ledande befattningshavare.

ningsgruppen.

Bolagsstyrning inom Ratos

Ratos AB &r ett publikt aktiebolag och till grund fér styrningen av
Ratos ligger bade externa och interna regelverk. | syfte att faststalla
riktlinjer for bolagets drift har styrelsen utarbetat och fastslagit ett
antal policydokument. | dessa lamnas en véagledning for organisa-
tionen och medarbetarna baserad pa de grundlaggande varderingar
och principer som ska prégla verksamhet och uppforande.

Ratos tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden”) och redo-
visar inte nagra avvikelser fran koden for rakenskapsaret 2020, for-
utom vad avser valberedningens sammanséttning (se Valberedning pa
sidan 47).

Denna bolagsstyrningsrapport stravar efter att undvika upprep-
ningar av information som foljer av tillampliga regelverk och att i férsta
hand beskriva bolagsstyrning for Ratos AB.

Bolagets revisorer har utfort en lagstadgad genomgang av bolags-
styrningsrapporten.

Viktiga externa regelverk

¢ Svensk aktiebolagslag

¢ Redovisningslagstiftning och rekommendationer
* Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter

¢ Svensk kod for bolagsstyrning
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Viktiga interna regelverk och dokument

¢ Bolagsordning

¢ Styrelsens och styrelseutskottens arbetsordningar

¢ Beslutsordningar/attestinstruktioner

e VD-instruktion och rapporteringsinstruktion

* Internariktlinjer, policydokument och manualer som ger vagledning
for koncernens verksamhet och medarbetare, till exempel Ratos
kommunikationspolicy, dgarpolicy, uppforandekod, insiderpolicy
och policy for hallbarhet, corporate responsibility och ansvarsfulla
investeringar

Las mer om Ratos bolagsstyrning

Las mer om Ratos bolagsstyrning pa var hemsida under
Bolagsstyrning

¢ Tidigare ars bolagsstyrningsrapporter

¢ Bolagsordning

¢ Information fran tidigare ars bolagsstammor

¢ Valberedning

¢ Styrelsen och dess utskott

e Ledningsgrupp

¢ Incitamentssystem

¢ Revisor
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n Aktiedgare och bolagsstammor

Aktiekapital och aktiedgare

Ratos ar sedan 1954 noterat pa Nasdaq Stockholm. Aktiekapitalet
uppgick vid arsskiftet till cirka 1021 MSEK fordelat pa totalt

324140 896 aktier, varav 84 637 060 A-aktier och 239 503 836
B-aktier. Bolagets A-aktier ger ratt till en rést per aktie medan B-aktier
ger ratt till en tiondels rost per aktie. A- och B-aktier medfor samma
ratt till andel av bolagets tillgdngar samt beréttigar till lika stor utdel-
ning. Bolagstdmman beslutar om utdelning.

Vid &rsskiftet hade Ratos totalt 53 357 aktiedgare enligt statistik
fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade for 78,8 procent
av rosterna och 52,8 procent av kapitalet. Mer information om Ratos-
aktien och aktiedgare finns pa sidorna 22-23.

Bolagsstammor

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i Ratos och det ar
genom deltagande pa den som Ratos aktiedgare utdvar sitt inflytande
i foretaget. Normalt halls bolagsstdmma en gang per ar, arsstamman,
som sammankallas i Stockholm fére juni m&nads utgéng. Kallelse sker
genom publicering i Post- och Inrikes Tidningar och pa Ratos hemsida.
Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Samtliga stdmmo-
dokument publiceras pa Ratos hemsida (www.ratos.com) pé svenska
och engelska.

Aktiedgare med minst en tiondel av résterna i Ratos har ratt att
begéra en extra bolagsstdmma. Aven styrelsen och Ratos revisor kan
kalla till extra bolagsstamma.

Aktiedgare som vill fa ett arende behandlat vid en &rsstdmma ska
skicka en skriftlig begéran till styrelsen i s& god tid att arendet kan
tas upp i kallelsen till arsstdmman, normalt cirka sju veckor fére ars-
stamman. Uppgift om senaste tidpunkt fér en sddan begaran finns
pa Ratos hemsida.

Aktiedgare som &r registrerad i Euroclear Swedens aktiedgarregister
och som i tid har anmélt sitt deltagande har ratt att delta i bolags-
stamman, personligen eller genom ombud, och résta for sitt innehav.
Bitrade till aktiedgare far narvara om aktiedgaren anméler detta. En
sammanstéllning 6ver de huvudsakliga beslut som arsstdmman fattar
framgar av Ratos bolagsordning p& Ratos hemsida.

Arsstimma 2020
Arsstamman 2020 avhélls den 1 april pa Skandiascenen, Cirkus,
Stockholm. Vid &rsstdmman var 122 aktiedgare, ombud och bitraden
nérvarande vilka sammantaget representerade 75,6 procent av
rosterna och 43,3 procent av kapitalet.

Styrelseordféranden samt styrelseledamdéterna Jan Soderberg
och Jonas Wistrém (tillika VD) var narvarande, liksom Ratos revisor.
Protokoll och information om arsstamman 2020, bade pa svenska och
engelska, samt VD:s anférande, finns publicerade pa Ratos hemsida.

Arsstamma 2021

Arsstamman 2021 kommer att avhallas den 10 mars 2021,
istéllet for den 5 maj 2021 som tidigare annonserats.

Arsstamman kommer att genomféras med postrostning.
For arenden till valberedningen och arsstamman hénvisas till

Ratos hemsida. For ytterligare information om arsstamman se
sidan 128.

Arsstamman 2020 fattade bland annat beslut om féljande:

¢ Ingen utdelning till innehavare av aktier av serie A och B

¢ Arvode om 970 000 SEK till styrelsens ordférande och 485 000
SEK till varje styrelseledamot samt ersattning till revisor

¢ Omval av styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg, Eva Karlsson,
Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Séderberg samt Jonas Wistrom.
Omval av Per-Olof S6derberg som styrelsens ordférande

¢ Val av revisionsfirma Ernst & Young AB (EY)

« Faststallande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

¢ Erbjudande till VD och 6vriga nyckelpersoner i Ratos om férvarv
av konvertibler och teckningsoptioner i Ratos

¢ Bemyndigande for styrelsen att forvarva Ratosaktier upp till
7 procent av samtliga aktier

¢ Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av hogst
35 miljoner aktier av serie B i samband med féretagsférvary

Pa arsstdamman noterade ordféranden att styrelsen avsag att kalla
aktiedgarna till en extra bolagsstdmma senare under 2020 for att
besluta om utdelning, om marknaden vid den tidpunkten hade stabili-
serats och att bolagets visibilitet i intjaningen hade normaliserats.

Extra bolagsstamma under 2020

Ratos avhéll den 22 oktober 2020 en extra bolagsstdmma enligt 20
och 22 §§ lagen (2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och féreningsstdmmor; innebarande att
deltagande i stdmman kunnat ske endast genom postrdstning. Bolags-
stdamman avsag beslut om utdelning for verksamhetsaret 2019 om
0,65 SEK/aktie av serie A och B, totalt 207 MSEK. Vid stimman var
182 aktiedgare foretradda vilka sammantaget representerade 73,9 pro-
cent av rosterna och 43,9 procent av kapitalet. Protokoll och informa-
tion om den extra bolagsstamman, bade pa svenska och engelska,
finns publicerade pa www.ratos.com.

Narvaro vid drsstamman
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E Valberedningen

Arsstamman har beslutat om principerna for hur valberedningen ska
utses och dessa principer ska gélla tills vidare tills annat beslutas av
bolagsstamma. Valberedningen ska besta av minst fem ledaméter,
jamte styrelseordféranden. Valberedningens ledamoter ska utses av
de till rostetalet stérsta aktiedgarna, eller grupp av aktiedgare som
dgargrupperats i Euroclear Sweden-systemet (sddan grupp anses som
en aktiedgare), baserat pa aktiedgarstatistik hos Euroclear Sweden AB
per den 31 augusti aret fore arsstamman. Om nagon aktiedgare avstar
fran sin ratt att utse ledamot, ska den aktiedgare som darefter ar den
till rostetalet stérsta dgaren erbjudas utse en ledamot. Majoriteten av
valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Valberedningens mandatperiod stracker
sig intill dess att ny valberedning utsetts. Om en ledamot avgar ur val-
beredningen ska den &gare som utsett ledamoten ha ratt att utse
ersattare. | de fall en dgare som utsett ledamot i valberedningen
vasentligt reducerat sitt aktieinnehav i bolaget, kan valberedningen
erbjuda annan aktiedgare att utse ersattare.

Valberedningens sammansattning meddelades pé Ratos hemsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelande den 14 oktober 2020.
Valberedningen bestar av:

* Jenny Parnesten, utsedd av Ragnar Sdderbergs stiftelse, samt eget
och nérstdendes innehav, valberedningens ordférande

e Jan Soderberg, eget innehav

* Maria Sdderberg, utsedd av Torsten Séderbergs Stiftelse, samt eget
innehav

e Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB

e Martin Gartner, utsedd av SEB Investment Management

¢ Per-Olof Soderberg, ordférande i Ratos styrelse

Tillsammans representerar valberedningen 62 procent av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget.

En sammanstalining av valberedningens uppgifter finns i Ratos
valberedningsinstruktion pa Ratos hemsida.

Valberedningens arbete infér drsstamman 2021
Valberedningen har infér drsstdmman 2021 hallit fyra protokollforda
sammantrdden och déremellan haft I6pande kontakt. Valberedningen
har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts.

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande. Under 2020 har Ratos ocksa tagit fram en ny strategi
som &r under genomfdrande. Det stélls mot denna bakgrund héga krav
pa att styrelsen bade har en bred industriell bakgrund och dokumen-
terad formaga att driva och utveckla bolag i olika branscher och i olika
utvecklingsfaser. Valberedningen bedémer att de ledam&ter som fore-
slas till omval har en bred och kompletterande erfarenhet som val upp-
fyller dessa krav och bedomer att fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet ar
av stor bety delse i det skede som bolaget nu befinner sig i. Valbered-
ningen har darfér inte sett anledning att i detta skede valja in ndgon
ytterligare styrelseledamot, utan anser att den foreslagna sammansatt-
ningen med sex ledamoter &r lamplig och &ndamalsenlig.

Kraven pa oberoende bedoms ocksa vara uppfyllt.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bland
annat utifran bolagsstyrningskodens krav att ange hur mangfalds-
policyn har tillampats och har valt att som mangfaldspolicy anvénda
bolagsstyrningskodens avsnitt 4.1 som anger att styrelsen ska préglas
av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund, samt att en jamn konsfordelning efterstrévats. Efter valbered-
ningens dvervaganden rérande bland annat styrelseledaméternas
bakgrund och erfarenhet konstateras att konsférdelningen kommer
att bli densamma som féregéende ar, eftersom de foreslagna leda-
méterna &r tva kvinnor och fyra man, vilket ger en konsférdelning om
33,3/66,7 procent i den féreslagna styrelsen vilket, enligt valbered-
ningens uppfattning, ar foérenligt med kravet pa jamn kénsfordelning.
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Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskotts-
arbete, har beretts av de fyra ledaméter i valberedningen som inte
ingar i Ratos styrelse.

Aktiedgarna har informerats om att forslag till &rsstdmman kan
lamnas till valberedningen.

Valberedningens forslag, redogorelse for valberedningens arbete
infor arsstamman 2021 samt kompletterande information om fore-
slagna styrelseledaméter offentliggdrs i samband med kallelsen till
arsstdmman och redogdrs dven for pa drsstamman 2021.

Inget arvode har utgatt for medverkan i valberedningen.

Avvikelser/6vertradelser
Ratos foljer koden forutom vad avser kodens regel 2.4, andra stycket,
som anger att om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen,
far hogst en av dem vara beroende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Per-Olof Soderberg (ocksé styrelsens ordférande)
respektive Jan Séderberg ingar i valberedningen och &r bada att
betrakta som beroende i férhallande till bolagets storre dgare. Mot
bakgrund av dessa personers langa medverkan i styrelsearbetet, deras
djupa kunskap om Ratos och férankring i huvudéagarkretsen samt
deras nétverk i svenskt naringsliv har det bedomts vara gynnsamt for
bolaget att pé denna punkt avvika fran koden.

Inga dvertradelser av Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
eller god sed pa aktiemarknaden har férekommit.

Styrelse

Styrelsens sammanséattning

Ratos styrelse ska besta av lagst fyra och hogst nio ledamdéter,
med hogst tre suppleanter. Styrelsen utses av aktiedgarna vid varje
arsstdmma. Mandatperioden ar ddrmed ett ar.

Arsstamman 2020 beslutade att styrelsen ska besta av sex
ledamd&ter, utan suppleanter. Omval skedde av styrelseledamd&terna
Per-Olof Soderberg, Eva Karlsson, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan
Sdderberg och Jonas Wistrém. Omval skedde av Per-Olof Séderberg
som styrelsens ordforande. VD ingar i styrelsen och nérvarar darmed
vid styrelsemoten. Styrelsens sammanséttning och en bedémning av
varje styrelseledamots oberoende presenteras ndrmare pa sidorna
52-53.

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Ratos organisation och
forvaltning, i sdvél bolagets som aktiedgarnas intresse. Styrelsen fast-
staller finansiella mal och beslutar om bolagets strategi, affarsplan,
sékerstaller god intern kontroll, riskhantering och ett adekvat hallbar-
hetsarbete. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebolags-
lagen, bolagsordningen, koden och styrelsens arbetsordning.
Styrelsens dvergripande ansvar kan inte delegeras men styrelsen

kan utse utskott med uppgift att bereda och utvardera fragor infor
beslut i styrelsen.

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsearbetet som
ska tillse att bolagets operativa arbete och bolagets ekonomiska forhéal-
landen kontrolleras pa ett betryggande sétt. | arbetsordningen beskrivs
styrelseordforandens sarskilda roll och uppgifter, beslutsordningar,
instruktioner fér Ratos VD och rapportering samt ansvarsomraden for
utskotten. Darutover faststéller styrelsen ocksa arligen ett antal policy-
dokument for bolagets verksamhet och sékerstéller att det finns en
tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar, regler och
interna riktlinjer. Styrelsen sékerstéller namnda efterlevnad bland
annat genom Ratos arliga riskhanteringsprocess och assurance
mapping, dar ansvar fér och validering av interna processer kopplade
till identifierade risker tydliggors.

Styrelseordforandens framsta uppgift &r att leda styrelsearbetet
och se till att styrelseledamdterna fullgor sina respektive uppgifter.
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Styrelsens sammansattning

Matesnarvaro under 2020

Oberoende av Oberoende av stérre Totalt arvode), Ersattnings- Revisions- Styrelse-
Namn1) Invald ar bolaget aktiedgare TSEK utskottsmoten utskottsmoten méten
Per-Olof Séderberg 2000 Ja Nej 1120 77 5/5 16/16
Jan Séderberg 2000 Ja Nej 635 77 5/5 16/16
Eva Karlsson 2019 Ja Ja 585 - 4/5 15/16
Ulla Litzén 2016 Ja Ja 635 - 3/5 15/16
Karsten Slotte 2015 Ja Ja 635 T7/7 5/5 16/16
Jonas Wistrém 2) 2016 Nej Ja 0 - - 14/16
Summa 3610

1) Avser arvoden fér bolagsstammoéret 2020/2021.
2) Jonas Wistrom uppbdr inte n&got arvode for uppdraget som ordinarie styrelseledamot.

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 har sammanlagt 16 protokollférda styrelseméten hallits:
sex ordinarie, ett konstituerande samt nio extra styrelseméten.
Styrelsemé&tena har en dterkommande struktur med bestdmda huvud-
punkter. Informationsmaterial och beslutsunderlag infor styrelse-
motena utsénds i regel cirka en vecka fore varje mote. Ratos chefs-
jurist &r protokollforare i styrelsen.

Vid samtliga ordinarie styrelsemoten presenteras information om
bolagets finansiella stéllning och viktiga handelser som paverkar bola-
gets verksamhet. Vid extra styrelsemé&ten behandlas vanligtvis for-
varvs- och avyttringsfragor samt finansierings- och incitamentsfragor
och halls nar dessa beslutsdrenden uppkommer. 2020 har varit ett ar
med ny strategi for Ratos, forvarvs- och avyttringsfragor samt incita-
ments- och finansieringsfragor. Ledande befattningshavare i Ratos har
deltagit i styrelsens moten sdsom féredragande i sarskilda fragor.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete i en strukturerad process
dar ledamoterna har mojlighet att ge sin syn pé arbetsformer och effek-
tivitet, styrelsematerial, ledamd&ternas insatser samt uppdragets
omfattning for att utveckla styrelsens arbetsformer. For verksamhets-
aret 2020 gjordes utvarderingen internt genom att styrelseledamoterna
besvarat ett anonymt frageformular och resultatet av utvarderingen har
féredragits av styrelseordféranden med efterfoljande diskussion i sty-
relsen. Darutdver har valberedningens ordforande haft enskilda samtal
med respektive styrelseledamot. Resultatet av utvarderingen har redo-
visats for valberedningen. Av utvarderingen framgar att styrelsearbetet
beddémdes fungera val.

Utskott

Styrelsen har inrattat ett erséttningsutskott och ett revisionsutskott
for att strukturera, effektivisera och kvalitetssakra arbetet och bereda
styrelsens beslut inom dessa omraden. Utskottens ledaméter utses
arligen vid det konstituerande styrelsemétet.

3a

Ersattningsutskottet har dels en radgivande (uppféljning och
utvardering), dels en beredande funktion fér beslutsidrenden innan
behandling och beslut sker i Ratos styrelse.

Ersattningsutskottets arbete

Foljande fragor handléggs bland annat i ersattningsutskottet:

¢ VD:s anstallningsvillkor och villkor for bolagsledningen och direkt-
rapporterande till VD

e Folja och utvérdera program for rorliga ersattningar for bolags-
ledningen

« Arenden av principiell karaktar rérande pensionsavtal, avgéngs-
vederlag, uppsagningstid, bonus/tantiem, arvoden, formaner
med mera

¢ Bereda fragor kring samt beslut avseende Ratos och bolagens
incitamentssystem, i vissa fall for styrelsens och/eller bolags-
stdmmas beslut

¢ Styrelsens forslag till arsstdmman avseende riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt rapport innehéallande
information om erséattning till ledande befattningshavare

Ersattningsutskottet arbetar enligt faststalld arbetsordning. Normalt
gors under tidig hdst en genomgéng av om det finns nagra stérre prin-
cipiella erséttningsrelaterade fragor att forbereda. Om séddana finns
behandlas dessa infor ett slutligt forslag vid de ordinarie métena i
december och januari. Under 2020 har ersattningsutskottet gjort en
grundlig utvardering av Ratos ersattningsstrukturer och incitaments-
program, vilken resulterat i forslag fran utskottet att lamna strukturen
for den rorliga kontantlénen fér 2020 i huvudsak oférandrad samt att,
i likhet med 2019, foresla arsstamman 2020 ett l1angsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett tecknings- samt konvertibeloptions-
program. Infér &rsstémman 2021 féreslas endast att mindre justeringar
gors i ersattningsriktlinjerna. Ersattningsutskottet gor dven en éarlig
utvérdering av Ratos langsiktiga incitamentssystem samt upprattar en
arlig rapport innehallande information om ersattning till ledande
befattningshavare, som Ratos styrelse lagger fram pa arsstdmman for
godkannande.

Under 2020 har Per-Olof Sdderberg (styrelsens ordférande, tillika
ordférande i ersattningsutskottet), Jan Soderberg och Karsten Slotte
ingatt i ersattningsutskottet.

Ersattningsutskottet har hallit sju protokollforda méten under
2020 och har ddremellan haft I6pande kontakt. Ratos chefsjurist &r
protokollférare i utskottet. Ersattningsutskottet lamnar fortlopande
muntliga rapporter till styrelsen och lamnar férslag i fragor som kraver
styrelsens beslut. Protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelse-
ledaméter. VD och andra ledande befattningshavare deltar vanligtvis
i utskottets sammantraden som féredragande i vissa fragor.

3b

Under 2020 har samtliga styrelseledamdéter, forutom VD, ingatt i revi-
sionsutskottet. Samtliga revisionsutskottets ledaméter &r att betrakta
som oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning. Ulla Litzén
ar ordforande i utskottet. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga fem
revisionsutskottsmoten under 2020.

Revisionsutskottet har hallit fem protokollforda méten. Ratos
chefsjurist ar protokollforare i utskottet.

Revisionsutskottet har dels en radgivande, dels en beredande
funktion for beslutsarenden innan behandling och beslut sker i Ratos
styrelse.

Revisionsutskottet faststaller arligen en arscykel 6ver de arbets-
uppgifter och omraden som revisionsutskottet ansvarar for. Utskottet
ansvarar for och foljer enligt ett faststallt schema upp bland annat

Revisionsutskottets arbete
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redovisning och rapportering, revision, intern kontroll, bolagsstyrning,
riskhantering, inkop av icke-revisionstjanster, betalning av skatter,
moderbolagets garanti- och kapitalataganden, IT-sékerhet, forsékring,
tvister och strategiska redovisningsfragor samt efterlevnad av lagar
och regler och vissa policydokument beslutade av Ratos styrelse.
Vidare uppratthaller revisionsutskottet tillsyn av Ratos externt opere-
rade visselbldsarsystem. Revisionsutskottets arbete foljer Ratos
kvartalsrapportering samt Ratos arbete med varderingsfragor och ned-
skrivningsprovningar, med fem ordinarie méten varje ar dér revisorn
deltar i samtliga utskottsmoten. Frdgor som sarskilt behandlats under
2020 var bland annat uppfoéljning av bankvillkor, ataganden om
kapitaltillskott samt tvister. VD och ledande befattningshavare deltar
vanligtvis i utskottets sammantraden som féredraganden.

Revisionsutskottet lamnar forslag i fragor som kraver styrelsens
beslut och protokollen gors tillgangliga for samtliga styrelseledamoter.
Utskottets ordférande har dessutom I6pande kontakt med bolagets
revisor.

Ersattning till styrelsens ledamaoter

Arsstamman 2020 beslutade att ersattning till styrelsens ordinarie
ledamoter ska utgd med 485 000 SEK per ledamot och ar. Erséttning
till styrelsens ordférande ska utgad med 970 000 SEK per ar. Till ord-
férande i revisionsutskottet beslutades att darutdver utbetala 150 000
SEK per ar och till 6vriga utskottsledamoter 100 000 SEK per ar. Till
ordférande i ersattningsutskottet beslutades utbetala 50 000 SEK
per ar och till 6vriga utskottsledaméter 50 000 SEK per ar.

Revisor

Revisor i Ratos utses arligen av drsstdmman. Nominering sker av
valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar
granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning, styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ersattningen till ledande
befattningshavare (inklusive ersattningsrapporten), hallbarhets-
rapporten samt bolagsstyrningsrapporten. Granskningsarbetet och
revisionsberattelsen foredras pa arsstémman.

Vid arsstdmman 2020 valdes Ernst & Young AB (EY) till revisions-
byra intill ndsta arsstamma. EY har utsett Erik Sandstrom till huvud-
ansvarig revisor. Utdver uppdraget i Ratos ar Erik Sandstrom huvud-
ansvarig revisor i bland annat Atlas Copco, Autoliv, Granges och
Mycronic. Vid arsstamman 2021 foreslas EY att utses till revisionsbyra
intill nasta arsstdamma.

Ersattning till revisor

Arvode till bolagets revisor utgar enligt sarskild darom traffad verens-
kommelse, i enlighet med beslut pa arsstamman. For specifikation av
revisionsarvode och kostnader for andra uppdrag, se not 8. Ratos
policy for inkdp av icke-revisionstjanster foljs kontinuerligt upp av
revisionsutskottet som dven utvarderar innehallet i savél revisions-
som konsulttjénster.

E Styrning i Ratos

Ratos principer for aktivt 4gande

och utévande av agarrollen

Ratos affarsidé &r att utveckla bolag med huvudkontor i Norden, som
ar eller kan bli marknadsledande. Ratos mojliggor for sjélvstéandiga
bolag att utvecklas snabbare genom att vara del av ndgonting storre.
| Ratos dgarpolicy finns vissa strategiska fundament som ligger till
grund for hur vi valjer att agera som dgare och hur vi ser pa bolags-
styrning. Ett av dessa fundament ar att Ratos bolag ska vara obero-
ende av varandra, saval strategiskt, som operativt och finansiellt.
Ratos som dgare ska addera vérde men vardeskapande och styrning
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ardérmed inte detsamma i alla situationer. Att ha en tydlig ansvars-
férdelning mellan &gare, styrelse och VD &r viktigt for styrningen av
Ratos bolag saval som fér moderbolaget Ratos AB och darmed en
viktig del i Ratos affarsmodell och framgang som dgare. Mer om Ratos
utévande av dgarrollen gar att Iasa pa sidorna 10-11.

VD och ledningsgruppen
VD utses av styrelsen och ansvarar tillsammans med ledningsgruppen
for den dagliga verksamheten i Ratos i enlighet med styrelsens
instruktioner. VD ger styrelsen I[0pande uppdateringar om verksam-
heten och tillser att den far information for att fatta val avvagda beslut.

Ledningsgruppen i Ratos bestod inledningsvis under 2020 av VD,
CFO, Vice President, chefsjurist samt IR- och presschef fram till
februari 2020, varefter ledningsgruppen bestod av VD, tillférordnad
CFO (som utséags till CFO i oktober 2020), chefsjurist, IR- och press-
chef samt tre affarsomradeschefer. Ledningsgruppens roll &r att for-
bereda och implementera strategier, hantera bolagsstyrnings- och
organisationsfragor samt félja upp Ratos finansiella utveckling och
hallbarhetsarbete.

Bolagens finansiella utveckling och padgaende aktiviteter avhandlas
vid ménadsvisa méten dar respektive bolags VD och CFO deltar till-
sammans med Ratos VD, CFO samt andra ledande befattningshavare.

Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare godkandes pa
arsstamman 2020. Mer information om fast och rorlig ersattning finns
inot7.

Utvardering av behovet
av internrevision

Ratos utvecklar bolag med huvudkontor i Norden, som &r eller kan bli
marknadsledande. Vid utgangen av aret hade Ratos 12 bolag vilka
verkar inom tre affarsomraden i olika branscher med olika risker. For
Ratos har behovet av internrevision ddrmed bedomts lampligare att
diskutera och besluta for varje enskilt bolag utifran behov, storlek och
komplexitet an fran moderbolags- eller koncernniva.

Ratos genomfér arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i
bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos ledning och styrelse
(se vidare pa sidan 50). Ratos ledning och styrelse kan med denna som
grund identifiera behov av férdjupning/utveckling av vissa omraden,
mojlighet att identifiera omraden som behéver centraliseras/stéarkas
samt ge vagledning for revisionsutskott vid revisionsprioriteringar for
bolagen.

Darutdver ar de revisionsatgéarder som utférs av moderbolagets och
koncernens revisorer, inklusive granskning av intern kontroll, viktiga
instrument for att identifiera brister och ge underlag for férdjupade
insatser/uppféljning och underlag fér beslut om kommande revisions-
prioriteringar for bolagen.

Moderbolaget Ratos AB med 20 anstéllda vid b&rjan av 2021 har
inga komplexa funktioner som ar svara att genomlysa. Behovet av att
infora en internrevisionsfunktion fér moderbolaget Ratos AB méste
darfor betraktas som litet. Revisionsutskottet har darfor, i likhet med
féregédende ar, beslutat att inte inratta en internrevisionsfunktion
varken pa koncernniva eller fér moderbolaget Ratos AB.
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Intern kontroll

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att det inom Ratos finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet ar att ge
en rimlig forsakran att verksamheten drivs &ndamalsenligt och effek-
tivt, att den externa rapporteringen ér tillforlitlig och att lagar saval
som interna regler och policydokument f6ljs. Detta sker genom ett
strukturerat styrelsearbete samt genom att uppgifter delegeras till led-
ningen, revisionsutskottet och andra medarbetare. Darutdver sker en
dialog med koncernens revisorer avseende deras |[6pande observa-
tioner samt den arliga granskningen av intern kontroll, som genomférs
under tredje kvartalet och avrapporteras till revisionsutskottet. Ansvar
och befogenheter definieras &ven i Ratos "assurance mapping”, vilket
utgdr en del av Ratos riskhanteringsprocess, samt i instruktioner for
attestratt, policydokument och manualer som anger riktlinjer och
handledning for koncernens verksamhet och medarbetare. Som ett
komplement till bolagens finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering, skickar Ratos &ven ut en arlig compliance-enkat till
samtliga bolags finansdirektdrer, vars slutsatser sammanstalls och
avrapporteras av chefsjuristen till revisionsutskottet bland annat som
underlag for beslut om kommande revisionsprioriteringar for bolagen.

Vidare har respektive bolags styrelse ansvar for att bolaget i fraga
foljer lagar och regler samt for efterlevnad av interna policydokument
och riktlinjer. En rutin har successivt implementerats for att starka
uppfoljningen av dessa.

Ratos riskhanteringsprocess

Ratos genomfor arligen en riskgenomgang, dar betydande risker i den
egna verksamheten och bolagen sammanfattas och diskuteras i Ratos
ledning och styrelse. Processen syftar till att ge Ratos ledning och
styrelse en forstaelse for koncernens storsta risker.

Som en del av god bolagsstyrning forvéntas bolagen ha en konti-
nuerlig process for att identifiera, bedoma och hantera sina risker.
Respektive bolags VD och ledning &r operationellt ansvariga for att en
andamalsenlig riskhanteringsprocess finns och ar godkénd av respek-
tive bolags styrelse. Alla bolags styrelseordférande ombeds arligen
bekrafta till Ratos VD att bolaget i fraga implementerat en &ndamaéls-
enlig process och intern kontroll f6r hantering av bolagets risker.

Ratos stodjer sina bolag med upplagg och modeller fér arbetet och
arbetar |[6pande med att starka s&val den egna som bolagens risk-
processer. Ratos riskhanteringsprocess kompletteras med en

"assurance mapping”, dvs. ett tydliggdrande av ansvar och validering
av interna processer och identifierade risker. Ratos storsta risker finns
sammanfattade i férvaltningsberéttelsen pa sidorna 40-43.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgar
fran hur Ratos verksamhet bedrivs och hur organisationen &ar upp-
byggd. Ratos verksamhet bestar av att utveckla medelstora bolag.
Ratos har tre affarsomraden, Construction & Services, Consumer &
Technology och Industry och varje affarsomrade bestar for narvarande
av tre till fyra bolag. Respektive affarsomrade har ett dedikerat team
som dven arbetar aktivt i bolagens styrelser. Varje enskilt bolag ar
oberoende av andra bolag dgda av Ratos. Avsikten &r inte att system-
och rapporteringsmassigt integrera dessa bolag i Ratoskoncernen,
utan resurser laggs pa uppféljning och utveckling av dotter- och
intresseforetagens rapportering. Ratos ambition ar att, som en del i
det vardeskapande arbetet med bolagen, skapa sjélvstédndiga och hog-
kvalitativa organisationer med en rapporteringskvalitet som motsvarar
den for noterade bolag.

Ratos har ett 6vergripande ansvar men beslut och styrning sker
i varje enskilt bolag utifran behov, storlek och komplexitet. Den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utformas darfor for
attvara andamaélsenlig i sdval Ratos AB som i bolagen. Utvardering
och beslut tas av respektive styrelse och ledning. Det innebér att de
vasentliga risker som paverkar den interna kontrollen avseende finan-
siell rapportering identifieras och hanteras sévél av Ratos som pé
bolagsniva.

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen utgdrs av en dvergripande kontrollmiljo dar organisation,
beslutsvagar, befogenheter och ansvarsomraden har dokumenterats
och kommunicerats i ett antal styrande dokument. Det innebér att
befogenheter och ansvar inom Ratos AB finns faststallda i ett antal
interna riktlinjer, policydokument och manualer. Det géller till exempel
arbetsférdelningen mellan styrelsen och VD och 6vriga organ som
styrelsen inrattar, instruktioner for attestratt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Detta tjanar dven till att minska risken for
oegentligheter och otillborligt gynnande av annan part pa féretagets
bekostnad.

Rekommenderad intern riskhanteringsprocess for Ratos

1. 2.
’ Identifiering . Klassificering .

1. Identifiering: Ratos rekommenderar en bred ansats, dar samtliga rele-
vanta operationella, strategiska, finansiella samt legala omraden tacks, for
att identifiera bolagens storsta risker. Respektive bolag bor fanga upp och
diskutera risker pa 1amplig niva i organisationen i en bolagsanpassad pro-
cess.

2. Klassificering: Klassificering och rangordning av identifierade risker,
baserat pa sannolikhet, paverkansgrad, typ av risk och tidsaspekt.

Hantering

4. B.
. Rapportering . Agar-

rapportering

3. Hantering: En plan for hur identifierade risker ska hanteras tas fram
med aktiviteter och medel fér att eliminera/minska/bevaka risken, samt
vem som &r ansvarig for respektive aktivitet.

4. Rapportering: Riskbedémningen och handlingsplaner presenteras
och diskuteras i respektive bolags styrelse atminstone en gang per ar.

5. Agarrapportering: En rapport som summerar Ratos och bolagens
storsta risker sammanstélls och diskuteras i Ratos styrelse arligen.
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Samtliga bolag rapporterar manadsvis fullstandiga bokslut samt
helarsprognoser. Rapporteringen sker i ett gemensamt koncernredo-
visningssystem. Rapporteringen utgor grunden fér koncernens konso-
liderade finansiella rapportering. Varje enskilt bolag svarar fér ekono-
misk styrning och for att finansiella rapporter ar korrekta, kompletta
och levereras i tid infor koncernrapporteringen. Den finansiella rap-
porteringen ar utarbetad for att félja géllande lagar och regelverk
sasom till exempel IFRS. Bolagens IFRS-tillampning i rapporteringen
och hur den ansluter till de principval som Ratos har gjort foljs upp
|I6pande. Ratos Ekonomi har flertalet stodjande instruktioner och
dokument avsedda som stod for bolagens rapportering for att saker-
stélla fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.

Ratos kommer under 2021 att infora ett ramverk med minimikrav
avseende intern kontroll (MICR) kopplat till intern kontroll for finansiell
rapportering (ICFR). Detta for att fa ytterligare forbattrad sékerhet i att
den externa finansiella rapporteringen r tillforlitlig och upprattad i
enlighet med lagar, forordningar, redovisningsstandarder och andra
krav som ar tillampliga for Ratos. Uppfdljning och utvérdering av
minimikraven kommer att géras arligen.

Sékerstéllandet av kvaliteten i den

finansiella rapporteringen

Det ar styrelsens uppfattning att kvaliteten i ett bolags finansiella
rapportering i férsta hand styrs av organisationens kompetens i redo-
visningsfragor samt hur ekonomi-, redovisnings- och finansfunktio-
nerna ar bemannade och organiserade. Inom Ratos ar affarsomrades-
ansvarig och Ratos ekonomiavdelning involverade i rapporteringen
fran bolagen. Detta innebér att kvaliteten i bolagens redovisning och
rapportering kontinuerligt granskas och utvecklas. Ratos afférs-
omradesansvarig utvarderar tillsammans med Ratos ekonomi-
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avdelning inrapporteringen fran bolagen ur analytisk synvinkel med
avseende pa fullstandighet och rimlighet samt att Ratos redovisnings-
principer efterlevs. Ratos ekonomiavdelning har en aktiv dialog med
respektive bolag. Eventuella avvikelser som uppmarksammats i den
legala och operativa uppfoljningen korrigeras. Utvecklingen och risker
som identifieras kommuniceras manadsvis till VD och CFO, som i
tillampliga fall i sin tur rapporterar till Ratos styrelse.

Varje manad avger bolagen en rapport dar aktiviteter i bolaget och
bolagets utveckling beskrivs och analyseras. Rapporten lamnas till
Ratos ledning och styrelse. Rapporterna kompletteras med ménads-
visa moten mellan bolagen och Ratos ledning dar rapporteringen
diskuteras och analyseras for att forsté respektive bolags finansiella
utveckling och uppfoljning av verksamheten.

Redovisning av forvarv och avyttringar, liksom storre transaktioner
och redovisningsfragor, diskuteras och stams I6pande av med Ratos
revisorer. Koncernkonsolideringsprocessen innehaller ett antal
avstdmningskontroller, dels manuella, dels automatiska kontroller
i till exempel koncernredovisningssystemet.

Ratos ekonomiavdelning &r organiserad och bemannad utifran
behovet av att sékerstélla att koncernen uppratthaller en hog redo-
visningsstandard samt foljer IFRS och 6vrig normgivning inom redo-
visningsomradet. | arbetsuppgifterna ingar att uppratta I6pande
redovisning i huvudsak for moderbolaget samt att uppratta bokslut for
b&de moderbolag och koncern. Sammantaget bestar Ratos ekonomi-
avdelning av fyra personer under ledning av Ratos CFO. Medarbetarna
har relevant yrkeserfarenhet fran rapportering och redovisningsfragor.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den interna kon-
trollen samt den finansiella rapporteringens tillforlitlighet och utvar-
derar rekommendationer till férbattringar. Revisionsutskottet lamnar
forslag i fragor som kraver styrelsens beslut.
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visionsbyran Ernst

Vice ordforande i Business Sweden
Tidigare VD och koncernchef AF,
VD och koncernchef Prevas, VD
norra Europa Silicon Graphics samt
befattningar inom Philips, Saab-
Scania och Sun Microsystems.

Aktier i Ratos (eget):

240 000 B-aktier
Teckningsoptioner i Ratos: 200 000
Konvertibler i Ratos: 400 000
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
&gare: 260 000

Styrelsens och VD:s innehav
per 31 december 2020
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: och medlem av ledningsgruppen,

i Investor AB.

Aktier i Ratos (eget): 20 000 B-aktier
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
&gare: 85 000
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Karsten Slotte

tyrelseledamot sedan 2015.
Oberoende i forhallande till bolaget,

Per-Olof S6derberg,
_““ordférande

Styrelsi_édamﬁ 2000 och

E"ﬂsiy; edan december bo|ags|edn|ngen samt storre aktie-

ld |gare VD och koncernchef Karl
Fazer—gruppen 2007-2013. VD for
Cloetta-Fazer 2002-2006.

Fodd 1956, svensk
Styrelseordférande och medgrun-
dare i Soderberg & Partners AB.
Styrelseledamot och medgrundare

i SOBRO AB. Styrelseordférande
och grundare i foreningen Inkludera.
Vice ordférande i Handelshégskolan
i Stockholm.

Tidigare koncernchef pa Dahl.

Aktier i Ratos (eget): 8 600 B-aktier
Optioner utstéllda av Ratos huvud-
&gare: 42 500

Aktier i Ratos (eget och nér-
staendes): 16 714 396 A-aktier,
1875 135 B-aktier
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Eva Karlsson

Styrelseledamot sedan 2019.
Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagstedningen samt storre aktie-
agare i bolaget. )
Masterexamen i industriell arbets-
miljo.

Fodd 1966, svensk. .
VD Arcam EBM. Styrelseledamot

i Assa Abloy AB och Valcon A/S.
Tidigare VD och koncernchef fér-
Armatec AB, VD for SKF Sverige och
Global Manufacturing Manager
Industridivisionen, Director
Industrial Marketing & Product
Development pa SKF samt befatt-
ningar inom SKF-koncernen inom
Manufacturing Management.

Aktier i Ratos (eget): 2 000 B-aktier

-

Jan Séderberg, \
Styrelseledamot sedan2
styrelseordf.orande sedan
2017. Obé‘rqende allande till
bolaget och _bo_lagsledningen. E
Beroende i forhallande till stérre
aktiedgare i bolaget.
Civilekonom.

- Fodd 1956, svensk.

Styrelseordférande i Séderbergfore-
tagen. Styrelseledamot i Blinkfyrar,
Constant Clean, Elisolation, Nordic
Plastics Group, Motala Intressenter
och SEAB Nordic. Medlem av radgi-
vande kommittén i Ekonomihdgskolan
vid Lunds universitet. Styrelseledamot
i Stiftelsen Min stora Dag.

Tidigare befattningar inkluderar VD
och koncernchef for Bréderna
Edstrand samt ledande befattningar

i Dahl Invest AB, Fosselius & Alpen
och Esselte.

Aktier i Ratos (eget och nérstédendes):
14 517 996 A-aktier, 4 273 000 B-aktier
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