Arsstamma i Ratos AB (publ)

Aktiedgarna i Ratos AB (publ), org.nr 556008-3585,
kallas hérmed till arsstdmma onsdagen den 10 mars 2021

Mot bakgrund av den fortsatta COVID-19-pandemin kommer
stdamman att genomféras enligt ett s.k. postréstningsférfarande,
vilket innebér att inga aktiedgare kommer att delta pa stamman
personligen eller genom ombud. Istéllet kan aktiedgare delta i
arsstamman genom att résta och lamna in fragor i forvéag enligt
instruktionerna nedan.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
och genom att kallelsen hélls tillgénglig pa bolagets hemsida,
www.ratos.com/sv. Kallelsen skickas genast och utan kostnad med
post till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Férutsattningar for deltagande
Aktiedgare som 6nskar delta vid &rsstdmman ska:

a. vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 2 mars 2021, och

b. anméla sitt deltagande till stdmman senast tisdagen den 9 mars
2021. Utovandet av rostratt i enlighet med postréstningsforfarandet
kommer att betraktas som en anmélan fran aktiedgaren om att
delta i stdmman.

Aktiedgare som genom bank eller annan férvaltare Iatit forvaltar-
registrera sina aktier méaste tillfalligt registrera aktierna i eget namn
for att f& delta i stamman. D& denna registrering ska vara inférd i
aktieboken torsdagen den 4 mars 2021 maste aktieagaren i god tid
foére denna dag begéra att forvaltaren genomfor sadan registrering.

Postréstning

Postrostning kommer att kunna genomféras fran och med méndag
den 8 februari 2021 till och med tisdagen den 9 mars 2021. Aktie-
Agaren kan rosta i forvag pa nagot av foljande satt:

1. Réstning pa webbplatsen: Réstning kan géras elektroniskt med
Bank-ID pé bolagets webbplats www.ratos.com/sv.

2. Rostning via e-post: Rostning kan goras genom att fylla i det
férhandsréstningsformular som finns tillgangligt pa bolagets webb-
plats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till féljande
e-postadress info@computershare.se, tillsammans med fullmakt
och/eller andra behdrighetshandlingar.

3. Vanlig post: Rostning kan géras genom att skriva ut och fylla i
det forhandsrostningsformulér som finns tillgangligt pa bolagets
webbplats www.ratos.com/sv och sedan skicka formularet till
Computershare AB, "Ratos arsstimma 2021", Box 5267, 102 46
Stockholm, tillsammans med fullmakt och/eller andra behorighets-
handlingar.

En aktiedgare kan inte ge nagra andra instruktioner &n att vélja ett
av de alternativ som anges vid varje punkt i postréstningsformu-
laret. En omréstning (dvs postréstningen i sin helhet) dr ogiltig om
aktiedgaren har forsett formuléret med specifika instruktioner eller
villkor eller om fortryckt text andras eller kompletteras.

Rostningsformularet, tillsammans med eventuell bifogad fullmakt
och behdrighetsdokumentation, méste vara Ratos tillhanda senast
tisdagen den 9 mars 2021. Réster som mottages senare kommer
att bortses fran.

For eventuella fragor betraffande postrostningsforfarandet,
kontakta Computershare, telefon 08-518 01 550, vardagar
kl. 09:00-16:00.

Fragor

Fréagor till bolaget i samband med arsstamman kan skickas till
Ratos fram till och med séndagen den 28 februari 2021. Aktiedgare
som vill stélla fragor kan gora det pé nagot av féljande sétt:

1. E-post: Fragor kan skickas via e-post till féljande e-postadress:
info@ratos.com.

2. Vanlig post: Fragor kan skickas till Ratos AB, "Ratos arsstamma
2021, Box 1661, 111 51 Stockholm.

Aktiedgaren maste ange namn, person- eller organisationsnummer
och postadress for att fragan ska besvaras. Aktiedgaren bor ocksa
ange sin e-postadress och telefonnummer.

Fragor fran aktiedgarna méste ha kommit Ratos tillhanda senast
sondagen den 28 februari 2021 och kommer att besvaras och
publiceras senast fredagen den 5 mars 2021. Fragorna och svaren
kommer att finnas tillgdngliga hos bolaget, Ratos AB,
Drottninggatan 2, 111 51 Stockholm och pé& bolagets webbplats,
www.ratos.com/sv, och kommer att skickas till aktiedgaren under
forutséttning att aktiedgarens adress ar kdnd av bolaget eller
tillhandahalls av aktiedgaren tillsammans med fragan.

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare
begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig
skada for bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till
annat koncernforetag.

Stockholm i februari 2021
Ratos AB (publ)
Styrelsen
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