Avstamning mellan alternativa nyckeltal (APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte &r definierade

i IFRS utan ar sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information for analytiker och &vriga intressenter for att

utvardera och bedoma koncernens finansiella prestation och

stéllning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och déarfor ar dessa inte alltid jamforbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogérelse for

delkomponenter som ingér i de vasentliga alternativa

nyckeltal som anvands i denna rapport. Avstamning sker mot

den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller

totalsumman som anges i de finansiella rapporterna fér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pd www.ratos.com
och sida 24 i denna rapport.

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024
Tillvéxt Nettoomséttning, % -2% -1% -6% 0%
Nettoomséttning 4 601 4 683 18 832 20 057
Férvarvad nettoomsattning 33 150 389 437
Effekter av valutaféréandringar -169 -15 -b11 -154
Ovrigt? -60 48 -838 48
Nettoomséttning, justerad 4798 4 501 19 793 19 726
Avyttrad nettoomsattning i jamforelseperiod 17 1 44 1
Nettoomséttning, justerad i jimforelseperioden 4 666 4733 20 013 20 056
Organisk tillvaxt 131 -232 -220 -330
Organisk tillvaxt, % 3% -56% -1% -2%

" For kv4 2025 avser -60 MSEK Plantasjen hanforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker. For helaret 2025 avser -290 MSEK Expin Group
hanforligt till nedlagd verksamhet och -548 MSEK avser Plantasjen hénforligt till nedlagd verksamhet och stangda butiker. For kv4 2024 samt helaret

2024 avser -52 Plantasjen och 100 MSEK Expin Group.

EBITDA, EBITA och Rorelseresultat

kv4 kv4 kv1-4 kv1-4

MSEK, kvarvarande verksamhet 2025 2024 2025 2024
EBITDA, Koncernen totalt 351 590 6 513 3523
Awvecklad verksamhet 208 3098 783
EBITDA, Kvarvarande verksamhet 351 382 3415 2740
Avskrivningar och nedskrivningar -293 -418 -1392 -1375
EBITA 58 -36 2023 1365
Rearesultat 7 37
Rekonstruktion -152 176 -187
Omstrukturering? -55 -55 -581 -54
Avyttring Expin Group -226 -226

Réattsliga tvister -13 710
Transaktionskostnader -24

Ovrigt -49 -49
Justerad EBITA 346 220 1931 1654
Nedskrivning av goodwill -1049 -1049 -246
Avskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid forvérv -30 -33 -121 -124
Avyttring Expin Group -568 -568
Rérelseresultat -1590 -69 284 995
Total rorelseresultateffekt avytting Expin Group -795 -795
" Hanforligt till personal- och tillgdngsrelaterade omstruktureringar

Réntebarande nettoskuld

MSEK, koncernen totalt 2025-12-31 2024-12-31

Rantebarande skulder, ovrigt 4 341 5001

Avséattningar for pensioner 64 68

Réntebarande tillgangar -29 -68

Likvida medel -1138 -2186

Ranteb&rande nettoskuld exkl. finansiell leasing 3239 2815

Finansiella leasingskulder 3580 4 005

Réntebarande nettoskuld ink. finansiell leasing 6 819 6 820
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