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Bokslutskommunikeé, 2023

Kvartal 4 2023

Justerad” EBITA uppgick till 326 MSEK (318)

Rérelseresultatet uppgick till 1206 MSEK (282)?

Periodens resultat uppgick till 980 MSEK (45)?

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 0,15 MSEK (-0,11)%
Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 1,45 SEK (-0,11)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 882 MSEK (21)

Helar 2023

Justerad” EBITA uppgick till 2 244 MSEK (1 966)

Rérelseresultatet uppgick till 3 010 MSEK (1 618)%

Periodens resultat uppgick till 2 006 MSEK (879)?

Justerat resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,43 SEK (2,08)%

Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,72 SEK (1,68)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 4 275 MSEK (1 431)
Justerad skuldséattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 1,1x (2,3x)
Skuldséattningsgrad exklusive finansiell leasing uppgick till 0,7x (2,5x)

Styrelsen i Ratos féreslar en utdelning for helaret 2023 om 1,25 SEK per aktie (0,84)

Vasentliga handelser under samt efter kvartalets slut

En reversering av tidigare nedskrivning av Aibel om 1656 MSEK har gjorts i perioden och paverkar redovisad EBITA positivt

Till foljd av fel i bokféringen inom NVBS Projekt och NVBS Anlaggning (tva dotterbolag inom Expin Group) har férvarvsanalysen
justerats, vilket 0kat ursprunglig goodwill med 308 MSEK. Expin Group har vidare beslutat att Iamna marknaden for
anlaggningsprojekt. Sammantaget har detta medfort en nedskrivning av goodwill om 524 MSEK i perioden

| samband med den arliga nedskrivningsprovningen i det fjarde kvartalet har en nedskrivning av goodwill i Plantasjen om 250
MSEK redovisats

HL Display har efter kvartalets slut tecknat avtal om att férvarva pr trading-Flekota A/S, som ar bolagets distributionspartner i
Danmark

Ratoskoncernen, MSEK

kv4 kv4  Forandr.  kvi-4  kvI-4  Egrandr.,
2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomséttning 7 960 8195 -3% 33748 29 875 13%
EBITDA 2 331 646 pos 5 308 2958 79%
EBITA, justerad® 326 318 2% 2244 1966 14%
EBITA %, justerad? 4,1% 3,9% 6,7% 6,6%
EBITA 1982 318 pos 3901 1718 127%
EBITA % 24,9% 3,9% 11,6% 5,8%
Rorelseresultat 1206 282 pos 3010 1618 86%
Resultat fére skatt 1042 109 pos 2273 1178 93%
Periodens resultat 980 45 pos 2 006 879 128%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,46 -O,1 pos 3,73 1,69 121%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,45 -0,1 pos 3,72 1,68 121%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten® 882 21 pos 4 275 1431 pos
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,7x 2,5x
Avkastning péa sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing 10,0% 10,1%

1) For avstdmning av EBITA, justerad se sid 20. Fér definition se sid 23.

2) Rorelseresultatet och periodens resultat innevarande &r paverkades positivt av en reverserad nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656 MSEK samt
nedskrivning av goodwill och bokférda varden i Expin Group om -524 MSEK och nedskrivning av goodwill i Plantasjen om -260 MSEK. Rorelseresultatet
och periodens resultat féregdende &r i kvartal 1 paverkades negativt av omstruktureringskostnader om -130 MSEK hanférligt till Diab och i kvartal 1-2
av omvardering och realisationsresultat om -118 MSEK avseende aktier i Dun & Bradstreet Holding Inc.

3) Resultat per aktie innevarande ar &r justerat for reverserad nedskrivning av innehavet i Aibel om 1 060 MSEK, vilket avser andelen hénforlig till
moderbolagets aktiedgare, samt nedskriving av goodwill om 633 MSEK.

4) Kassaflddesmatt har dndrats fran den 1januari 2023 retroaktivt, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".
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Vd kommenterar utvecklingen under fjarde kvartalet och heldret 2023

Starka kassafloden, lag skuldsattning och 6kat resultat

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 326 MSEK och till 2 244 MSEK f&r heléret, en 6kning med 2% respektive
14%. Omsattningen i kvartalet uppgick till 7960 MSEK och till 33 748 MSEK for helaret, en minskning med 3%
respektive en 6kning med 13%. Det fria kassaflédet uppgick till 3 073 MSEK f&r helaret och
skuldsattningsgraden uppgick till 0,7x (2,6x). Fortsatt starka kassafloden och en lag skuldsattning innebar att vi

kan accelerera takten med tillaggsforvéarv.

Jag &r nojd med det fjarde kvartalet trots att justerad EBITA och
omsattning paverkades negativt av Expin Groups korrigerade
resultat. Helaret var ett rekordar ur flera perspektiv.

Ratos finansiella stallning har ytterligare forbattrats, med starka
kassafloden och minskad kapitalbindning vilket innebar goda
forutsattningar for vardeskapande forvarv. Nettoomsattningen i
det fjérde kvartalet minskade med 3% framst som en féljd av
Expin Group och SSEA Group. Aven valutaeffekter bidrog i viss
man till den lagre omsattningen i kvartalet. Omséttningen for
helaret 6kade med 13% med god omsattningstillvaxt i Industry
och Construction & Services. Justerad EBITA for det fjarde
kvartalet 6kade med 2% och for helaret 6kade EBITA med 14%.
Efterfragan visar tecken pa avmattning framfér allt inom bygg.
Utgangsléaget &r dock gott med starka orderbdcker i HENT.

Redovisad EBITA uppgick till 1 982 MSEK (318) som en foljd av en
reversering av tidigare nedskrivning av Aibels bokforda varde.
Aibel har utvecklats starkt de senaste aren. Samtidigt har
goodwillnedskrivningar genomforts i Expin Group och Plantasjen.

Utvecklingen i Ratos affarsomréden

Construction & Services

Justerad EBITA (exkl. reverseringen av tidigare nedskrivning av
Aibel) i kvartalet minskade med 13% till 307 MSEK.
Resultatforsamringen forklaras av Expin Group. Utvecklingen
inom 6vrig infrastruktur har varit positiv med fina resultat i saval
Aibel som Presis Infra. Byggverksamheten paverkas av den
svagare konjunkturen men HENT fortsatte att 6ka sin EBITA i
kvartalet och har en stark orderbok infor 2024. SSEA Group, som
arbetar fullt ut med sé kallad partnering, minskade omsattning
och resultat i kvartalet. Omsattningen minskade med 10% till

4 310 MSEK pé grund av Expin Group, SSEA Group och negativa
valutaeffekter. Efterfragan inom samhallskritisk infrastruktur ar
fortsatt god. | den pressade byggmarknaden ar det véart att notera
att exponeringen mot bostadsbyggande ar 1&g (mindre an 3%)
samt att affarsomradet bygger framst fastigheter at offentliga
bestallare.

Consumer

EBITA for affarsomradet i kvartalet var i linje med foregaende ér,
-165 MSEK (-166) dar den starka utvecklingen i KVD
kompenserade for ett Iagre resultat i Plantasjen. KVD, som
genomforde ett omstruktureringsprogram under Q4 2022, har
utvecklats bra under hela aret och avslutade aret med ett
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rekordresultat i kvartalet. Plantasjen har minskat
kapitalbindningen i lager genom utforsaljningar till lagre
bruttomarginaler. Under aret har Plantasjen redovisat ett positivt
kassaflode pa 628 MSEK vilket ar en forbattring med 719 MSEK
jamfort med féregdende ar. Under 2024 kommer ett program
genomforas for att minska operationella kostnader med 175
MSEK. Omséttningen for affarsomréddet minskade med 4%. Detta
var hanforligt till KVD som Okat formedlingsaffaren vilket medfort
att forsaljning av bilar fran eget lager fortsatte att minska samt
Plantasjen som paverkades negativ av valutaeffekter. Det fjarde
kvartalet &r ett sdsongsmaéssigt svagt kvartal for affarsomradet.

Industry

EBITA i kvartalet 6kade med 19% till 209 MSEK.
Resultatforbattringen forklaras framst av en stark utveckling
inom framfor allt Diab och HL Display som utvecklats val under
saval kvartalet som helaret. Semcon-Aleido, som forvarvades 1
november 2022, har tillsammans med Knightec utvecklats val i en
nagot svagare konsultmarknad. Speed Groups resultat minskade
i kvartalet som en foljd av fortsatt l1agre volymer fran en
huvudkund. Atgarder har vidtagits for att anpassa organisationen
for lagre volymer framéat. Omsattningen i affarsomradet 6kade
med 12% framst som en féljd av tillaggsforvary i HL Display och
forvarvet av Semcon-Aleido.

Ratoskoncernen stér starkt for att n& méalen fér 2025

| bérjan av 2026 skall Ratos vara en starkt decentraliserad
koncern inom Teknik- och Infrastrukturlosningar med en EBITA
som Gverstiger 3 miljarder SEK och en god avkastning pa
sysselsatt kapital. Var starka finansiella position gér det mojligt
att accelerera tillvaxten genom bl.a. tillaggsforvarv i bolag som ar
grunden for en mer fokuserad koncern. Teknik- och
infrastrukturlosningar ar helt avgérande fér den bradskande
omstallningen mot ett mer hallbart samhélle dar efterfragan pa
ingenjorer kommer 6ka ytterligare. Bra infrastrukturlésningar ar
en forutsattning for att Sverige och EU skall na sina klimatmal.
Till det kommer en idag narmast akut situation for befintlig
infrastruktur som t.ex. underhall och utbyggnad av befintlig
jarnvag i Sverige. Den stora infrastrukturskulden i Norden gor att
branschen har stora tillvaxtméjligheter framat. Att
teknikldsningar som t.ex. lattviktskonstruktioner, digitala
I6sningar inkl. Al kommer att ha stor betydelse ar lika sjélvklart.
Ratos tillvaxtresa mot en mer sammanhallen koncern fortsétter.

Jonas Wistrém, vd och koncernchef



Koncernens utveckling kvartal 4 2023

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 7960 MSEK (8 195), vilket var en minskning med 3% jamfért med féregdende ar. Den
organiska forsaljningstillvaxten var negativ i perioden och uppgick till -3%. Samtliga affarsomraden uppvisade en negativ organisk
omséttningstillvaxt. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med 149 MSEK (-2%), struktureffekten uppgick till 334
MSEK (4%) och forklaras framst av tillaggsforvarv inom HL Display samt av forvéarvet av Semcon, som bada ingér i affarsomradet
Industry.

Resultat

Justerad EBITA i kvartalet uppgick till 326 MSEK (318). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 4,1% (3,9%). Resultatokningen
forklaras av ett forbattrat resultat i affarsomradet Industry dar Diab fortsatter att utvecklas val och HL Display som redovisade ett
starkt resultat drivet av organisk och forvarvad EBITA-tillvéxt. | affarsomradet Consumer var resultatet i nivd med samma period
féregdende ar. Affarsomradet Construction & Services redovisade en nedgang i justerad EBITA framst som ett resultat av
nedskrivningar av felaktiga projektbalanser dér rattelser har skett bdde mot tidigare ar och i kvartal 4 2023 i NVBS-bolagen inom
Expin Group. Redovisad EBITA i kvartalet uppgick till 1 982 MSEK (318) och paverkades positivt av en reversering av tidigare
nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656 MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt av en nedskrivning av goodwill i Expin Gr
om 524 MSEK och i Plantasjen om 250 MSEK.

Finansiell 6versikt kvartal 4 2023

oup

Nettoomsattning EBITA, justerad

kv4 kv4 FOrandr. kv4 kv4 Forandr.
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Construction & Services 4 310 4780 -10% 307 353 -13%
Consumer 1077 1127 -4% -165 -166 0%
Industry 2 572 2288 12% 209 175 19%
Koncernkostnader -24 -44 45%
Eliminering av intern nettoomséttning -0
Nettoomséttning och justerad EBITA 7 960 8 195 -3% 326 318 2%
Jamférelsestorande poster 1656
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid férvary -776 -36 neg
Koncernens rérelseresultat 1206 282 pos
Finansnetto -164 -173 5%
Resultat fére skatt 1042 109 pos
Skatt -63 -63 1%
Periodens resultat 980 45 pos
Frén det andra kvartalet 2023 har sammanséttningen i affarsomrédena férandrats, fér mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".
EBITA, justerad, kv och 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, kv och 12 manader rullande, MSEK

R12 963 1078 R12 10 001
8 420 81957 g17 7971 7960
430 517 7039
6 220
206 9253 318 324 326 5754
kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4d
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Forsaljningsbrygga, kvartal 4

Nettoomsattning

2022, MSEK 8195
Struktur, % 4%
Valuta, % -2%
Ovrigt, % -2%
Organisk tillvaxt, % -3%
Totalt, % -3%
2023, MSEK 7 960
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Koncernens utveckling januari-december 2023

Nettoomsattning

Nettoomséttningen i perioden uppgick till 33 748 MSEK (29 875), vilket var en 6kning med 13% jamfort med foregdende ar. Den
organiska forséljningstillvaxten uppgick i perioden till 3%. Construction & Services uppvisade en organisk omsattningstillvaxt medan
Consumers och Industrys forsaljning minskade organiskt. Valutaeffekter paverkade nettoomsattningen negativt med 112 MSEK (0%)
och struktureffekten uppgick till 3 164 MSEK (11%) och forklaras framst av forvarven av Knightec och Semcon inom affarsomradet
Industry och tillaggsférvary inom Industry och Construction & Services.

Resultat

Justerad EBITA i perioden uppgick till 2 244 MSEK (1 966). Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 6,7% (6,6%).
Resultatforbattringen forklaras framst av ett 6kat resultat i affarsomrddena Industry och Construction & Services och avser bade
organisk EBITA-tillvaxt samt forvarvad EBITA. Affarsomréadet Consumer minskade sitt resultat i perioden till foljd av ett svagare
resultat i Plantasjen. Redovisad EBITA i perioden uppgick till 3 901 MSEK (1 718) och paverkades positivt av en reversering av tidigare
nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656 MSEK. Rorelseresultatet paverkades negativt av en nedskrivning av goodwill i Expin Group
om 524 MSEK och i Plantasjen om 250 MSEK.

Finansiell 6versikt januari-december 2023

Nettoomséttning EBITA, justerad
kvi-4 kvi-4 kvi-4 kvi-4

MSEK 2023 2022 Fo6réndr. % 2023 2022 Fo6réndr. %
Construction & Services 17 298 15 730 10% 1291 1130 14%
Consumer 5888 6 392 -8% 136 326 -568%
Industry 10 563 7755 36% 963 671 44%
Koncernkostnader -146 -160 9%
Eliminering av intern omsattning -0 -1

Nettoomséttning och justerad EBITA 33748 29 875 13% 2244 1966 14%
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -118 100%
Jamforelsestorande poster 1656 -130 pos
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgangar

uppkomna vid forvarvy -890 -100 neg
Koncernens rorelseresultat 3010 1618 86%
Finansnetto -737 -440 -68%
Resultat fére skatt 2273 1178 93%
Skatt -267 -299 1%
Periodens resultat 2 006 879 128%

Frén det andra kvartalet 2023 har sammansattningen i affarsomradena férandrats, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, miljarder SEK
EBITA % 9937 2 244 Tillvaxt % 24 299 31,56 33,1 34,0 337
2153 )
19662 038 26 248 258
1802 1879 1807 1874 ’
7.9% 8,9%
8,0% 5.9% 6,6% | 9
" TT% 7.0% 6.8% 6,6% 6,5% 65% 6,6% B 12 - P 508 Jy
% 0

kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4 kvd kvl kv2 kv3 kv4 kvl kv2 kv3 kv4

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Forsaljningsbrygga, januari — december

Nettoomséttning

2022, MSEK 29 875
Struktur, % 1%
Valuta, % 0%
Ovrigt, % -1%
Organisk tillvaxt, % 3%
Totalt, % 13%
2023, MSEK 33748
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Construction & Services

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen till 4 310 MSEK (4 780), vilket var en minskning med 10% jamfort med féregdende ar.
Den organiska forsaljningstillvaxten var negativ och uppgick till -2% dar framst SSEA Group minskade sin omséattning i kvartalet.
Valutaeffekter p&verkade negativt med -4%. Ovriga bolag inom Construction Services (airteam och HENT) och Critical Infrastructure
(Aibel och Presis Infra) uppvisade en positiv organisk omsattningstillvaxt.

Resultat

Justerad EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 307 MSEK (353), en minskning med 13% och EBITA-marginalen uppgick till
7,1% (7,4%). Affarsomradets justerade EBITA har under kvartalet paverkats negativt av nedskrivning av balansrakningsposter till f6ljd
av konstaterade fel i bokféringen i Expin Group. Aibel redovisade ett starkt verksamhetsresultat och paverkades positivt av
valutaeffekter. Redovisad EBITA har under kvartalet paverkats positivt av reversering av tidigare nedskrivning av innehavet i Aibel om
1656 MSEK.

Finansiell 6versikt

kv4 kv4  Foréandr. kvi-4 kvil-4  Foréndr.
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 4 310 4780 -10% 17298 15 730 10%
EBITA, justerad 307 353 -13% 1291 1130 14%
EBITA %, justerad 7,1% 7,4% 7,5% 7,2%
EBITA 1963 353 pos 2 947 1130 pos
EBITA % 45,5% 7,4% 17,0% 7,2%
Rorelseresultat 1457 335 pos 2 386 1061 125%
Rorelseresultat % 33,8% 7,0% 13,8% 6,7%
Kassaflode fran den Iépande verksamheten® 449 14 pos 2228 1490 50%
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 17% 15%
Medelantal anstallda 7 464 6798

1) Kassaflodesmatt har dndrats fran den 1 januari 2023 retroaktivt, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".
Fran det andra kvartalet 2023 ingar Speed Group i affaromrédet Industry, fér mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
. 1338 o 17400 7757 47908
EBITA% 1198 1291 Tillvéaxt % 16 629
1130 1156 15 730
99 13 996
862
706 12573
75% W3
549 69% 1% T2%  69%  69% 11516
61% 10 345 1,8% 13% 124%
5,3% 9,2%
5,1% 57%  4,6%
2,1%
2,6%
kv 2021 kvi kv2 kvd  kv4 2022 kvl kv2 kv kv4 2023 kv 2021 kvl kv2 kv kv42022 kvl kv2 kvd  kv4 2023

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 kvi-4 Affdrsomradet Construction & Services bestar av
2023 2023 undersegmenten Critical Infrastructure (Aibel, Expin Group,

2022, MSEK 4780 15 730 Presis Infra) och Construction Services (airteam, HENT, SSEA
Struktur, % 0% 2% Group)

Valuta, % -4% -2%

Ovrigt, % -4% -1%

Organisk tillvaxt, % -2% 1%

Totalt, % -10% 10%

2023, MSEK 4 310 17 298
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Consumer

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 1 077 MSEK (1 127), vilket var en minskning med 4% jamfort
med féregadende ar. Den organiska forsaljningstillvéxten var negativ och uppgick till -2%, och forklaras av en negativ organisk tillvaxt i
bade Plantasjen och KVD. Plantasjens nettoomsattning i det fjarde kvartalet uppgick till 703 MSEK, vilket var en minskning med 5%
jamfort med foregdende ar framst drivet av en lagre prisnivéa i syfte att minska lagernivan. Plantasjens marknad var fortsatt svag
under det fjarde kvartalet.

Resultat

EBITA for affarsomradet uppgick i kvartalet till -165 MSEK (-166). EBITA-marginalen uppgick till -15,3% (-14,7%). Plantasjen
redovisade ett resultat pa -188 MSEK (-142) i det fjarde kvartalet. Resultatférsamringen forklaras i huvudsak av lagre bruttomarginal
till foljd av en planerad utforsaljning av lager for att minska kapitalbindningen samt av hégre hyreskostnader. KVD redovisade fortsatt
forbattrade resultat i kvartalet och uppvisade en god utveckling i férmedlingsaffaren och lagre omkostnader som ett resultat av
tidigare genomfort kostnadsbesparingsprogram.

Finansiell 6versikt

kv4 kv4  Forandr. kvi-4 kvl-4  Forandr.
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning® 1077 1127 -4% 5 888 6 392 -8%
EBITA, justerad® -165 -166 0% 136 326 -68%
EBITA %, justerad -15,3% -14,7% 2,3% 5,1%
EBITA -165 -166 0% 136 326 -68%
EBITA % -15,3% -14,7% 2,3% 5,1%
Rorelseresultat -416 -167 -150% -119 321 -137%
Rorelseresultat % -38,7% -14,8% -2,0% 5,0%
Kassafléde fraén den Idpande verksamheten? -1 -80 99% 746 -45 pos
Avkastning pé sysselsatt kapital affarsomrade % -1% 4%
Medelantal anstéllda 1638 1521

1) Se sidan 21 for Plantasjens nettoomséttning och EBITA, justerad.

2) Kassaflodesmatt har andrats fran den 1 januari 2023 retroaktivt, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".
Fran det andra kvartalet 2023 ingar Oase Outdoors i afféaromradet Industry, fér mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".

EBITA, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
EBITA% Tillvéixt %
766 750 6152 6377 6424 6392 6090 60M 5938
5769 5888
561
480
13,3% 6,6%
12.2% 520 5.5% a7%
218 212 07%  _05% 8% 12% WS
88% o 135 136 -4,1%
5,1%
86%  35% 23w PR
kv4 2021 kvi kv2 kv3  kv4 2022 kv kv2 kv3  kv4 2023 kv4 2021 kv kv2 kv3  kv42022 kvl kv2 kv3  kv4 2023
Forsaljningsbrygga, nettoomsattning
kv4 kvi-4 Affdrsomrédet Consumer bestar av bolagen KVD och
2023 2023 Plantasjen

2022, MSEK 1127 6 392

Struktur, % 0% 0%

Valuta, % -3% -2%

Organisk tillvaxt, % -2% -6%

Totalt, % -4% -8%

2023, MSEK 1077 5888
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Industry

Nettoomsattning

| det fjarde kvartalet uppgick nettoomsattningen for affarsomradet till 2 572 MSEK (2 288), vilket var en 6kning med 12%. Den
organiska tillvaxten i kvartalet var negativ och uppgick till -4% och struktureffekten uppgick till 14%. Forséljningsokningen var framst
hanforlig till tillaggsforvarv och organisk tillvaxt i HL Display samt forvarvet av Semcon som genomfordes 1 november 2022. En av
Speed Groups huvudkunder hade under kvartalet fortsatt lagre volymer vilket paverkade den organiska tillvéaxten negativt.

Resultat

EBITA for affarsomradet i kvartalet uppgick till 209 MSEK (175) vilket var en 6kning med 19% jamfért med samma kvartal féregdende
ar. EBITA-marginalen uppgick till 8,1% (7,6%). Det férbattrade resultatet var framst hanforligt till ett forbattrat resultat i Diab och HL
Display.

Finansiell oversikt

kv4 kv4  Foréndr. kvi-4 kvi-4  Foréndr.
MSEK 2023 2022 % 2023 2022 %
Nettoomsattning 2572 2288 12% 10 563 7755 36%
EBITA, justerad 209 175 19% 963 671 44%
EBITA %, justerad 8,1% 7,6% 9,1% 8,6%
EBITA 209 175 19% 963 540 78%
EBITA % 8,1% 7,6% 9,1% 7,0%
Roérelseresultat 191 158 20% 889 514 73%
Rorelseresultat % 7,4% 6,9% 8,4% 6,6%
Kassaflode fran den |6pande verksamheten® 397 17 pos 1374 430 pos
Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade % 1% 10%
Medelantal anstallda 6 785 6 765

1) Kassaflodesmatt har dndrats fran den 1 januari 2023 retroaktivt, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".

Fran det andra kvartalet 2023 ingar Speed Group och Oase Outdoors i affaromradet Industry, fér mer information se sid 16 "Not 1
Redovisningsprinciper".

EBITA, justerad, 12 manader rullande, MSEK Nettoomsattning, 12 manader rullande, MSEK
. 929 963 10279 10563
EBITA% 901 Tillvéxt % 9 641
824
8754
671 7755
628
582 548 5562 6672 6816 7014
6437 12,.9%
10,6% 10,1%
9.8% 94%  93% 9 pe%
\ : 9,0% [EAA "
8,7% 80%  79% 8,6% 1.6% 3,6% 20%  29% 2,8%]
kv4 2021 kvt kv2 - kv3  kv4 2022 kvl kv2 kv3  kv4 2023 kv 2021 kvl kv2 k3 kv42022 ki kv2  kv3  kvé 2023

Forsaljningsbrygga, nettoomsattning

kv4 kvi-4 Affarsomrédet Industry bestar av undersegmenten Industrial
2023 2023 Services (Aleido, Knightec, Semcon, Speed Group, TFS) och
2022, MSEK 2988 7755 Product Solutions (Diab, HL Display, LEDIL, Oase Outdoors)
Struktur, % 14% 36%
Valuta, % 2% 5%
Ovrigt, % 0% 0%
Organisk tillvaxt, % -4% -4%
Totalt, % 12% 36%
2023, MSEK 2572 10 563
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Finansiell oversikt Ratoskoncernen

Kassafléde kvartal 4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 882
MSEK (21). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -66 MSEK (-2 751) och kassaflode fran
finansieringsverksamheten uppgick till -282 MSEK (3 316).
Kassaflode for kvartalet uppgick till 534 MSEK (585).
Forandringen av kvartalets kassaflde var framst hanforlig
till minskning av rorelsekapital 582 MSEK (-323), minskning
av investeringsverksamheten -66 MSEK (-2 751) samt en
minskning av finansieringsverksamheten -282 MSEK (3 316).
Investeringsverksamheten paverkades framst av lagre
kopeskilling till foljd av farre forvarvade bolag -22 MSEK
(-2 627).

Kassafléde januari-december
Kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till 4 275
MSEK (1 431). Kassaflode fran investeringsverksamheten
uppgick till -542 MSEK (-4 257) och kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -3 798 MSEK (2 991).
Kassaflode for perioden uppgick till -65 MSEK (165).
Forandringen av periodens kassaflode hanforlig till den
|6pande verksamheten uppgick till 4 275 MSEK (1 431), dar
rorelseresultatet uppgick till 3 010 MSEK (1 618), erhallna
utdelningar fran intressebolag uppgick till 122 MSEK (-) samt
forandringar i rérelsekapitalet uppgick till 1 446 MSEK (-636).
Investeringsverksamheten paverkades framst av lagre
kopeskilling till foljd av farre forvarvade bolag -333 MSEK
(-4 542). Féregaende ar paverkades kassaflodet positivt av
férsaljning av noterade aktier (685 MSEK).
Finansieringsverksamheten paverkades framst av
forandringen av externa lan som uppgick till -2 257 MSEK
(4 438).

Finansiell stallning och

skuldsattningsgrad
Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till
2 360 MSEK (2 532) och réntebarande nettoskuld exklusive
finansiell leasingskuld uppgick till 2 720 MSEK (4 798).
Skuldsattningsgraden exklusive finansiell leasingskuld
uppgick vid periodens slut till 0,7x (2,5x). Justerad
skuldsattningsgrad per 2023-12-31 uppgick till 1,1x efter
reversering av nedskrivning av innehavet i Aibel om 1656
MSEK. Justerad skuldséattningsgrad per 2022-12-31 uppgick
till 2,3x efter justering fér omvéardering och
realisationsresultat om -118 MSEK avseende aktier i Dun &
Bradstreet Holding Inc samt omstruktureringskostnader
hanforligt till Diab om -130 MSEK. Koncernens réntebérande
nettoskuld inklusive finansiell leasingskuld uppgick till 8 118
MSEK (10 468). Skuldsattningsgraden inklusive finansiell
leasingskuld uppgick vid periodens slut till 1,5x (3,5x). Den
totala omrékningseffekten av valuta knutet till rantebdrande
skulder uppgick till cirka -220 MSEK varav cirka -60 MSEK
avsag skulder till kreditinstitut och cirka -160 MSEK finansiell
leasingskuld.

Vid periodens slut uppgick koncernens rantebérande
skulder till kreditinstitut till 4 509 MSEK (6 869).
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Finansnetto kvartal 4

Finansnettot uppgick till -164 MSEK (-173). Finansnettot
paverkades av 6kade réntekostnader till foljd av stigande
marknadsrantor samt omvardering av syntetiska optioner.
Féregaende ars finansnetto paverkades negativt av
valutakursforandringar.

Finansnetto januari-december
Finansnettot uppgick till -737 MSEK (-440). Finansnettot
paverkades av 0kade réntekostnader till f6ljd av utékad
finansiering i borjan av aret och stigande marknadsrantor,
negativ valutakurspéaverkan samt omvardering av syntetiska
optioner.

Skatt kvartal 4

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -63 MSEK (-63)
och resultat fore skatt till 1 042 MSEK (109). Den effektiva
skattesatsen i kvartalet var 6% (58%), justerat for reversering
av nedskrivning av intressebolag samt nedskrivning goodwill
uppgar den effektiva skattesatsen till 39% (58%). Den lagre
effektiva skattesatsen &r framst beroende pa en stérre andel
resultat fran intressebolag i kvartalet samt en hogre
kapitalisering av underskottsavdrag.

Skatt januari-december

Skattekostnaden for koncernen uppgick till -267 MSEK (-299)
och resultat fore skatt till 2 273 MSEK (1 178). Den effektiva
skattesatsen for aret var 12% (25%), justerat for reversering av
nedskrivning av intressebolag samt nedskrivning goodwill
uppgar den effektiva skattesatsen till 19% (25%).

Ratos eget kapital

Den 31 december 2023 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 12 314 MSEK (12 289)
motsvarande 38 SEK (38) per utestédende aktie.

Moderbolaget

Rorelseresultatet uppgick for perioden januari-december till
-142 MSEK (-135). Moderbolagets resultat fére skatt uppgick
till 217 MSEK (264) och paverkas positivt av utdelning fran
koncernforetag om 192 MSEK (102). Moderbolagets likvida
medel uppgick till 876 MSEK (410).

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina
koncernforetag, for mer information se not 28 i
arsredovisningen for 2022. Inga vésentliga
narstdendetransaktioner har skett under aret jamfért med
vad som framgar i senaste arsredovisningen.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,73 SEK

(1,69) och efter utspadning uppgick till 3,72 (1,68) for aret.
Slutkursen per den 31 december 2023 fér Ratos B-aktie var
36,08 SEK. Totalavkastningen pa B-aktien for aret uppgick till
-10,6%, att jamfora med utvecklingen for SIX Return Index
som var 19,2%.



Antal aktier och aterképta / sélda aktier
Ratos dgde under aret inga egna aktier. Under aret har

617 500 nya B-aktier utfardats i samband med
utnyttjande/konvertering av teckningsoptioner samt
konvertibelt forlagslan. Per den 31 december 2023 uppgick
det totala antalet aktier tillika utestdende aktier i Ratos (A-
och B-aktier) till 326 516 488 och antalet réster till

108 825 008.

Incitamentprogram

Under aret har moderbolaget emitterat

teckningsoptioner och ett konvertibelt forlagslan i enlighet
med stammobeslut 28 mars 2023. Totalt emitterades

650 000 teckningsoptioner samt 990 000 stycken
konvertibler.

Arsstamma 2024

Ratos arsstamma kommer att avhallas den 26 mars 2024,
Grand Hoétel, entré Spegelsalen, lokal: *Studio Stockholm’, i
Stockholm. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa
bolagets hemsida, www.ratos.com, den 5 mars 2024.

Forslag till utdelning avseende A- och
B-aktier

Styrelsen foreslér en utdelning for rakenskapsaret 2023 om
1,25 SEK per aktie (0,84) av serie A och serie B.
Avstamningsdag for utdelningen féreslas bli den 28 mars
2024 och utbetalning fran Euroclear Sweden beraknas ske
den 4 april 2024.

Viktiga handelser under samt efter

kvartalets slut
Aibel har utvecklats mycket positivt under de senaste aren
och en transformation fran fossil till fornybar energi pagar. En

Rantebarande nettoskuld och
Skuldsattningsgrad”, MSEK

Skuldséttningsgrad
4798 4826

3750
3254

2720
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342
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Y Exklusive finansiell leasingskuld
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majoritet av orderstocken bestar idag av kontrakt relaterade
till offshore wind och elektrifiering. For 2023 uppgick EBITA
till 899 MNOK och bolaget avslutade &ret med en nettokassa
uppgaende till 1 865 MNOK och en orderstock om 32
miljarder NOK. Som en féljd av detta ar den nedskrivning som
skedde av innehavet i Aibel under 2016 ej Iangre motiverad
och har darfor reverserats i kvartalet.

Ratos har under perioden konstaterat fel i bokféringen
inom NVBS Projekt och NVBS Anlaggning (tva dotterbolag i
Expin Group), vilka till storsta del ar hanforliga till tiden fére
Ratos forvarv av bolaget. Ratos utreder om de nu rattade
felen uppstatt pa grund av oegentligheter. Till foljd av detta
har forvarvsanalysen justerats, vilket 6kat ursprungligt
redovisad goodwill med 308 MSEK. Expin Group har vidare
beslutat att Iamna marknaden fér anldggningsprojekt och
fokusera verksamheten péa sé kallade BEST-projekt (Bana El
Signal och Tele). Sammantaget har detta medfort en
nedskrivning av goodwill om 524 MSEK i perioden. Expin
Group verkar pa en marknad med stark tillvaxt och de
konstaterade, nu rattade felen, bedoms ej paverka bolagets
langsiktiga intjaningsformaga. Sammantaget har
goodwillbeloppet hanforligt till foérvarvet minskat fran 666
MSEK till 450 MSEK efter de genomforda justeringarna.

Plantasjen har under de senaste tva aren haft en svag
finansiell utveckling. | samband med den érliga
nedskrivningsprovningen i det fjarde kvartalet har en
nedskrivning av goodwill om 250 MSEK gjorts. Under 2024
kommer ett omfattande kostnadsbesparingsprogram att
genomforas.

HL Display har efter kvartalets slut tecknat avtal om att
forvarva pr trading-Flekota A/S, som &r deras
distributionspartner i Danmark. Med forvarvet férstarks HL
Displays fotavtryck i Europa. Darmed stérks bolagets position
som en ledande leverantdr av varuhandels- och
kommunikationsldsningar i butik till dagligvaruhandlare i
Europa ytterligare.

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

8,10

3,72
2,11 2,17 1,68

-1,40
2018 2019 2020 2021 2022 2023



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Nettoomséttning 7960 8195 33748 29 875
Ovriga rérelseintékter 49 17 223 155
Kostnad f6r sélda varor och tjanster -4 588 -4 961 -19102 -18 186
Kostnader for ersattning till anstallda -2 261 -1969 -8 657 -6 494
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggninggstillgéngar samt nytgtjanderéttstillgéngar 124 ~364 2298 1340
Ovriga externa kostnader -682 -704 -2 997 -2 529
Realisationsresultat frdn koncernforetag 8 0 8 -0
Reverserad nedskrivning for investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 1656 1656
Andelar av resultat fran investeringar redovisade enligt kapitalandelsmetoden 194 68 433 255
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -118
Rérelseresultat 1206 282 3010 1618
Finansnetto® -164 -173 -737 -440
Resultat fore skatt 1042 109 2273 1178
Skatt -63 -63 -267 -299
Periodens resultat 980 45 2006 879
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 475 -34 1218 548
Innehav utan bestdmmande inflytande 505 79 788 331
Resultat per aktie, SEK
- fore utspadning 1,46 -0,1 3,73 1,69
- efter utspéadning 1,45 -0,1 3,72 1,68
D Se sid 22 fér en specifikation av finansnettot
Koncernens rapport over totalresultat
kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 980 45 2006 879
Poster som inte ska &terféras i resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner, netto -24 -18 -25 46
Skatt hanforlig till poster som inte ska aterforas i resultatrakningen 8 1 1 -4
-21 -17 -24 42
Poster som senare kan aterféras i resultatrédkningen:
Periodens omrékningsdifferenser -384 159 -432 392
Periodens féréandring av sdkringsreserv 6 4 =55 -9
Skatt hanforlig till poster som senare kan aterféras till resultatrakningen 3 -1 -9 1
-375 162 -487 384
Periodens 6vrigt totalresultat -396 145 -510 426
Periodens totalresultat 583 190 1496 1305
Periodens totalresultat hdnforligt till:
Moderbolagets dgare 148 91 828 913
Innehav utan bestdémmande inflytande 435 99 667 392
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Rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen i sammandrag

MSEK 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 14 047 14 811
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 1931 2 096
Materiella anlaggningstillgangar 1617 1725
Nyttjanderattstillgangar 4 816 5100
Finansiella anlaggningstillgangar 3307 1675
Uppskjutna skattefordringar 477 357
Summa anléaggningstillgdngar 26 195 25 764
Omséttningstillgangar

Varulager 1868 2477
Kundfordringar 3277 3699
Kortfristiga fordringar 2430 2703
Likvida medel 2 360 2532
Summa omséttningstillgdngar 9 935 11411
Summa tillgangar 36 129 37175
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande 14 451 13788
Léngfristiga skulder

Réantebarande skulder 9141 11318
Ej réntebarande skulder 1875 1668
Pensionsavséattningar 65 60
Ovriga avséttningar 45 44
Uppskjutna skatteskulder 801 742
Summa langfristiga skulder 11 927 13 832
Kortfristiga skulder

Réantebarande skulder 1306 1723
Ej réntebarande skulder 7936 7 393
Avséttningar 509 439
Summa kortfristiga skulder 9 751 9 555
Summa skulder 21678 23 387
Summa eget kapital och skulder 36 129 37175
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

2023-12-31 2022-12-31
Moder- Innehav Totalt Moder- Innehav Totalt

bolagets utan best eget bolagets utan best eget
MSEK agare inflytande kapital agare inflytande kapital
Ingédende eget kapital 12 289 1499 13 788 11 940 1387 13 326
Periodens totalresultat 828 667 1496 913 392 1305
Utdelning -274 =177 -451 -390 -262 -651
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel av
kapitaltillskott och nyemission 1 1 -0 -0
Overlatelse av egna aktier 2 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 15 15 33 33
Vérdet av konverteringsratt for konvertibelt férlagslén 3 3 7 7
Optionspremier 6 6 9 9
Saljoption, framtida férvarv fran innehav utan
bestdmmande inflytande® -549 200 -349 -227 -b67 -794
Férvarv av andel i dotterféretag fran innehav utan
bestammande inflytande -6 -64 -70 4 -10 -6
Avyttring av andel i dotterforetag till innehav utan
bestdmmande inflytande 2 1 13 -1 36 35
Innehav utan bestdmmande inflytande vid forvarv 529 529
Utgdende eget kapital 12 314 2137 14 451 12 289 1499 13 788

P Fdr 2023 ingér ett belopp om -86 MSEK avseende justerad forvarvsanalys i Expin Group
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Rapport 6ver kassafléoden for koncernen i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat 1206 282 3010 1618
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -673 234 565 1227

533 516 3575 2845
Erhallna utdelningar fran intressebolag 122
Rantor och finansiella poster, netto -117 -101 -552 -476
Betald inkomstskatt -116 -7 -316 -301
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 300 343 2 829 2 068
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 239 119 571 -487
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -5639 -676 25 -1062
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 882 234 850 913
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 882 21 4 275 1431
Investeringsverksamheten
Forvarv, koncernforetag -22 -2 627 -333 -4.542
Avyttring, koncernforetag -2 -2 5
Investering och avyttring, Gvriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -69 -126 -231 -405
Investering och avyttring, finansiella tillgangar 26 1 24 685
Kassaflode frén investeringsverksamheten -66 -2 751 -542 -4 257
Finansieringsverksamheten
Innehav utan bestdmmande inflytandes andel i emission/kapitaltillskott 1 1 0
Overlatelse av egna aktier
Inbetald optionspremie 1 17
Aterkop/slutreglering optioner -80 -2 -80 -1
Forvarv och avyttring av andel i dotterféretag fran innehav utan bestémmande
inflytande 3 0 24 0
Utbetald utdelning -274 -390
Utbetald utdelning, innehav utan bestdmmande inflytande -65 -69 -194 -248
Upptagna lan 49 6 487 1884 9 957
Amortering av lan -26 -2 939 -4141 -5 519
Amortering av finansiella leasingskulder -164 -173 -970 -816
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -282 3316 -3798 2 991
Periodens kassafléde 534 585 -65 165
Likvida medel vid periodens bdrjan 1895 1901 2532 2230
Kursdifferens i likvida medel -69 47 -108 138
Likvida medel vid periodens slut 2 360 2532 2 360 2532
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

kv4 kv4 kvi-4 kv1-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 9 8 9 15
Administrationskostnader -32 -33 -151 -149
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0 -0 -1 -1
Rorelseresultat -23 -25 -142 -135
Realisationsresultat vid forséljning av andelar i koncernféretag 110 110
Utdelning fran koncernféretag 102 192 102
Finansnetto® 12 15 9 94
Resultat efter finansiella poster -1 202 59 172
Koncernbidrag, erhallna 158 92 158 92
Resultat fore skatt 147 294 217 264
Skatt 10 9 75 56
Periodens resultat 1568 303 292 320
D Se sid 22 fér en specifikation av finansnettot
Moderbolagets rapport over totalresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Periodens resultat 158 303 292 320
Periodens ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Periodens totalresultat 158 303 292 320
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Balansrakning for moderbolagets i sammandrag

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 4 3
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 736 10150
Fordringar p& koncernforetag 3919 6180
Uppskjutna skattefordringar 205 130
Summa anlaggningstillgadngar 14 864 16 464
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 38 48
Fordringar pa koncernforetag 2975 1741
Likvida medel 876 410
Summa omséttningstillgéngar 3889 2199
Summa tillgéngar 18 752 18 663
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 10 016 9975
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, koncernféretag 150 206
Réntebarande skulder 4 423 6 237
Konvertibla forlagslan 110 79
Uppskjutna skatteskulder S 3
Summa langfristiga skulder 4 687 6 524
Kortfristiga avsattningar 16 86
Kortfristiga skulder

Réntebarande skulder, koncernforetag 3940 1464
Ranteb&rande skulder 24 590
Ej rantebarande skulder, koncernféretag 0

Ej réntebarande skulder 69 25
Summa kortfristiga skulder 4 033 2079
Summa eget kapital och skulder 18 752 18 663
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende eget kapital 9 975 9 994
Periodens totalresultat 292 320
Utdelning -274 -390
Overlatelse egna aktier 2
Konvertering av konvertibellan till aktier 15 33
Vardet av konverteringsratt for konvertibelt férlagslan 4 8
Uppskjuten skatt pé konverteringsratt -1 -2
Optionspremier 6 9
Utgdende eget kaptial 10 016 9975
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Not 1 Redovisningsprinciper

Ratos koncernredovisning uppréttas i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tillhérande tolkningar (IFRIC), s& som de antagits av EU.
Denna delérsrapport har upprattats i enlighet med

IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga bestammelser i
arsredovisningslagen. Fér moderbolaget tillampas dven
RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Ratos har fran 1 januari 2023 andrat uppstallningsformen
for kassaflodesanalysen for att harmonisera sin rapportering
mot jamfdrbara bolag, skillnaden bestar i att rantor samt
andra finansiella in- och utbetalningar frdn den 1 januari 2023
klassificeras som I6pande verksamhet mot tidigare
investerings- samt finansieringsverksamhet. Aven det
operativa nyckeltalet "Rorelsens kassaflode” har ersatts av
kassaflode fran den I6pande verksamheten i tabeller for
koncernen samt affarsomraden.

Ratos har fran det andra kvartalet 2023 férandrat
affarsomraddenas sammansattning for att battre aterspegla
bolagens affarsinriktning. Speed Group tidigare i
affarsomradet Construction & Services samt Oase Outdoors
tidigare i affarsomradet Consumer tillhér numera
affarsomradet Industry. Ratos centrala holdingbolag
rapporteras fran andra kvartalet 2023 i respektive
affarsomrade istéllet for tidigare som "Koncernkostnader”.

Alla jamforelsetal ar retroaktivt omraknade i enlighet med
ovan féréandringar och i Ovrigt ar redovisnings- och
varderingsprinciper oféréandrade i forhallande till Ratos
arsredovisning 2022,

Nya och andrade standarder som trétt i kraft fran och med
2023 har inte haft ndgon betydande paverkan pa
rakenskaperna.

Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat
framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid
ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

F6randring, niva 3

Syntetiska optioner

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Ratoskoncernens verksamheter innebér risker hanforliga till
bade moderbolaget och affarsomréadenas bolag. Dessa
omfattar framfér allt marknadsmassiga,
verksamhetsrelaterade och transaktionsrelaterade risker och
kan avse bade generella risker, sdsom omvarldshéandelser
och den makroekonomiska utvecklingen, samt foretags- och
branschspecifika risker.

De finansiella riskerna bestéar av likviditetsrisk, rénterisk,
kreditrisk och valutarisk. Det finns ett flertal finansiella risker
som flertalet av bolagen ar exponerad mot, framst relaterade
till lan, kundfordringar, leverantorsskulder och derivat-
instrument. De risker som bolagen utsétts for hanteras av
respektive bolag.

Ratos ar exponerat for finansiella risker framst vad avser
vardeférandringar i bolagen och likviditetsrisk. Ratos framtida
resultatutveckling &r till stor del beroende av de
underliggande bolagens framgang, vilken ocksa bland annat
ar beroende av hur framgangsrika respektive bolags lednings-
grupp och styrelse ar pa att utveckla bolaget och genomfora
vardeskapande initiativ.

For ytterligare beskrivning av koncernens och moder-
bolagets vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
forvaltningsberattelsen samt not 25 och 31 i arsredovisningen
for 2022.

Not 3 Finansiella instrument

Ratos tillampar vardering till verkliga varden i begransad
omfattning och da framst for derivat, syntetiska optioner,
villkorade kdpeskillingar och séljoptioner. Dessa poster
varderas enligt nivderna tva respektive tre i verkligt varde-
hierarkin.

| rapport over finansiell stallning per 31 december 2023
uppgar vardet pa derivat, niva 2, till netto -14 MSEK (1), varav
5 MSEK (7) redovisas som tillgdng och 18 MSEK (6)
som skuld.

| rapport over finansiell stallning per 31 december 2023
uppgar det sammanlagda vardet av finansiella instrument
varderat till verkligt véarde i enlighet med niva 3 till 2 158
MSEK (2 058). Férandringen visas i tabellen nedan.

Kop- och séljoptioner Villkorade kopeskillingar

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdnde balans 1563 144 1669 830 236 194
Redovisat i totalresultat 76 18 -63 44 23 12
Redovisat mot eget kapital 263 221

Nyutgivna/tillkommande 2 566 69 49
Forvarv, koncernforetag 8 26
Reglerat -80 -1 -187 -46
Utgdende balans 149 153 1869 1669 141 236
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Not 4 Foérvarvade och avyttrade verksamheter

Forvarv inom affarsomraden

Construction & Services

2022 forvarvade NVBS bolagen Ratatek samt TKBM
Entreprenad AB. De preliminéra forvarvsanalyserna har under
2023 uppdaterats till foljd av att slutliga forvérvsbalanser har
faststéllts. Det har inte medfért nagra vasentliga effekter for
koncernen.

2022 forvarvade SSEA Group bolaget Kiruna Malbygg AB.
Den preliminara forvarvsanalysen har under 2023
uppdaterats till foljd av att slutlig férvarvsbalans har
faststéllts. Det har inte medfért nagra vasentliga effekter for
koncernen.

2022 forvarvade airteam bolaget Grundstroms plat i
Kiruna AB. Den preliminara férvdrvsanalysen har under 2023
uppdaterats till foljd av att slutlig férvarvsbalans har
faststéllts. Det har inte medfért nagra vasentliga effekter for
koncernen.

Consumer

2022 forvarvade Plantasjen bolaget Flyinge Plantshop AB.
Den preliminéra forvarvsanalysen har under forsta kvartalet
2023 uppdaterats till foljd av att slutlig forvarvsbalans har
faststéllts. Det har inte medfért nagra vasentliga effekter for
koncernen.

Industry

Den 15 februari férvarvade HL Display det svenska bolaget
Akriform Plast AB. Bolaget &r en tillverkare av
|6sviktsbehallare och skraddarsydda I6sningar for
dagligvaruhandeln och leverantérer av markesvaror i hela
Norden. Bolaget omsatte under de senaste 12 manaderna per
31 mars 2023 85 MSEK.

Under forsta kvartalet 2023 har TFS gjort ett mindre
inkramsforvarv till sitt dotterbolag i Israel, total kopeskilling
uppgar till 0,2 MEUR.

Den 3 april férvarvade HL Display bolaget Oechsle Display
Systems, en tillverkare av kommunikations- och
hyllhanteringslosningar och dess systerbolag werba print &
display, en leverantor av tryck- och displaylosningar. Bada
bolagen har en arlig omséattning pa 13 MEUR.

Den 2 juni forvarvade Speed Group det svenska bolaget
Supplier Partner. Bolaget ar ett Goteborgsbaserat foretag
inom industrilogistik och omsétter cirka 60 MSEK arligen.

2022 férvarvade TFS bolaget Appletree Cl Group AG. Den
prelimindra férvarvsanalysen har under 2023 uppdaterats till
foljd av att slutlig forvarvsbalans har faststéllts. Det har inte
medfort nagra vasentliga effekter for koncernen.
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Nedan presenteras preliminar férvarvsanalys for de
tillaggsforvarv som genomforts under aret samt uppdaterade
poster avseende faststallda férvarvsanalyser fran tidigare
férvarv.

MSEK
Immateriella anlaggningstillgangar 80
Materiella anlaggningstillgangar 34
Nyttjanderattstillgangar 40
Finansiella tillgdngar 0
Uppskjuten skattefordran 0
Kundfordringar 56
Omsattningstillgangar 84
Likvida medel 14
Uppskjuten skatteskuld -18
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder -92
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 199
Goodwill 54
Kopeskilling 252
varav kontant utbetald 195
varav villkorad tillaggskopeskilling 57

Forvarv av Semcon
2022 forvarvade Ratos Semcon AB (publ) via ett offentligt
uppkopserbjudande. Den preliminara forvarvsanalysen har
under forsta kvartalet 2023 uppdaterats till féljd av att slutlig
forvarvsbalans har faststallts. Inga vasentliga forandringar
identifierades.

Ratos har under andra kvartalet slutfért processen med
tvangsinlosen av aterstdende aktier i Semcon, bolaget &r per
den 30 juni 2023 ett helagt dotterbolag,.

Slutlig forvarvsanalys Semcon

MSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 427
Materiella anlaggningstillgangar 23
Nyttjanderéttstillgdngar 66
Uppskjuten skattefordran 3
Kundfordringar 306
Omsattningstillgangar 249
Likvida medel 203
Innehav utan bestdmmande inflytande -36
Uppskjuten skatteskuld -157
Langfristiga skulder och avsattningar -36
Kortfristiga skulder och avséattningar -440
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 609
Goodwill 2125
Kdpeskilling 2734
varav kontant utbetald 2734



Justerad forvarvsanalys Expin Group

Ratos har under perioden konstaterat fel i bokféringen inom
NVBS Projekt och NVBS Anlaggning (tva dotterbolag i Expin
Group), vilka till storsta del ar hanférliga till tiden fére Ratos
férvarv av bolaget i andra kvartalet 2022. Till f6ljd av detta har
tillgangar och skulder som identifierades vid férvarvet rattats
vilket 6kat den ursprungligt redovisade goodwillen med 308
MSEK. Expin Group har vidare beslutat att Iamna marknaden

Justerad férvarvsanalys Expin Group (tidigare NVBS)

for anlaggningsprojekt och fokusera verksamheten péa sa
kallade BEST-projekt (Bana El Signal och Tele). Sammantaget
har detta medfort en nedskrivning av goodwill om 524 MSEK i
perioden. Sammantaget har goodwillbeloppet hanforligt till
forvarvet minskat fradn 666 MSEK till 450 MSEK efter de
genomforda justeringarna.

MSEK Preliminar Slutlig
Immateriella anlaggningstillgangar 79 1
Materiella anldggningstillgangar 14 14
Nyttjanderattstillgdngar 25 25
Finansiella tillgangar 1 1
Uppskjuten skattefordran 1 1
Kundfordringar 65 65
Omséttningstillgangar 383 51
Likvida medel 4 4
Uppskjuten skatteskuld -24 -8
Langfristiga skulder -114 -114
Kortfristiga skulder -391 -391
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 53 -341
Redovisad kdp- och séljoption utstalld till &gare
utan bestdmmande inflytande -173 -87
Goodwill 666 974
Kopeskilling 546 546
varav kontant utbetald 546 546

Avyttringar inom affarsomraden
Endast en mindre forsaljning av dotterféretag har skett inom
Semcon. Reavinsten uppgick till 4 MSEK.
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Nyckeltal

For definitioner se sid 23

kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022
Skuldséattningsgrad exkl. finansiell leasing 0,7x 2,6x
Skuldséttningsgrad 1,5x 3,5x
Soliditet, % 40,0 37,1
Avkastning pé eget kapital, % 10,0 4,6
Avkastning pé sysselsatt kapital exkl. finansiell leasing, % 10,0 10,1
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 8,8 8,6
Nyckeltal per aktie?
Totalavkastning, % -10,6 -26,6
Direktavkastning, % 3,5 2,0
Borskurs, SEK 36,08 41,49
Utdelning, SEK® 1,25 0,84
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, SEK? 37,71 37,71
Resultat per aktie fore utspadning, SEK BYE) 1,69
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,72 1,68
Antal utestdende stamaktier i genomsnitt
- fore utspéadning 326 042 022 325223 889
- efter utspadning 329 731610 326 442 359
Totalt antal registrerade aktier 326 516 488 325 898 988
Antal utestéende aktier® 326 516 488 325 898 988
- varav A-aktier 84 637 060 84 637 060
- varav B-aktier 241879428 241261928

» Om inget annat anges avses B-aktien

2) Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, dividerat med antal utestdende stamaktier vid periodens slut

3 Efter inlésen samt dverlatelse av Ratos egna aktier

42023 avser foreslagen utdelning
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Avstamning mellan alternativa nyckeltal
(APM) och IFRS

Ratos anvander sig av finansiella matt som inte ar definierade
i IFRS utan &r sa kallade alternativa nyckeltal (APM). Dessa
alternativa nyckeltal anses utgora vardefull kompletterande
information fér analytiker och 6vriga intressenter for att
utvéardera och bedoma koncernens finansiella prestation och
stallning. Ratos definitioner av dessa nyckeltal kan skilja sig
fran andra bolag och darfor &r dessa inte alltid jamférbara
med liknande nyckeltal som anvands av andra bolag.

Organisk tillvaxt

Nedan visas avstamningar och redogorelse for
delkomponenter som ingér i de vasentliga alternativa
nyckeltal som anvénds i denna rapport. Avstdmning sker mot
den mest direkt avstdmbara posten, delsumman eller
totalsumman som anges i de finansiella rapporterna foér
motsvarande period. Definitioner aterfinns pa www.ratos.com
och sidan 23 i denna rapport.

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
Tillvéxt Nettoomsattning, % -3% 42% 13% 32%
Nettoomséttning 7 960 8 195 33 748 29 875
Férvarvad nettoomsattning 336 1525 3166 4629
Effekter av valutaférandringar -149 228 -112 914
Ovrigt* -190 -15 -194 -39
Nettoomsattning, justerad 7 963 6 458 30 888 24 371
Avyttrad nettoomsattning i jamférelseperiod 2 2 2 7
Nettoomsattning, justerad i jamforelseperioden 8 194 5752 29 873 22 544
Organisk tillvaxt -231 706 1014 1827
Organisk tillvaxt, % -3% 12% 3% 8%

*For kv4 2023 och kv1-4 2023 avser -193 MSEK korrigering av bokningar i Expin Group

EBITDA, EBITA och Roérelseresultat

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
MSEK 2023 2022 2023 2022
EBITDA 2 331 646 5308 2 958
Avskrivningar och nedskrivningar -349 -328 -1408 -1240
EBITA 1982 318 3 901 1718
Reversering av nedskrivning i intressebolag 1656 1656
Omvardering och realisationsresultat noterade aktier -118
Omstruktureringskostnader -130
Justerad EBITA 326 318 2244 1966
Av- och nedskrivningar av immateriella tillgdngar uppkomna vid
forvarvy -776 -36 -890 -100
Rérelseresultat 1206 282 3010 1618
Rantebarande nettoskuld
MSEK 2023-12-31 2022-12-31
Réntebarande skulder, ovrigt 5049 737
Avsattningar for pensioner 65 60
Réantebarande tillgadngar -34 -101
Likvida medel -2 360 -2 532
Rantebarande nettoskuld exkl. finansiell leasing 2720 4798
Finansiella leasingskulder 5 398 5670
Rantebarande nettoskuld ink. finansiell leasing 8118 10 468
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Segment i sammandrag kvartalsvis

kv1 kv2 kv3 kv4 Helar kvl kv2 kv3 kv4 Helér

Nettoomséttning, MSEK 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 4259 4573 4155 4310 17298 3360 3802 3788 4780 15730
Consumer 830 2630 1351 1077 5888 1132 2709 1424 1127 6 392
- varav Plantasjen 542 2132 904 703 4281 661 2118 887 740 4407
Industry 2728 2798 2 465 2572 10563 1728 191 1827 2288 7755
Eliminering av intern nettoomsattning 0 0 0 -1 0 0 -1
Ratoskoncernen 7817 10001 797 7960 33748 6220 8420 7039 8195 29875
kv1 kv2 kv3 kv4d  Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

EBITDA, MSEK 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 349 358 477 2 037 3221 309 310 333 418 1370
Consumer -67 724 84 -17 723 31 721 145 -19 877
Industry 427 391 353 334 1505 274 279 272 290 1115
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamforelsestérande poster 1656 1656 -130 -130
Koncernkostnader -48 -52 -17 =23 -141 -49 -53 -1 -43 -156
Ratoskoncernen 661 1421 896 2331 5308 334 1239 739 646 2958
kv1 kv2 kv3 kv4d  Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

EBITA, justerad, MSEK 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 284 293 408 307 1291 258 250 268 353 1130
Consumer -213 581 -67 -165 136 -105 587 10 -166 326
- varav Plantasjen -215 543 -100 -188 40 -103 565 6 -142 325
Industry 303 258 194 209 963 150 180 166 175 671
Koncernkostnader -50 -53 -18 -24 -146 -50 -54 -12 -44 -160
Ratoskoncernen 324 1078 517 326 2244 253 963 432 318 1966
kv1 kv2 kv3 kv4d  Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

Rérelseresultat, MSEK 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 265 272 392 1457 2 386 244 233 250 335 1061
Consumer -214 580 -68 -416 -119 -106 586 9 -167 321
Industry 284 239 175 191 889 148 178 160 158 644
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamforelsestérande poster 1656 1656 -130 -130
Koncernkostnader -50 -53 -18 -24 -146 -50 -54 -12 -44 -160
Ratoskoncernen 285 1038 481 1206 3010 5 925 406 282 1618
kv1 kv2 kv3 kv4d  Helar kv1 kv2 kv3 kv4 Helar

Resultat fore skatt, MSEK 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022
Construction & Services 230 235 358 1433 2256 21 215 221 300 947
Consumer -308 482 -152 -506 -483 -162 517 -46 -268 M
Industry 230 158 123 -32 478 19 153 127 10 410
Omvérdering och realisationsresultat noterade aktier -100 -18 -118
Jamforelsestérande poster 1656 1656 -130 -130
Koncernkostnader -62 -45 -19 148 22 -36 -42 40 67 29
Ratoskoncernen 90 831 309 1042 2273 -98 825 343 109 1178

Fran det andra kvartalet 2023 har sammansattningen i affarsomradena férandrats, for mer information se sid 16 "Not 1 Redovisningsprinciper".
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Specifikation av finansnetto

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
Ratoskoncernen, MSEK 2023 2022 FOréndr. % 2023 2022 FOréndr. %
Ranteintakter 20 10 90% 76 15 pos
Réntekostnader -86 -60 -44% -340 -124 neg
Réntekostnader finansiell leasing -68 -70 3% -276 -266 -4%
Réntenetto -134 -119 -13% -540 -375 -44%
Valutakursdifferenser =1l -46 97% -70 -9 neg
Ovriga finansiella poster -28 -8 neg -127 -56 -128%
Finansnetto -164 -173 5% -737 -440 -68%

kv4 kv4 kvi-4 kvi-4
Moderbolaget, MSEK 2023 2022 FOréndr. % 2023 2022 FOréndr. %
Rantenetto 17 40 -57% 79 149 -47%
Valutakursdifferenser -2 -13 81% -21 -19 -8%
Ovriga finansiella poster =3 -12 79% -49 -36 -38%
Finansnetto 12 15 -19% 9 94 -91%
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Definitioner

Direktavkastning
Féreslagen utdelning pa stamaktien i procent av B-aktiens
stédngningskurs vid periodens sista handelsdag.

Totalavkastning
B-aktiens kursutveckling inklusive aterinvesterad utdelning
(arets utbetalda) pa stamaktierna.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets dgare for de
senaste 12 manaderna dividerat med genomsnittligt eget
kapital hanforligt till moderbolagets dgare under de fem
senaste kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Justerad EBITA for de senaste 12 manaderna i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital under de fem senaste
kvartalen.

Avkastning pa sysselsatt kapital affarsomrade
Justerad EBITA for affarsomradets rérelsedrivande bolag de
senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital exklusive finansiell leasingskuld under de fem senaste
kvartalen.

EBITDA
EBITA med aterlagda av- och nedskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomséttningen.

EBITA

Rorelseresultat fore nedskrivning av goodwill samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv och darmed
likstallda transaktioner (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation).

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomséttningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med
utestdende antal stamaktier vid periodens slut.

Justerad EBITA

EBITA justerat for realisationsresultat och omvardering
noterade aktier samt engadngsposter som pa
affarsomradesniva bedéms jamforelsestérande.

Justerad EBITA-marginal
Justerad EBITA i procent av nettoomsattningen.
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Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Omfattar kassaflode fran rorelseresultat, erhallna utdelningar
fran intressebolag, réantor och finansiella poster, betald
inkomstskatt samt forandring av rorelsekapital.

Medelantal anstallda

Totalt antal arbetade timmar under senaste helaret omraknat
till heltidstjanster. Inkluderar &ven medelantal anstéllda i
vasentliga intresseforetag.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning i jamférbara enheter. Effekter av forvéary,
avyttringar och valutaférandringar exkluderas.

Resultat per aktie fore utspadning
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende stamaktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Vid berékningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for
att ta hansyn till effekter av potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder harrér fran konvertibla
skuldebrev och optioner utgivna till anstallda.

Rantebarande nettoskuld
Rantebarande skulder (inklusive finansiell leasingskuld) samt

pensionsavsattningar minus rantebarande tillgdngar och
likvida medel.

Sysselsatt kapital
Eget kapital, innehav utan bestdmmande inflytande samt
rantebarande skulder.

Skuldsattningsgrad exklusive finansiell leasing
Rantebarande nettoskuld exklusive finansiell leasing i
forhallande till EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Skuldsattningsgrad
Réantebarande nettoskuld i forhallande till EBITDA for de
senaste 12 manaderna.

Soliditet
Redovisat eget kapital i procent av balansomslutningen. |
eget kapital inréknas innehav utan bestdmmande inflytande.

12 ménader rullande
Avser de senaste tolv manaderna.



Investerarpresentation

12 februari kl 09.00
Webcast: https://www.youtube.com/watch?v=7Hg1raV2EpQ

Kommande informationstillfallen

2024

Publicering Ratos Arsredovisning 2023 5 mars
Arsstamma 26 mars
Delarsrapport Q1 2024 29 april
Delarsrapport Q2 2024 18 juli
Delérsrapport Q3 2024 22 oktober

Stockholm den 12 februari 2024
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Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av Ratos
revisorer.
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vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
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