VALBEREDNINGENS FORSLAG OCH MOTIVERADE YTTRANDE TILL RATOS
ARSTAMMA 2021

Valberedningen i Ratos AB (publ) (”bolaget”) lamnar foljande forslag och motiverade yttrande infor
arsstaimma 2021 i bolaget.

Valberedningens arbete infor arsstimman 2021 i Ratos AB (publ)

Arsstimman 2016 beslutade om principer for utseende av valberedning att gilla tills vidare tills annat
beslut fattas av bolagsstimma, vilka finns tillgingliga pa bolagets hemsida. | enlighet med dessa principer
kontaktade styrelseordforanden i borjan av hosten 2020 de rostmassigt storsta agarna for att bilda en
valberedning som, forutom styrelseordféranden, ska besta av minst fem ledamoter-.

Valberedningen har foljande sammansattning:

Jenny Parnesten, valberedningens ordférande, utsedd av Ragnar Soderbergs stiftelse, samt eget och
narstaendes innehav

Jan Soderberg, eget och nirstaendes innehav

Maria Soderberg, utsedd av Torsten Soderbergs Stiftelse, samt eget innehav

Erik Brandstrom, utsedd av Spiltan Fonder AB

Martin Gartner, utsedd av SEB Investment Management

Per-Olof Soderberg, styrelsens ordférande

Valberedningens sammansattning avviker fran bolagsstyrningskodens regel 2.4, andra stycket, som anger
att om mer an en styrelseledamot ingar i valberedningen, far hogst en av dem vara beroende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseledamoterna Per-Olof Soderberg (ocksa styrelsens ordfo-
rande) respektive Jan Soderberg, som ar valberedningsledamoter, ar att betrakta som beroende i for-
hallande till bolagets storre agare. Mot bakgrund av dessa personers langa medverkan i styrelsearbetet,
deras djupa kunskap om Ratos och forankring i huvudagarkretsen samt deras natverk i svenskt naringsliv
har valberedningen ansett att en avvikelse fran koden ar motiverad.

Tillsammans representerar valberedningens ledamoter 62,1 procent av rosterna i bolaget.

Valberedningen har infor arsstimman 2021 hallit fyra protokollférda sammantraden och daremellan haft
Iopande kontakt. Valberedningen har for sitt arbete tagit del av den interna utvardering av styrelsens
arbete som utforts, tagit del av styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet och bolagets stra-
tegier samt har valberedningens ordforande intervjuat enskilda styrelseledamoter-.

Forslagen till arvoden for styrelsen, liksom ersattning for utskottsarbete, har beretts av Jenny Parnesten,
Maria Soderberg, Erik Brandstrom och Martin Gartner, dvs, liksom tidigare ar, av de av valberedningens
ledamoter som inte ingar i Ratos styrelse.

Aktieagarna har informerats om att forslag till styrelseledamoter kan lamnas till valberedningen. De
forslag som har inkommit har behandlats av valberedningen.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstimman 2021:
e att styrelsen ska besta av sex ledamoter, utan suppleanter.

o omval av ledamoterna Eva Karlsson, Ulla Litzén, Karsten Slotte, Jan Soderberg, Per-Olof Soder-
berg och Jonas Wistrom.

o att Per-Olof Soderberg omviljs till styrelsens ordforande.
Valberedningens motiverade yttrande

Styrelseval

Ratos styrelse har under de senaste aren successivt fornyats, samtidigt som en kontinuitet behallits och
har bestatt av sex ledaméter. Det ar valberedningens uppfattning att den nuvarande styrelsen fungerar
vl och med ett stort engagemang fran de enskilda ledaméterna. Ratos utvecklar medelstora bolag, med
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huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli marknadsledande. Under 2020 har Ratos ocksa tagit fram
en ny strategi som ar under genomfdrande. Det stills mot denna bakgrund hoga krav pa att styrelsen
bade har en bred industriell bakgrund och dokumenterad férmaga att driva och utveckla bolag i olika
branscher och i olika utvecklingsfaser. Valberedningen bedémer att de ledamoter som foreslas till omval
har en bred och kompletterande erfarenhet som val uppfyller dessa krav och bedomer att fortsatt
kontinuitet i styrelsearbetet ar av stor betydelse i det skede som bolaget nu befinner sig i. Valbered-
ningen har darfor inte sett anledning i detta skede att vilja in nagon ytterligare styrelseledamot, utan
anser att den foreslagna sammansittningen med sex ledaméter ar lamplig och andamalsenlig.

Kraven pa styrelsens oberoende anses vara uppfyllt. Valberedningen bedémer att Eva Karlsson, Ulla
Litzén och Karsten Slotte ar att betrakta som oberoende i forhallande till savil bolagsledningen, bolaget
som till dess storre dgare. Jan Séderberg och Per-Olof Soderberg ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen men inte i forhallande till storre aktiedgare. Jonas Wistrom ar oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare men inte i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Valberedningen har fortsatt diskuterat kraven pa mangfald, bl.a. utifran bolagsstyrningskodens krav att
ange hur mangfaldspolicyn har tillimpats och har valt att som mangfaldspolicy anvinda bolagsstyrnings-
kodens avsnitt 4.] som anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt har en jamn konsfordelning efterstravats. Efter valberedningens 6verva-
ganden rorande bland annat styrelseledamoternas bakgrund och erfarenhet konstateras att konsfordel-
ningen kommer att bli densamma som foregaende ar, eftersom de till omval foreslagna ledamoterna ar
tva kvinnor och fyra min, vilket ger en konsfordelning om 33,3%/66,7% i den foreslagna styrelsen vilket,
enligt valberedningens uppfattning, ar forenligt med kravet pa jamn konsfordelning.

Ersdttningsfragor

Valberedningens forslag till arsstamman 2021 ar att arvodena for styrelseledamoter och utskottsarbete
limnas oférandrade och att VD som styrelseledamot, precis som foregaende ar, inte uppbar nagot
styrelsearvode utover sin VD-ersattning. Detta forslag medfor att det totala styrelsearvodet i Ratos blir
oférandrat jamfort med foregaende ar.

Valberedningens o6vriga forslag till arsstimman 2021
Valberedningen har enhilligt beslutat foresla arsstimman 2021 att:
e Per-Olof Séderberg viljs till ordférande pa arsstimman 2021.

e arvode till styrelsens ledaméoter, forutom VD Jonas Wistrom, utgar med oférandrat 485 000 kr
per ledamot och till styrelsens ordforande med oférandrat 970 000 kr. For ledaméterna i re-
visionsutskottet utgar ett arvode med oférandrat 150 000 kr till utskottets ordférande samt
oférandrat 100 000 kr till ledamot i utskottet. For ersattningsutskottet foreslas ett ofdrandrat
arvode pa 50 000 kr till saval ordféranden som till ledamot.

o till revisor omviljs revisionsfirman Ernst & Young AB for tiden till och med nista arsstimma.
Ernst & Young AB har angett Erik Sandstrom som huvudansvarig revisor.

e arvode till revisor utgar enligt godkand rakning.

Stockholm i februari 2021
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